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Red Institucional de Formacién y Evaluacion Docente (Rifed-UCR)

La nueva directora de Rifed-
UCR asume el reto de apoyar
a un profesorado con
desgaste laboral y emocional
postpandemia

La identidad, el bienestar emocional y el apoyo a los procesos de
publicacion del personal docente de la UCR son las prioridades
de trabajo de la Dra. Tatiana Aguiar Montealegre
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Aguiar considera que las personas docentes deben ser sensibles a las nuevas
generaciones, estar conectadas con las realidades de otras latitudes y publicar resultados
de investigaciones que logren “imprimir un sello distinto en cada semestre”. Foto: Laura
Rodriguez.

Con experiencia docente, un camino andado como asesora en el Departamento de
Docencia Universitaria (DEDUN) de la Facultad de Educacion de la Universidad de Costa
Rica, y el deseo de ayudar a mas colegas, la Dra. Tatiana Aguiar Montealegre comenzé a
disefiar una ruta y una nueva esencia de trabajo para la Red Institucional de Formacién y
Evaluacion Docente (RIFED) de la Vicerrectoria de Docencia.

Aguiar es psicéloga graduada de la Universidad de Costa Rica, doctora por la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM) y cursé una estancia doctoral en investigacion y
analisis socio-clinico de datos en la Universidad Paris 7, Francia. Ademas, ha sido
conferencista en ocho paises en temas de motivacion, comunicacion persuasiva y
desgaste profesional.

Ahora, Tatiana Aguiar tiene una nueva mision por delante. Traera sus experiencias y
conocimientos para ayudar, desde otro flanco, al profesorado: “la RIFED se vinculara con el
desarrollo de la persona docente mas alld de lo que hace dentro del aula. Cuando
hablamos de identidad docente, podemos considerar tres aristas primordiales: identificar
los cambios que se viven a través de la trayectoria docente y codmo impactan la
construccion de escenarios de aprendizaje, la motivacion que surge de los distintos
vinculos construidos con las poblaciones estudiantiles cambiantes y el contacto con
diversas oportunidades de desarrollo disciplinar y personal que brinda la UCR”".

De acuerdo con Aguiar, en la institucién podrian identificarse dos grandes grupos de
docentes: los veteranos, cuyos afos de involucramiento en las distintas actividades
sustantivas podrian haber comenzado a dejar secuelas de desgaste profesional, y los mas
nuevos, con sobrecarga laboral y dificultades para avanzar articulando esfuerzos que
desemboquen en logros académicos.
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Por tanto, uno de los objetivos en la mira de la RIFED “es un programa con acciones
especificas, en forma de talleres, para concientizar a la poblacion académica de la
importancia de publicar. Esto no solo contribuye con el avance disciplinar, sino que
profesionaliza la informacion que se comparte en nuestros cursos, familiarizandonos con
la voz que podemos desarrollar como académicos a nivel nacional e internacional”.

El primer paso en esta direccidon es la iniciativa PUBLICARE 2022 de apoyo a mujeres
académicas y que dio inicio el pasado 19 de agosto. En paralelo, se estdn haciendo
procesos de acompanamiento a un grupo de docentes para que finalicen sus tesis
doctorales y publicaciones este semestre, y talleres para personas que han tenido
dificultades para publicar en revistas indexadas. Dentro de las acciones que se estan
preparando se encuentra un curso de estrategias didacticas para directores y directoras de
tesis de grado que incluird no solo aspectos metodolégicos, sino también cémo potenciar
dinamicas de trabajo para garantizar que los trabajos finales de graduacién terminen en el
tiempo establecido.

La actual direccion inicio el 20 de junio y a la fecha ha desarrollado diversos talleres
con la participacion de 131 docentes.

Articulacidon para proceso de induccién

La RIFED continuara siendo un ente articulador y participara en el disefio de la plataforma
de induccién del personal docente. Este ambicioso proyecto tendra, en sus fases iniciales,
un componente autogestionado en linea con la Unidad METICS, otro de sensibilizacion en
temas de inclusion y discapacidad con PROEMDIS y uno de apoyo a procesos de
planificacion didactica, mediacion de aprendizajes y evaluacion con el DEDUN. La idea es
que el profesorado conozca, desde que ingresa a la Universidad, la complejidad de la
estructura organizacional de la institucion, los reglamentos y procesos para ingreso a
Régimen Académico y las posibilidades que se le ofrecen para su desempeno como
profesional.

Por otra parte, en los Ultimos dos meses la RIFED ha desarrollado ocho actividades
distintas como por ejemplo el taller "Prevencion de la procrastinacion académica en
docentes de la Universidad de Costa Rica", "Estrategia de planificacién didactica en el
contexto hospitalario” y dentro del coloquio "Humanidades digitales, humanismo y
virtualidad" un taller sobre regreso a la presencialidad. En estos espacios han participado
docentes de Artes y Letras, Ciencias Agroalimentarias, Ciencias Basicas, Ciencias Sociales,
Ingenieria, Salud, Sistema de Estudios de Posgrado y de las Sedes Regionales del Atlantico,
del Pacifico, de Guanacaste, de Occidente y del Caribe.

La razén detras es que, para Aguiar, se requieren estrategias para conocerles y nuevas
formas de construir escenarios de aprendizaje. “Las personas docentes deben comprender
que los cursos siempre van a tener un limite de tiempo y la manera que vamos a impactar
a la poblacién estudiantil es motivandola a profundizar, mas alla de las aulas, en las
tematicas que nos produjeron fascinacion como profesionales”. El cambio es constante y,
en la docencia, los retos son multiples. Por ejemplo: ;cOmo se logra la vinculacién con
grupos de estudiantes que vienen de semestres de virtualidad con formas de interactuary
de aprender diferentes?

Las personas interesadas en participar de los talleres, cursos y otras iniciativas deben estar
atentas a las redes sociales de la institucion y de la Vicerrectoria de Docencia. Para mayor
informacién pueden comunicarse al teléfono 2511-8365 o al correo electrénico
rifed@ucr.ac.cr
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