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Directores generan nuevas
propuestas y rutas de gestion
administrativa para el 2019

Finaliza el primer moédulo de Direcciona UCR, un espacio para el
desarrollo de la gestion académica administrativa universitaria
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Direcciona UCR conto con la participacion de 32 personas en puestos de direccion y
decanaturas, y desarrollé durante el primer médulo tematicas relacionadas con el rol
directivo y administrativo, la planificacion, el origen de los recursos publicos y la
autonomia presupuestaria, aspectos legales de la gestion de docentes interinos, y la
gestion de la investigacion (foto Barbara Ocampo).
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Dialogo y cambio, esa fue la ténica durante las mas de 20 horas de la primera edicion de
Direcciona UCR, iniciativa creada por la Vicerrectoria de Docencia y la Red Institucional de
Formacion y Evaluacion Docente (RIFED), para apoyar a las personas quienes trabajan en
puestos de direccién o decanaturas, en cuanto a sus funciones y responsabilidades.

Direcciona UCR apela a crear comunidad entre los participantes y por supuesto a
beneficiar a la institucién y la calidad de la ensefanza, trata sobre “darles herramientas
practicas a los directores y decanos para que puedan atender las diferentes situaciones
que se presentan en sus unidades académicas, herramientas que no necesariamente
nosotros manejamos desde la perspectiva académica”, expresé Marlen Leon Guzman,
vicerrectora de Docencia.

Para Danny Barrantes Acuna, coordinador general de RIFED, “el esfuerzo apunta a que el
mensaje que construimos en conjunto detone un efecto multiplicador en la realidad de
cada unidad académica y su recurso humano. Esperamos que sean agentes politicos de
cambio capaces de sumar y poder sacudir del desconocimiento normativo al profesorado,
para que puedan cumplir con excelencia su labor docente”.

Entre lo habitual y lo inusitado

El dia a dia de un director o directora puede transcurrir entre “firmar documentos, asistir a
reuniones y distribuir las cargas académicas”, es decir, la cotidianidad puede desenfocar la
atencion de lo estratégico, explicé Teresita Ramellini Centella, directora de la Escuela de
Psicologia.

Esta especialista agregdé que como docentes es mas facil relacionarse con la investigacion
y la accion social, pero normalmente se desconocen las implicaciones de la gestion
administrativa; actualmente ella esta en su segunda gestion (2014-2017, 2018-2021) y al
comparar ambos periodos indicé que le “hubiera encantado recibir estos médulos el
primer ano de su gestion”, para afrontar de manera mas segura los aspectos financieros o
de recursos humanos.

Asumir una direccién también conlleva solucionar situaciones heredadas y asumirlas
como parte de sus obligaciones, asevero Luis Enrique Gémez Alpizar, director de la Escuela
de Agronomia. Para él, “las decisiones que tomamos no solo nos afectan en lo inmediato,
sino a la institucion como un todo. Somos responsables de la imagen de la Universidad, de
las consecuencias que hayan en el futuro al ser funcionarios publicos”, relaté.

La incertidumbre puede ser alta, ya que existe “mucha normativa y procesos, y uno no los
conoce todos, aca en Direcciona UCR nos enteramos de lo que hay y ademas vemos que

los problemas que suceden en nuestra escuela no son exclusivos, que también se dan en
otras unidades académicas”, manifestd por su parte Jnymer Rojas Vasquez, director de la
Escuela de Ingenieria Mecanica.

Ante la complejidad de la estructura y organizacion de la UCR y la presencia de normas
contradictorias o vacios legales que dificultan la actuacion de las autoridades, muchas
veces “es indispensable empoderarles de distintas herramientas desde el punto de vista
gerencial, que faciliten y justifiquen la toma de decisiones de manera razonada para
garantizar el interés publico, las actuaciones de la administraciéon y los derechos de los
trabajadores”, argumenté Karen Vargas Lopez, asesora legal de la Vicerrectoria de
Docencia y una de las facilitadoras del primer médulo.

Catarsis y construccion colectiva
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Lizbeth Salazar Sanchez, directora de la Escuela de Medicina, reconocié como una de las
fortalezas de Direcciona UCR que es un espacio que permite compartir con personas
quienes tienen diferentes experiencias, como por ejemplo Daniel Briceno Lobo, quien
ademas de ser director en dos ocasiones de la Escuela de Biologia, ha sido miembro del
Consejo Universitario; él aseguro que “le permitio aportar en las diversas discusiones con
una vision mas global”.

Mas alla de las labores diarias, cada uno de los participantes tiene claro que “todas las
reflexiones y acciones tienen que redundar en beneficio de la sociedad en general, mejorar
las condiciones y la calidad de vida de los ciudadanos. Debemos crear espacios de didlogo
y discusion donde se ventilen todas las problematicas nacionales, para darles una
respuesta desde el rol académico y administrativo”, comenté Francisco Guevara Guiel,
director de la Escuela de Lenguas Modernas.

Frente a la coyuntura nacional, Lizbeth Salazar consideré que es necesario “unirnos mas
todos los directores y acompanar a la administracion de la educacion superior, nosotros
tenemos que saber qué es lo que esta pasando.” En esto coincidié Marlen Ledn, ya que
frente a los retos econdmicos que vive el pais, Direcciona UCR permite hacer una reflexion
en el ambito institucional y “establecer acciones con cierto nivel estratégico, como actores
en conjunto y no como unidades separadas, con el fin mejorar la capacidad de gestion
presupuestaria, de planificacion y priorizacion de las actividades, y fortalecer la
comunicacion externa e interna”, asevero la Vicerrectora.

Futuro cercano

Las sesiones estan disenadas para que los participantes reflexionen sobre su practica
directiva e implementen acciones: ;Qué funciona en su gestion? ;Como solucionar sus
problemas? ;Qué podrian hacer diferente? ;Qué transformaciones se requieren?

Por ejemplo, Rosa Julia Cerdas Gonzalez coordinadora del Recinto de Guapiles, Sede del
Atlantico, indico que para el 2019 se fortalecera la contratacion administrativa, definiran
cuales son los perfiles y aspectos de seguimiento. También buscaran “docentes que
permitan generar el musculo académico que ocupamos, para hacer los trabajos de
investigacion y accién social, por medio de concursos para tener profesores a tiempo
completo o por lo menos a medio tiempo”, puntualizo.

Por otra parte, la Escuela de Lenguas Modernas creara la carrera de Chino, una maestria en
traduccion e interpretacion, una maestria en estudios asiaticos, y un centro de evaluacion
y certificacion de lenguas extranjeras. “La idea es que esos proyectos vean la luz con base
en una planificacion mas rigurosa. En el caso del centro por ejemplo, tenemos que dar una
configuracion y una estructura mas homogénea y de mayor impacto”, comenté Francisco
Guevara.

Aunado a esto, Daniel Briceno de la Escuela de Biologia senalé que estan volcados sobre el
proceso de acreditacién, revisando el plan de estudios y el plan estratégico de desarrollo, y
esperan culminar con éxito en los proximos dos anos. En la misma linea trabaja la Escuela
de Agronomia, que se concentrara en los compromisos de mejora con miras a la
reacreditacion para el ano 2020.

Estos procesos conllevan en promedio dos ailos de esfuerzos de coordinacion,
planificacién, comunicacién, organizacién de informacién, reflexién critica o autocritica, y
de estrategias para lograr una cultura de calidad en la carrera, como senalé Evelyn Zamora
Serrano del Departamento de Investigacion y Evaluacion Académica del Centro de
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Evaluacién Académica (CEA). A la fecha, la UCR tiene 39 carreras acreditadas, dos en
proceso de autoevaluacién para hacerlo por primera vez y 21 en proceso de reacreditacién.
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