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PROGRAMA DEL CURSO TALLER INTRODUCCION A LA TECNICA DE GRUPO OPERATIVO PARA LAS
INTERVENCIONES EN LOS EQUIPOS INTERDISCIPLINARIOS DE SALUD Y EDUCACION

DESCRIPCION DEL CURSO

Clasificacion
Tipo

Horas
Poblacion

Modalidad
Tipo
Inversion
Periodo
Lectivo
Duracion
Horarioy
Aulas

Docentes y
medios de
comunicacion
oficiales

Curso Educacion Permanente

Participacion Total de duracién en horas: 12 horas

4 horas de teoria, 4 horas practica y 4 horas extraclase
La poblacion dirigida personas egresadas, personas
estudiantes grado, personas estudiantes posgrado,
personas profesionales nutricionistas, personas
profesionales areas afines y personas interesadas a la
tematica

Se espera lograr 30 matriculas maximo

Bimodal Plataforma UCR Global

Tedrico-practico

25000 + IVA.

| semestre 2025

Del 02 al 23 de julio de 2025

Sesiones virtuales: Plataforma UCR Global

6:00 a 8:00 pm (sincronico)

Miércoles 02 de julio, Miércoles 16 de julio, -Miércoles 23 de julio
Sesion Presencial: Escuela de Nutricion

Grupo 1 Miércoles 9 de julio 6 Grupo 2; Jueves 10 de julio
(1:00 a 3:00 pm Grupo 1y de 5:00 a 7:00 pm Grupo 2)
e PhD. Silvia Corigliani — Psicdloga, Especialista en mi
en psicologia educacional docente del curso |
Universidad Nacional de Cérdoba:
https://orcid.org/0000-0002-4668-0051

e M.Sc. lvannia Urefia Retana - Nutricionista con
estudios de psicologia grupal. Docente de ENu.UCR
https://orcid.org/0000-0003-1531-8233
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1. INTRODUCCION

Aunque Pichon Riviére inici6 el desarrollo de la Técnica de Grupos Operativos (TGO) a principios de
la década del 50 del siglo pasado; la revisidn, estudio y experimentacion de esta técnica continda
vigente en la actualidad porque su enfoque tiene un gran impacto en diversos ambitos como la
salud, la educacioén, el trabajo en equipos interdisciplinarios y la resolucion de conflictos.

Su teoria del sujeto en relacion y la dinamica grupal siguen siendo claves para comprender cémo
los seres humanos interactian y se transforman dentro de grupos y comunidades. Esta técnica
promueve el intercambio de experiencias y aporta nuevas formas de trabajo en equipo mediante el
desarrollo del pensamiento critico, capacidad de autoevaluacion, construccion grupal del
conocimiento, el analisis de roles y la elaboracion de conflictos; herramientas esenciales para el
trabajo en el siglo XXI.

Entre los objetivos del curso es el reconocer los conceptos basicos de la psicologia social de
Pichon Riviere, revisar los aportes principales de la TGO a las intervenciones en equipos
interdisciplinarios y experimentar las estrategias mas utilizadas en las dinamicas de los grupos
operativos.

En el espacio presencial ustedes tendran la oportunidad de vivenciar la TGO donde se vera la
puesta en escenay la relacién de la teoria y las situaciones practicas concretas. Se analizara su rol
en los equipos, las ansiedades y los mecanismos defensivos que la tarea les genera; es decir,
conocerse en la accion.
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1. JUSTIFICACION

Toda propuesta a nivel superior se sustenta en el Esquema Conceptual Referencial Operativo
(ECRO) de quien la construye. ECRO que posee un sector superestructural constituido por el
conjunto de conceptos que lo forman y fundamentan; y otro infraestructural, relacionado a
emociones y motivaciones personales. En este programa sélo sera posible desarrollar y hacer
explicito el primer sector, en tanto que el segundo sélo podra ser inferido a partir de la lectura que
cada uno realice de él. Si bien un plan no garantiza el éxito de lo que se procura realizar, al menos
constituye un referente para organizar la practica que se pretende desarrollar. Por ello, la presente
programacién, es un proyecto abierto a las modificaciones y correcciones que surgen de su
aplicaciény desarrollo.

En momentos como los actuales y posteriores al aislamiento social preventivo obligatorio (ASPO)
mundial, resultado de la pandemia; a nivel global se esta asistiendo a la continuaciéon de un
aislamiento individual voluntario sin contactos personales, a la conexién momentanea via redes
sociales, a la exacerbaciéon del individualismo, a la abundancia (des)informativa y al agobio de
redes sociales digitales. Desinformacion que no solo es un problema en si mismo sino que es un
agente potenciador de dindmicas preexistentes como la polarizaciéon o la propia desconfianza
entre individuos y con las instituciones que transitan o los afectan en su cotidianidad.

Epoca donde se hace necesario reforzar y fortalecer lazos sociales y la solidaridad para promover
un pensamiento critico, aprender junto a otros a revisar, discernir, cuestionar y verificar los propios
procesos de conocimientos y afectivos.

Aunque Pichon Riviere inicid el desarrollo de la técnica de grupos operativos a principios de la
década del 50 del siglo pasado y su auge fue en las dos décadas posteriores (60 y 70) (Torregrosa
Peris, 1998); la revisidon, estudio y experimentaciéon de esta técnica continla vigente en la
actualidad porque su enfoque tiene un gran impacto en diversos ambitos como la salud, la
educacion, el trabajo en equipos interdisciplinarios y la resolucion de conflictos. Su teoria del
sujeto en relaciéon y la dinamica grupal siguen siendo claves para comprender cémo los seres
humanos interactian y se transforman dentro de grupos y comunidades. Sostenida en la
interaccidon y la reflexidn critica desde una perspectiva social y psicoanalitica; esta técnica
promueve el intercambio de experiencias y aporta nuevas formas de trabajo en equipo mediante el
desarrollo de pensamiento critico, capacidad de autoevaluacidon, construccidon grupal del
conocimiento, el analisis de roles y la elaboracion de conflictos; herramientas esenciales para el
trabajo en el siglo XXI.

Mas especificamente, para el trabajo en equipos interdisciplinarios, el Grupo Operativo de Pichon
Riviere aporta estrategias bdasicas para la integracién de diferentes saberes, la optimizacién de la
comunicacién y la produccion colectiva de conocimiento. Sus principales contribuciones son: -la
construccioén de un lenguaje comun entre disciplinas que poseen diferentes discursos; -el analisis
de roles y funciones que facilita hacer consciente las funciones de cada uno y distribuirlas en pos
de la productividad del equipo; -aprendizaje en espiral y construccién colectiva del conocimiento,
que posibilita a los integrantes aprender de las otras disciplinas, transformando el conocimientoy
la praxis en una construccién colectiva; -cambio de enfoque del "individuo" al "grupo", los
problemas no se resuelven de manera individual sino a partir de la interaccién y complementacion
de saberes; -mayor eficiencia y creatividad en la resolucién de problemas,
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pues al mejorar la comunicacion, optimizar roles y fomentar el aprendizaje colectivo, los equipos
pueden desarrollar soluciones mas innovadoras, combinando distintas perspectivas y habilidades.

Al mismo tiempo y en un sentido similar, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible aprobada en
septiembre de 2015 por la Asamblea General de las Naciones Unidas, se constituye como guia de
referencia y agrega que, los 193 Estados Miembros que la suscribieron, deben tener en cuenta una
serie de objetivos para construir cualquier propuesta de educacidon superior. Entre los temas
prioritarios que incluye esta hoja de ruta se encuentran los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) 3, 4 y 5 que refieren a Salud y Bienestar, Educacion de Calidad e Igualdad de Género
respectivamente.

La Técnica de Grupo Operativo (TGO) aporta al ODS 3 de Salud y Bienestar, porque promueve el
trabajo en equipos interdisciplinarios de los profesionales de la salud y colabora en revisar
constantemente sus acciones en pos de impulsar una salud y atencién de calidad para toda la
comunidad. Al mismo tiempo facilita la concienciacidon sobre la propia tarea y las relaciones con
los usuarios de los servicios de salud, también favorece la creacién de espacios para el apoyo
emocionaly psicosocial, esto es, la psicoprofilaxis de los agentes de salud.

En cuanto al ODS 4 Educacién de Calidad, esta técnica contribuye al desarrollo de un
conocimiento colaborativo, inclusivo y participativo; del mismo modo que a la construccién de
redes de apoyo para el aprendizaje continuo y la formacién permanente de los profesionales de la
salud.

Mientras que al ODS 5 de Igualdad de Género, la TGO colabora con el analisis critico y la
concientizaciéon sobre las desigualdades de género tanto dentro de los equipos de efectores de
salud como en los usuarios de los servicios sanitarios; reflexiones que generalmente conducen a
revisar estrategias para la transformacion social. Ademas fomenta la participacion equitativa entre
los integrantes; puesto que todos los miembros tienen voz y espacio para consensuar las
decisiones vy evitar la reproduccién de jerarquias de género. A la vez ofrece un espacio para el
empoderamiento y liderazgo femenino pues fortalece la autoestima y el liderazgo de las
participantes.

Todas estas acciones facilitaran también la concrecién de los ODS 16y 17, que significan alianzas
para promovery lograr los ODSy el fortalecimiento de ambas instituciones UCRy UNC. En sintesis,
la TGO es una estrategia transformadora para visibilizar desigualdades, generar cambios culturales
y promover la igualdad de género.

V. OBJETIVOS
Alfinalizar el curso el estudiante sera capaz de:

1. Reconocer los conceptos bésicos de la psicologia social de Pichon Riviére.

2. Revisar los aportes principales de la TGO a las intervenciones en equipos
interdisciplinarios.

3. Experimentar las estrategias mas utilizadas en las dinamicas de los grupos operativos
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V. CONTENIDOS

A. Generalidades a la psicologia social de Pichon Riviére.
a. Introduccion a la psicologia social de Pichon Riviere.
b. -Definicion de Grupo Operativo.
B. La Técnica de Grupo Operativo (TGO
-TGO. Aprendizaje.
Autoconocimiento. Ansiedades. Mecanismos de defensa. ECRO.
Encuadre
-Esclarecimiento.
Analisis de las contradicciones. Interpretacion.
C. Apl/caCIon de la Técnica de Grupo Operativo
a. Autoconocimiento. Ansiedades. Mecanismos de defensa. ECRO.
b. Aplicacion-Rol del coordinador. Rol del observador. Contratransferencia.
c. Dinamica del Grupo Operativo.
d. -Equipo interdisciplinario.

®© Qo 00T o

VL. METODOLOGIA

Este sera un curso virtual. Hara uso de la plataforma institucional UCR global, como entorno virtual
de aprendizaje. En esta plataforma se colocaran avisos, presentaciones de las clases, enlaces
para las actividades sincrénicas en Zoom, articulos y otros materiales que los docentes del curso
consideren importante. Es responsabilidad de cada estudiante revisar el entorno virtual y
mantenerse informado de los materiales que se colocan.

Los principios generales que subyacen a la intervencion pedagogica de caracter constructivista-
dialéctica, también guian el disefio de la metodologia, de las actividades de
ensefanza/aprendizaje y de las propuestas de actividades practicas.

La intencidn es tratar de buscar soluciones de manera colectiva; pero a la vez, con el propdsito de
respetar los ritmos individuales y los procesos de aprendizaje auténomos, como base para el
conocimiento compartido; soluciones abiertas a permanentes modificaciones vy
reestructuraciones.

Si bien la relacion facilitador-participante en este curso-taller sera breve; ello no va en desmedro
de la calidad de los aprendizajes. La forma en que esta organizado contempla los tiempos y
circunstancias personales.

La actual tendencia pedagodgica en todo el mundo esta encaminada hacia la elaboracién de
sistemas interactivos que permitan a los participantes concentrarse en la resoluciéon de problemas;
en crear nuevos espacios (e-learning) y nuevas metodologias que apunten al desarrollo de la
habilidad del aprendizaje auténomo. Entonces, las actividades propuestas permitirdan a los
concurrentes construir y reconstruir su conocimiento a la luz del conocerse ellos conociendo,
analizando, tanto su realidad como su acercamiento y alejamiento a los distintos sujetos y
contextos sociales.

La propuesta consiste en una forma especial de organizar la capacitaciéon, combinando diferentes
medios; en este caso los materiales de estudio (lectura previa a la clase
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virtual), las clases y tutorias (virtuales y presenciales) y los grupos de estudio (virtuales y
presenciales). Los materiales que se utilizan son la bibliografia basica y complementaria, las guias
para la lectura de la bibliografia propuestay el glosario.

Las actividades presenciales se proponen realizarlas a través de un taller de trabajo grupal,
espacio donde se reconstruiran e integraran los aspectos tedricos, revisados con anterioridad, y
las situaciones practicas concretas. El taller se caracteriza por la participacion de los integrantes;
donde pondran en acto y analizaran: su rol en los equipos, las ansiedades y los mecanismos
defensivos que la tarea les genera, los momentos y las actividades que promovieron esas
conductas; es decir, conocerse ellos en la accidn. La tarea grupal no reemplaza a la individual sino
que la complementay enriquece.

VIl. EVALUACION

Sera un curso con certificado de participacion, donde la asistencia a las sesiones es obligatoria.
Ademas se haran dinamicas de clase, donde se requiere que la persona participante haya leido el
material asignado.
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IX. CRONOGRAMA

Miércoles 02 de -Presentacidén delcursoyesquema de trabajo. Sincrénicoy

julio Clase magistral donde se desarrollaran los siguientes Asincrénico
contenidos: enla
-Introduccion a la psicologia social de Pichdn Riviere. plataforma
-Definicion de Grupo Operativo. UCR Global

-TGO. Aprendizaje. Autoconocimiento. Ansiedades.
Mecanismos de defensa. Tarea. ECRO. Encuadre
-Esclarecimiento. Analisis de las contradicciones.
Interpretacion.

-Rol del coordinador. Rol del observador.

-Dinamica del Grupo Operativo.

-Equipo interdisciplinario.

-Envio de Guia de Lectura N°1 y N°2, Glosario y Material
Bibliografico basico-complementario

Miércoles 9 de Taller de Trabajo Grupal donde se desarrollaran los Presencial en
julio siguientes contenidos: la Escuela de
Grupo 1. -TGO. Aprendizaje. Autoconocimiento. Ansiedades. Nutricion de
1:00 a 3:00 pm Mecanismos de defensa. Tarea. ECRO. Encuadre la UCR

-Esclarecimiento. Analisis de las contradicciones.
Jueves 10 dejulio Interpretacion.

Grupo 2. -Rol del coordinador. Rol del observador.

5:00 a 7:00 pm -Dinamica del Grupo Operativo.

Miércoles 16 de Elaboracidén de guias de lectura N°1y N°2 Asincrénica
julio

Miércoles 23 de Enviode guias de lectura Sincrénica
julio Evaluaciony cierre Plataforma

UCR Global




