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Programa Curso Virtual:
Enfoque Integral de los Procesos de Planificacion,
Presupuesto y Evaluacion de la gestion institucional

Propésito del curso:

La sociedad actual exige a las entidades publicas una éptima utilizacion de los limitados
recursos publicos para satisfacer sus demandas de bienes y servicios.

Para conseguir esta importante responsabilidad, las entidades publicas disponen de una
serie de instrumentos derivados del proceso administrativo, entre los que se destacan la
Planificacion, el Presupuesto y la Evaluacion.

Instrumentos que permiten por una parte lograr una adecuada asignacion de recursos de
acuerdo con las funciones legalmente encomendadas a las entidades del sector publico
y por otra determinar si se realiz6 una eficiente y eficaz ejecucién de los recursos publicos
en el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los planes institucionales.
Insumos que permiten efectuar un proceso transparente de rendicion de cuentas que
justifique y fundamente las decisiones publicas tomadas por la administracion
institucional.

Este curso comprende el analisis integral de un proceso vinculado de planificacion y
presupuesto, que concluya con la adecuada evaluacién de la gestién publica institucional.

Objetivo general:

Consolidar en los funcionarios publicos las competencias relacionadas con la importancia
de la vinculacion de los procesos de planificacion y presupuestacion institucional y a partir
de ello, fortalecer la aplicacion de técnicas y métodos de evaluacion para ejercer una
adecuada rendicion de cuentas.

Objetivos especificos

1. Exponer la conceptualizacion tedrica de los procesos de planificacion institucional,
a partir de la planificacion de mediano plazo para lograr su concrecion en los
planes estratégicos y en los planes anuales operativos. Estudiar los procesos de
Planificaciéon plurianual.

2. Analizar la normativa legal y técnica que rige para los procesos de planificacion de
las entidades publicas.

3. Capacitar sobre los componentes del Proceso Presupuestario, asi como la
presupuestacion plurianual.
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4. Examinar la normativa legal y técnica que fundamenta el proceso presupuestario.
Analizar los aspectos generales de la regla fiscal.

5. Estudiar el proceso de vinculacién plan presupuesto.

6. Conocer los instrumentos y herramientas para implementar que el presupuesto
institucional responda a la definiciébn de objetivos y metas establecidas en los
procesos de planificacion.

7. Analizar los conceptos del monitoreo y evaluacion de la planificacién institucional.

8. Estudiar las técnicas y las herramientas para la implementacion del monitoreo y
evaluacioén de los instrumentos de planificacion y presupuesto institucional.

Perfil de entrada o grupo meta:

e La capacitacion se dirige a funcionarios del Sector Publico de Costa Rica cuyas
funciones estén dirigidas a los procesos de planificacion, presupuestacion y
evaluacion de la gestion institucional.

e De igual manera, se enfoca a funcionarios que requieran profundizar el conocimiento
sobre esta materia, independientemente de que su desempefio organizacional no esté
estrictamente relacionado con la ejecucién de los procesos citados, debido a la
importancia que revierte este conocimiento.

e Los participantes del curso deben poseer como minimo el titulo académico de
bachillerato universitario (en el area de ciencias sociales, ciencias econdmicas,
ciencias politicas, ciencias educativas, ciencias naturales etc.).

e La entidad publica patrocinadora de los participantes manifiesta su interés en
capacitar a los funcionarios designados en los procesos de planificacion,
presupuestacion y evaluacion de la gestion institucional con el proposito de
implementar mejorar sustanciales en los procedimientos que actualmente se ejecutan
en esta materia.

Perfil de salida:

o Los participantes incrementardn sus conocimientos en los procesos de planificacion
institucional y su vinculacién con la planificacion de mediano plazo.

e Los participantes consolidardn sus conocimientos en el Proceso Presupuestario y la
normativa legal y técnica que lo rige.

« Los participantes tendran la capacitacion necesaria para establecer una correcta
vinculacion entre el plan y el presupuesto institucional.

« Los participantes seran capaces de definir las fuentes de informacion, las estrategias
para el levantamiento de datos necesarios para proceder con los procesos de evaluacion
del proceso de planificacion y presupuesto y la rendicion de cuentas.
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Contenido tematico:

e Modulo I: Conceptualizacion tedrica de los procesos de planificacion institucional, a
partir de la planificacion de medio

e Modulo II: Analizar la normativa legal y técnica que rige para los procesos de
planificacion de las entidades

e Maodulo Ill: Componentes del proceso presupuestario

o Mobdulo IV: Normativa legal y técnica que fundamenta el proceso presupuestario.

e Modulo V: Proceso de vinculacion plan presupuesto

e Mobdulo VI: Ejecucion del plan y del presupuesto y rendicion de cuentas

e Maodulo V: Monitoreo y evaluacion de la planificacion institucional

Metodologia

o Participativa y dinamica, enfocada a ejemplos reales con andlisis de casos y
dinamicas de grupo.

e Modalidad de ensefianza es aprender-haciendo, con la interaccibn de los
participantes analizando casos propios de la entidad en la que laboran. Se utilizan
diversas técnicas de ensefianza, p.ej. clases magistrales, trabajos grupales, videos,
conferencias, juegos de rol, etc.

o Entre cada clase, los estudiantes analizardn lecturas concretas sobre aspectos
tedricos o casos reales y ejecutaran ejercicios especificos.

« Forma de Evaluacion: tareas especificas extra-clase, considerando casos de su
propia entidad. Evaluaciones tedrico-practicas. Participacion en equipos de trabajo.
Asistencia.

Duracién
40 horas

Perfil de los facilitadores
Laura Ramirez Hernandez

Maestria Profesional en Humanidades y Licenciada en Administracion Publica, con mas
de 34 afos de experiencia en fiscalizacién de la hacienda publica, en materia de
presupuesto publico, de auditoria, de elaboracion de normativa técnica, de planificacion
estratégica y operativa, en asesorias sobre finanzas publicas. Labor6é por mas de 34
afos en la Contraloria General de la Republica.

Capacitadora en cursos puntuales en materia de planificacion y presupuesto, y en general
de finanzas publicas.
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Experiencia en andlisis en proyectos de presupuesto publico, auditorias operativas,
gestion de capacitaciones, asesorias en planificacion y presupuesto, labores especificas
de disefio de normativa técnica, elaboracién de informes de rendicion de cuentas y
contenidista de carreras universitarias.

Disefiadora de contenidos de procesos virtuales en carreras universitarias. Actualmente
se desempefia como Facilitadora en el Programa Especializado en Presupuestos
Publicos impartido por el CICAP.

Henry Rodriguez Serrano
Master en Administracion, Licenciado en Administracién Publica. Exfuncionario de la

Contraloria General de la Republica, docente universitario con mas de 30 afios de
experiencia y consultor de empresas, tanto publicas como privadas.
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