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1. Presentacion

El Plan Estratégico Institucional (PEIl) es un instrumento dinamico y flexible, el cual
permite a la Universidad responder a los cambios de su entorno y actuar con prontitud a
las demandas de la sociedad. Los principales propdsitos del plan estratégico son (i) dar
coherencia y vision de futuro a los esfuerzos de la Universidad superando la visién del
corto plazo, (ii) mejorar la eficacia de las decisiones, (iii) facilitar la comunicacion entre el
equipo de direccion y, en suma, (iv) conseguir que el personal de la Universidad comparta
los mismos objetivos.

En este sentido, la Universidad de Costa Rica (UCR) define un marco estratégico que
cuenta con los siguientes elementos: propdsito, aspiracién, valores institucionales, ejes y
objetivos estratégicos.

El propésito, aprobado por el Consejo de Rectoria ampliado, se encuentra enmarcada en
el Articulo 1 del Estatuto Organico, y dicta lo siguiente:

"La Universidad de Costa Rica es una institucion de educacion superior y
cultura, auténoma constitucionalmente y democrética, constituida por una
comunidad de profesores y profesoras, estudiantes, funcionarias y funcionarios
administrativos, dedicada a la ensefianza, la investigacion, la accién social, el
estudio, la meditacion, la creacion artistica y la difusién del conocimiento”.

La aspiracion de futuro de la Universidad se define como la situacién ideal que se
pretende alcanzar y orienta las decisiones estratégicas para su consecucién, con la cual,
de acuerdo con lo estipulado en el Plan Estratégico Institucional 2013-2017, se busca lo
siguiente:

“Fortalecer la excelencia académica a través del desarrollo y el cultivo
permanente de una cultura de calidad, mediante una articulacion estrecha entre
docencia, accion social e investigacion y por medio de la actualizacion de los
planes de estudio en grado y posgrado en todas sus Sedes Universitarias, la
generacion de carreras innovadoras, el mejoramiento continuo y la formacion
de alto nivel del personal académico y administrativo, con el fin de atender de
manera pertinente las necesidades de la sociedad costarricense y potenciar su
liderazgo en el desarrollo de la educacion nacional.

Potenciar la generacion de conocimiento cientifico, tecnologico, sociocultural e
innovador en todas las unidades de la universidad, entre disciplinas, asi como
incorporarse a redes académicas internacionales, basadas en el
reconocimiento reciproco, el respeto y los beneficios compartidos, con miras a
fortalecer la cultura académica.



Promover la integracion, las alianzas, el compromiso social, la cooperacion, la
relacion solidaria, la difusion del quehacer universitario y la innovacion y forjar
nuevos espacios, con el fin de transferir e intercambiar el conocimiento
generado entre la Universidad y la sociedad.

Promover la democratizacion del ingreso a la educacion superior mediante
programas que favorezcan la equidad y la inclusién social, y al mismo tiempo
impulsar iniciativas que fortalezcan los servicios de apoyo a la poblacién
estudiantil con el fin de que faciliten la permanencia y la culminacién exitosa de
sus estudios en la Institucion.

Impulsar la internacionalidad solidaria mediante el desarrollo de redes
académicas y la movilidad de docentes, estudiantes y personal administrativo.

Actualizar los mecanismos y las plataformas de la gestion universitaria velando
por la sostenibilidad ambiental, el liderazgo tecnologico y la modernidad de la
infraestructura fisica, con el fin de potenciar la pertinencia, eficiencia y rendicion
de cuentas.”

Asimismo, los valores de la UCR estan implicitos en el Titulo | del Estatuto Organico y
como complemento a estos valores, la Universidad también promueve la integridad, la
humildad, la autenticidad y la responsabilidad, como elementos fundamentales para la
realizacién de las personas, de los colectivos y del quehacer institucional.

Para el cumplimiento de la aspiracion propuesta se definieron seis ejes estratégicos, a
saber: excelencia académica, generacion de conocimiento, transferencia de conocimiento,
inclusién social y equidad, internacionalizacién y gestién institucional. Estos ejes
estratégicos contemplan ocho objetivos estratégicos, los cuales, a su vez, se desagregan
en 30 estrategias.

2. Metodologia

La evaluacion del PEI cuenta con una metodologia de seguimiento y control, la cual
permite obtener informacion sobre el estado de avance en la ejecucion de este plan, y
facilita el control por parte de las autoridades universitarias, asi como la re-adaptacion de
la planificacion estratégica ante nuevos escenarios.

El seguimiento del Plan se efectia mediante las acciones y compromisos asumidos por
los responsables de las estrategias, los cuales fueron implementados, en su mayoria, en
el plan anual operativo presentado cada afo. El grado de avance y, por ende, el logro de
las diferentes estrategias y la consecucion del marco estratégico definido en el PEI,
depende de la ejecucion de estas acciones.



La primera fase del seguimiento de las acciones ejecutadas durante los afios 2013 y 2014
consistié en contactar a los responsables de ejecutar las lineas estratégicas a fin de
obtener informacion sobre el avance en la ejecucion de acciones vinculadas a las metas y
elaborar el primer informe de evaluacion.

Las siguientes fases se enfocaron en la solicitud de informacion adicional con el objetivo
de actualizar y monitorear el avance obtenido durante cada periodo y, de esta manera,
concretar los logros alcanzados al 31 de diciembre de 2017. Esta informacion le permitié a
la Oficina de Planificacion Universitaria evaluar las acciones y elaborar el cuarto informe
con base en el avance percibido en la consecucion de las metas correspondientes para el
afio 2017.

Estas metas pueden iniciar su ejecucion en distintos momentos de la vigencia del PEI,
asimismo pueden clasificarse con respecto a si son metas de ejecuciéon anual -las cuales
se repiten a lo largo del periodo de vigencia de la meta-, o si son metas de ejecucion
continua o interanual -las cuales presentan una ejecucion por fases o etapas a lo largo del
periodo de vigencia del plan-. Lo anterior hace necesario clasificar estas metas en funcion
de dichas variables.

En primera instancia, las metas fueron clasificadas de acuerdo a su afio de inicio de
ejecucion, tal y como lo muestra la Tabla 1.

Tabla 1. UCR. Distribuciéon de metas por afio de inicio.

Ano de inicio Cantidad de metas
2013 14
2014 49
2015
2016
2017
TOTAL 71

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria



La Tabla 2 muestra la clasificacion de las metas de acuerdo con su tipo de vigencia.

Tabla 2. UCR. Distribuciéon de metas segun tipo de vigencia

Tipo de meta Cantidad de metas
Ejecucién anual 35
Ejecucion interanual 36
TOTAL 71

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria

La clasificaciéon por tipo de vigencia conlleva un analisis estructurado en funcion de estas
variables, con el que se estimaron los logros alcanzados de acuerdo con una valoraciéon
enfocada en determinar de manera independiente (i) el grado de cumplimiento de cada
meta anual y (ii) el grado de avance de las metas interanuales.

2.1.Mecanismo de valoracion

El mecanismo de valoracién se definié con el propésito de medir el nivel de progreso y
cumplimiento del PEI con base en el grado de avance anual y acumulado de las metas, el
cual se obtuvo mediante una evaluacion continua de las diferentes acciones ejecutadas
para asegurar el cumplimiento de dichas metas, segun sea el periodo a evaluar.

Dicha evaluacién se basd en la recopilacion de evidencias sobre las actuaciones
realizadas durante el periodo para el cual se planific6 cada meta. Como resultado se
obtiene el grado de avance anual de cada componente del PEI; a saber:

e Metas: valoraciéon directa del grado de cumplimiento o avance reportado por la
unidad responsable.

o Estrategias: promedio ponderado de los grados de avances de las metas
contenidas en cada estrategia.

o Objetivos estratégicos: promedio ponderado de los grados de avances de las
estrategias que componen cada objetivo estratégico.

Este mecanismo es aplicado por la Oficina de Planificacion Universitaria, unidad
responsable de recopilar la informacién necesaria para evaluar y proponer el grado de
avance de cada meta de acuerdo con lo reportado en los informes de seguimiento -
solicitados a cada responsable de la ejecucion de los compromisos institucionales



planteados en el PEIl, enumerando las actuaciones realizadas durante el periodo a
evaluar.

Cabe indicar que, a pesar de que el PEI fue aprobado formalmente a finales del 2013, en
su disefio se consideraron metas a desarrollarse durante ese afio, razén por la cual la
primera evaluacion considera el periodo 2013-2014 y las evaluaciones siguientes
consideran periodos anuales.

El grado de cumplimiento o avance de una meta esta representado por el nivel de logro
reportado; éste se mide en una escala de 0 a 100 por ciento, de acuerdo con el rango de
logro del indicador asociado, tal y como se detalla en la siguiente tabla. Esta considera la
equivalencia entre el porcentaje de logro (utilizado para la evaluacién de las metas
anuales) con el nivel de avance (utilizado para la evaluacién de metas interanuales):

Tabla 3. UCR. Rangos de valoracion para metas

Ny Porcentaje de Nivel de
Descripcion del logro |
ogro avance
No se ha iniciado 0% 0
En fase de analisis 1% - 10% 1
En fase de desarrollo 11% - 50% 2
En fase de implementacion 51% - 99% 3
Accién implementada 100% 4

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria

La valoracion de las metas interanuales se enfocara en la puntuacion por nivel de avance,
de acuerdo con lo reportado en la ejecucion de las acciones concernientes a cada meta.
El valor de las metas anuales se centra en el porcentaje de logro, con base en el cual se
designara la puntuacién homdloga al nivel de avance.

El céalculo del avance global en la ejecucién del PEI se refleja en el promedio ponderado

del puntaje obtenido a nivel de eje estratégico. Dicho promedio ponderado se desprende
del calculo acumulativo de los componentes del PEI segun los siguientes calculos

Y P.Eje,
i=1

rFEi j
Donde

e Ppe es el porcentaje de avance en la ejecucion del PElI en un periodo de
evaluacién determinado.



e j es la cantidad total de ejes del PEI.

o P. Ejej es el puntaje obtenido en un eje especifico del PEI, el cual se calcula con la
siguiente férmula:

. _|P.Objetivo,- 1}
P.Eje,=7 | - 100
i=1 f

Donde:

o P. Ejej es el porcentaje de un eje especifico del PEI.

» k es la cantidad total de objetivos vinculados al Eje “".

[T ]

o P. Objetivo, es el puntaje obtenido en un objetivo especifico del Eje “a”, el cual se
calcula con la siguiente formula:

\

P.Objetivo, *100

- ‘ P. Estrategia,+ 1
=L | K
=1 a

Donde:

(7]

o P. Objetivo. es el porcentaje de un objetivo especifico del Eje “a”.

¢ ka es la cantidad total de estrategias vinculadas al Objetivo “a”.

[T}

o P. Estrategiaa es el puntaje obtenido en una estrategia especifico del Objetivo “a”,
el cual se calcula con la siguiente formula:

|

| N.Avance,

" | N.Esperado.
P.Estrategia,=} | pn .

=11 g |

*100

Donde:

o P. Estrategia. es el porcentaje de avance de una estrategia especifica del

[T}

Objetivo “a”.

[Tl

e N, es la cantidad total de metas vinculadas a la Estrategia “a”.

10



¢ N.Avance; es el Nivel de avance alcanzado por la meta i asignado con base en los
criterios detallados en la Tabla 3.

 N.EEsperado; es el nivel de avance esperado de la metai.

2.2.Metas 2017

En los periodos anteriores a 2017 se finalizaron 13 metas de las 71 planteadas en el PEl,
por cuanto la evaluacién de este periodo dio seguimiento a 58 metas. Las instancias
universitarias detalladas en la Tabla 4 son las responsables de brindar informacién sobre
los avances y logros institucionales vinculados a estas metas.

Tabla 4. UCR. Cantidad de metas por unidad y evaluadas en 2017.

. Total de Metas
Unidad responsable metas evaluadas
en 2017

Centro de Evaluacion Académica 6 4
Centro de Informatica / Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones 1 --
Instituto de Investigaciones Psicoldgicas 1 --
METICS 1 1
METICS / Centro de Informatica 1 1
Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa 9 8
Oficina de Divulgacion e Informacion 1 --
Oficina de Orientacion 1 --
Oficina de Planificacion Universitaria 4 4
Oficina de Recursos Humanos 1
Oficina de Registro e Informacion 2 1
Sistema de Estudios de Posgrado 12 10
Vicerrectoria de Accién Social 12 12
Vicerrectoria de Administracién 4
Vicerrectoria de Docencia 4
Vicerrectoria de Investigacion 7
Vicerrectoria de Vida Estudiantil 1

TOTAL 71 58

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria, con base en datos del PEI 23013-2017.
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3. Resumen de resultados

El Plan Estratégico Institucional cuenta con un avance global, acumulado al 31 de
diciembre de 2017, del 89,76% al considerar los logros registrados en las 71 metas
evaluadas durante la vigencia del plan. La Tabla 5 resume los logros alcanzados en los
ejes.

Tabla 5. UCR. Porcentaje de avance acumulado por eje
estratégico. Al 31 de diciembre de 2017

Porcentaje de

Eje Metas evaluadas avance (%)
Excelencia académica 21 83,88
Generacion del conocimiento 6 93,40
Transferencia del conocimiento 15 81,47
Internacionalizacion 11 104,00
Inclusion social y equidad 8 87,50
Gestion Institucional 10 88,50

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria

El porcentaje de avance se calcula como el promedio de los porcentajes de logro
de cada uno de los ejes; entre los cuales, el Eje 4: Internacionalizacion, presenta
el mayor avance, al registrar un 100,00% de logro sobre las 11 metas que lo
componen. Estas metas ejecutan de acciones necesarias para el establecimiento
de redes de cooperacion e intercambio que consolidan la posicion de la UCR en el
escenario académico internacional, asi como fomentar la movilidad activa de
docentes, estudiantes y administrativos, enriqueciendo el acervo cientifico y
cultural, a partir del contacto con la diversidad de experiencias.

Es importante sefialar que, a pesar de haber alcanzado el 104,00% de logro en
este eje, este avance se debe a la compensacion de tres metas que superan el
100,00% con respecto a cuatro metas que no se concretaron en su totalidad y
cuatro metas que alcanzaron el 100,00%.

El Eje 2: Generacion de conocimiento, se posiciona en segundo lugar en cuanto a
su contribucién para la concrecion del Plan, al registrar un avance del 93,40% con
respecto al logro de las seis metas evaluadas hasta este periodo, las cuales se
enfocan en generar conocimiento cientifico, tecnolégico y sociocultural innovador,
que integra la docencia, la investigacion, la accion social y las diferentes
disciplinas

12



El siguiente eje con mayor nivel de avance registrado es el Eje 6: Gestion
institucional, al registrar el 88,50% con respecto a los logros de las 10 metas que
lo componen, orientadas al desarrollo de acciones para potenciar la pertinencia,
eficiencia, sostenibilidad ambiental, transparencia y calidad de la gestion en
funcion del quehacer sustantivo.

Posteriormente, se encuentra el Eje 5: Inclusion social y equidad, el cual presenta
un avance del 87,50%, calculado sobre el logro de las 8 metas evaluadas,
asegurando el cumplimiento de los compromisos institucionales en materia del
fortalecimiento de acciones promotoras de una mayor equidad en el ingreso, asi
como la permanencia estudiantil para una exitosa conclusion de las metas
académicas.

El Eje 1: Excelencia académica, se posiciona quinto con base en los logros
registrados en las 21 metas que lo componen, al alcanzar el 83,88% de progreso
en las acciones vinculadas al fortalecimiento de la oferta académica de grado y
posgrado, la formacion de alto nivel del personal académico y mejorar las
condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener docentes.

Por ultimo, el Eje 3: Transferencia del conocimiento, se posiciona con un avance
del 81,47% sobre las 15 metas ejecutadas, las cuales cumplen el propésito de
fortalecer y mejorar los mecanismos de transferencia e intercambio del
conocimiento generado en la relacion Universidad - sociedad, para asi, ahondar
en los vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propdsito
de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

El siguiente grafico refleja lo descrito anteriormente, y evidencia la cercania de
cada eje para alcanzar las metas propuestas, segun el avance acumulado al 31 de
diciembre de 2017.
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Grafico 1. UCR. Estado de los ejes estratégicos del PEL Al 31 de
diciembre de 2017.

Excelencia académica
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Fuente: Oficina de Planificacién Universitaria

Con el propdsito de evidenciar lo logrado de las metas, se exponen los resultados
obtenidos en cada eje estratégico.

4. Avances en la ejecucién del PEI

Este apartado detalla los logros alcanzados en la ejecucion del PEI acumulados al 2017.
La ejecucién se detalla por eje estratégico segun la agrupacién del PEI, a saber:

1. Excelencia académica.
Generacion del conocimiento.
Transferencia del conocimiento.
Internacionalizacion.

Inclusion social y equidad.
Gestion institucional.

2
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4.1.Eje 1: Excelencia académica

El eje de Excelencia académica contempla la ejecucion de 21 metas, de las cuales 11
alcanzan el 100,00% de logro al 31 de diciembre de 2017. Las 21 metas de este eje se
agrupan en tres objetivos estratégicos y siete estrategias.

La Tabla 6 muestra el detalle del avance en la ejecucion de estas metas, agrupadas por
objetivo estratégico y estrategia.

15



Tabla 6. UCR. Avance en la ejecucion de metas, por objetivo y estrategia, del Eje 1. Al 31 de diciembre de 2017.

Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

. Tipo de Esperado Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
1.1.1. Actualizacién | 1.1.1.a. Efectuar un | INTERANUAL | CENTRO DE | N/A 100% 2013-2014: Meta concluida
permanente ) de dlagnos'tlco para EVALUACION Se realizé un diagnéstico que evidencia que | €n 2014
planes de estudios. determinar cuales ACADEMICA ) . .
74 carreras no tienen actualizado su Perfil
carreras  no  han
actualizado los Académico de Salida, de las cuales:
planes’ d.e estudlc? en - 21 estan en procesos de revision curricular y
los dltimos cinco
anos. - 53 requieren indagar su situacién e iniciar
dicho proceso
1.1.1.b. Implementar | INTERANUAL | CENTRO DE | 100% 100% 2015: Requiere
un plan de trabajo EVALUACION Plan imple- 1. Elaboracién de plan de accién. ampliacion
para aquellas ACADEMICA para el periodo
carreras que mentado 2016: 2018-2020
requieran actualizar '

su plan de estudio.

1. Disefio de metodologia para elaboracion de
Perfil de Egreso.

2. Elaboracién de material impreso para

asesoria.

3. Creacion de curso en METICS como apoyo
al proceso de asesoria.

4. Elaboracion de material audiovisual como
apoyo al proceso de asesoria.

5. Actividad
carreras contempladas para el 2016.

induccion: se convoca a 22

6. Se
curricular a 12 de las carreras convocadas.

realizaron sesiones de asesoria
Ademas, se actualizd el perfil de las siguientes
carreras que iniciaron su proceso en el 2015:

Educacion Primaria, Direccion de Empresas,

16




Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

. Tipo de Esperado Porcentaje . i
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
Contaduria Publica, Administracién Aduanera
y Sociologia.
2017:
1. Bachillerato y Licenciatura en Psicologia
Sede de Guanacaste
2. Bachillerato y Licenciatura en Derecho,
Sede de Guanacaste.
3. Bachillerato y Licenciatura en Direccién de
Empresas, Sede de Guanacaste.
4. Bachillerato y Licenciatura en Educacion
Preescolar, Sede de Guanacaste.
5. Bachillerato y Licenciatura en Contaduria
Publica, Sede de Guanacaste.
6. Bachillerato y Licenciatura en
Administracion Aduanera, Sede de
Guanacaste.
7. Bachillerato y Licenciatura en Educacion
Primaria, Sede de Guanacaste.
8. Bachillerato y Licenciatura en Derecho,
Sede de Occidente.
9. Bachillerato y Licenciatura en Direccién de
Empresas, Sede de Occidente.
1.1.1.c. Implementar | INTERANUAL | METICS / CENTRO | 100% 100% 2013-2014:
eI' o proyecto DE INFORMATICA Continuar 1. Definicién de estructura organizativa del | Meta concluida
Virtualizaciéon de Ia .
Docencia con el proyecto, el referente conceptual y operativo
(Multiversa). equipa- del proyecto, el desarrollo de cursos piloto y
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

. Tipo de Esperado Porcentaje . i
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
miento la asignacion de recursos fisicos, humanos y
informatico financieros para la consolidaciéon del
para el proyecto.
royecto L . .
proy 2. Adquisiciéon de equipo de infraestructura
de . . . . .
) informatica (10 kits de docencia multiversa),

docencia . - . .

) distribuidos entre las siguientes instancias:
Multiversa

Sistema de Estudios de Posgrado (2), Escuela
de Ciencias de la Computacién e Informatica
(1), Escuela de Quimica (1), Facultad de
Ingenieria (1), Unidad METICS (2), Escuela de
Formacion Docente (DEDUN) (1), Centro de
Evaluacién Académica (1) y Centro de
Informatica (1).

3. Desarrollo de diferentes actividades tales
como: talleres, cursos, charlas con
modalidades en linea y bimodales
(presenciales y en linea), para 107 profesores
en propiedad que representa el 5,8% del

personal docente.
2015:

1. Adquisicion de 20 kits de docencia
multiversa por parte del Centro de
Informatica.

2. Curso tipo MOOC (Massive Open Online
Course o Curso Abierto Masivo en Linea, por
sus siglas en inglés) introductorio dirigido al
5% (aproximadamente 250 profesores)
personal docente de la UCR en modalidad
alto virtual.
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

3. Analizé la creacién de una seccion de
produccion multimedia para la docencia que
apoye a docentes en la produccion de
material digital, como parte de la estructura
organizacional de METICS.

4. Elaboracion de documento: Disefio de la
gestion de cursos Tipo MOOC para la
Universidad de Costa Rica.

5. Disefio de 5 cursos Tipo MOOC.

6. Sincronizacion de bases de datos de
matricula, registro, notas y LDAP con el
Sistema de Virtualizacién para facilitar el
acceso a los diferentes sistemas.

2016:

1. Ingresan nuevos equipos en noviembre de
2016. Estos deben ser distribuidos por
METICS.

2. Cuatro talleres de sensibilizaciéon con
comisiones de docencia y autoridades de
unidades académicas participantes del
proyecto.

3. Dos conversatorios con personal de Centro
Evaluacién Docente, Departamento de
Docencia Universitaria, Unidad de Apoyo a la
docencia mediada con TICS (METICS), RIFED
de las precisiones normativas que acompafian
al proyecto Docencia Multiversa.

4. Presentacién a miembros del Consejo
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

Universitario y al personal de las oficinas
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Seccién de
Cargas Académicas, Oficina de Recursos
Humanos de las precisiones normativas del
Proyecto de Docencia Multiversa.

5. Se aplicaron y analizaron los cursos pilotos
disefiados en el ciclo lectivo 2015

6. Acompafiamiento para el disefio de cursos
y carreras con enfoque de Docencia
Multiversa a: Facultad de Ciencias, Facultad
de Medicina y Facultad de Educacién, Sistema
de Estudios de Posgrado. Administracién
Pudblica, Odontologia.

7. Se dimensiond en el plano informatico una
plataforma de almacenamiento para
repositorio de objetos de objetos.

8. Se elabord el segundo Fasciculo sobre el
Disefio de curriculo de carreras con algun
grado de virtualidad.

9. Desarrollo de una estrategia de acciones
divulgativas a estudiantes con indicacion de
servicios de apoyo que incluyo:

e Material para acciones divulgativas a
estudiantes con indicaciéon de servicios de
apoyo.

e Disefio y divulgacion de material de
induccion para estudiantes.
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

. Tipo de Esperado Porcentaje . i
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
2017:
Se dio continuidad a la adquisiciéon de 10 Tera
Bytes por parte del Area de Gestién de
Servicios del Centro de Informatica.
Asimismo, se compraron 21 computadoras
portatiles para complementar los kits que se
adquirieron el ano anterior, las cuales se
entregaron para realizar la distribucién de los
equipos.
1.1.2.  Desarrollar | 1.1.2.a. Analizar los | INTERANUAL | CENTRO DE | 100% de | 100% 2013-2014: Meta concluida
nuevas carreras | programas de EVALU,ACION avance en 1. Asesoria, inicial y de disefio curricular, a
:;r;ﬁvadoz)a:rtine:tﬁ Lnrr:;\gi?;zn' con deel ACADEMICA el proceso diferentes Unidades Académicas, para el
para el desarrollo | identificar las disefio de carreras que pueden considerarse
del pais. caracteristicas  que dentro de la categoria de carrera innovadora.
puedan >er 2. Creacion de las siguientes carreras:

replicadas en otras
carreras.

Informatica y Tecnologia Multimedia de la
Sede del Pacifico, Audiologia y Ortoprotesis y
Ortopedia de la Escuela de Tecnologias en
Salud y Laboratorista Quimico de la Sede de
Occidente.

2015:

No se registra creaciébn de carreras

innovadoras
2016:

Creacién de las siguientes carreras: Ciencias
del Movimiento Humano en el Medio Natural
de la Sede del Atlantico, Inglés con Formacién

en Gestidon Empresarial de la Sede del
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

Pacifico.
2017:

Durante el 2017 se realiza una revisién de dos
propuestas curriculares innovadoras:

e Carrera interdisciplinaria “Creatividad y
Tecnologia” (Integrada por las Escuelas de
Computacion, Comunicacién Colectiva,
Artes Plasticas y Musica): asesora por el
CEA, concluyd el disefio curricular. La
carrera estd a la espera de |las
instalaciones, que se estan construyendo
con fondos del Banco Mundial y del envio
del resumen ejecutivo a la CONARE para su
analisis. Adicionalmente, se encuentra
pendiente la ndmina, titulaciones docentes
y respectivos avales de las asambleas de las
escuelas.

e Radioelectrdnica: inicia el analisis, el cual
culmina en el disefio del énfasis en de la
carrera de Ingenieria en Marina Civil en la
Sede del Caribe, lo cual sobresale como un
campo novedoso para el pais y para el
ambito Centroamericano.

1.1.2.b. Desarrollar
un  Programa de
Doctorado en
Ingenieria,

conjuntamente con
el Instituto
Tecnoldgico de Costa
Rica (ITCR), con el
apoyo del Consejo
Nacional de Rectores
(CONARE) y  del

INTERANUAL

SISTEMA
ESTUDIOS DE
POSGRADO

N/A

100%

2013-2014:

Se tramitan procesos de aprobacion del

Programa de Doctorado en Ingenieria,
conjuntamente con el Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica (ITCR), con el apoyo del Consejo
(CONARE)

Tecnologia vy

Nacional de Rectores y del

Ministerio de Ciencia,

Telecomunicaciones (MICITT).

Meta concluida
en 2015
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

. Tipo de Esperado Porcentaje . i
Estrategia Meta PEI meta Responsable (2017) de avance Accion Ejecutada Observaciones
vanc
Ministerio de Ciencia, 2015:
Tecnologia y
Telecomunicaciones Se apertura la primera cohorte con 15
(MICITT). estudiantes matriculados:
e 6dela UCR
e 9 del ITCR
1.1.3. Impulsar por 1.1.3.a. Realizar INTERANUAL | CENTRO DE | 100% de | 100% 2015-2016:9 procesos en desarrollo: Meta concluida
medio de estandares | procesos de EVALUACION avance en * Bachillerato  en Ensefianza  de la | en 2016. Se le
nacionales e | autoevaluacion, con ACADEMICA el proceso Matematica, Sede de Occidente, en | g3 continuidad
. . . proceso de certificacion. Finalizé proceso
internacionales el | miras a la q A luaci isita d al proceso
mejoramiento certificaciéon interna ejterili):)eva uacion 'y visita de pares mediante la
continuo en las | de las carreras que

actividades
académicas.

requieran actualizar
su plan de estudio.

Bachillerato y Licenciatura en Topografia,
en proceso de certificacién. Concluyé con
la versién preliminar del informe de
autoevaluacién durante el 2016.
Bachillerato y Licenciatura en Educacién
Primaria, Sede de Guanacaste, en proceso
de autoevaluaciéon, ahora con fines de
acreditacion. En proceso.

Bachillerato y Licenciatura en Educacién
Preescolar, Sede de Guanacaste, en
proceso de autoevaluacién, ahora con fines
de acreditacién segun proceso diferenciado
SINAES. En Proceso.

Bachillerato y Licenciatura en Contaduria
Publica, Sede de Guanacaste, en proceso
de autoevaluacidon, ahora con fines de
acreditacion segun proceso diferenciado
SINAES. En proceso.

Bachillerato y Licenciatura en Direccion de
Negocios, Sede de Guanacaste, en proceso
de autoevaluaciéon, ahora con fines de
acreditacion seglun proceso diferenciado

ampliacion en
2017.
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

SINAES. En Proceso

e Bachillerato y Licenciatura en Derecho,
Sede de Guanacaste, en proceso de
autoevaluacién, ahora con fines de
acreditacion segun proceso diferenciado
SINAES. En proceso

Bachillerato y Licenciatura en
Administracion Aduanera y Comercio
Exterior, Sede de Guanacaste, en proceso
de autoevaluacidon, ahora con fines de
acreditacion segun proceso diferenciado
SINAES. En proceso

Bachillerato y Licenciatura en Psicologia,
Sede de Guanacaste, en proceso de
autoevaluacién, ahora con fines de
acreditacion segun modelo por
conglomerados de SINAES. En proceso.

2017: 9 procesos desarrollados

e Bachillerato y Licenciatura en Psicologia,
Sede de Guanacaste

e Bachillerato y Licenciatura en Derecho,
Sede de Guanacaste

e Bachillerato y Licenciatura en Direccion de
Empresas, Sede de Guanacaste

e Bachillerato y Licenciatura en Educacion
Preescolar, Sede de Guanacaste

e Bachillerato y Licenciatura en Contaduria
Publica, Sede de Guanacaste

e Bachillerato y Licenciatura en
Administracion ~ Aduanera, Sede de
Guanacaste

e Bachillerato y Licenciatura en Educacion
Primaria, Sede de Guanacaste

e Bachillerato y Licenciatura en Derecho,
Sede de Occidente
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

. Tipo de Esperado Porcentaje . i
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
e Bachillerato y Licenciatura en Direccion de
Empresas, Sede de Occidente
1.1.3.b Crear un ANUAL SISTEMA N/A 100% 2013 (100% de Iogro): Meta concluida
instrumento para IEZI—SL:S?{[SSO DE Se confecciona la “Guia de Autoevaluacion” | & 2013
implementar mediante la cual los programas de posgrado y
procesos de - .,
L, el SEP inician procesos de recoleccion de
autoevaluacion  en . . . .
los posgrados evidencia para promover el mejoramiento
continuoy, asi, crear indicadores para la toma
de decisiones en la distribucion de los
recursos publicos.
1.13.c. Realizar ANUAL SISTEMA 10 93% 2014 (120% de logro): En total, se
procesos de ESTUDIOS DE programas 12 programas de posgrado: contabiliza la
POSGRADO vigencia

autoevaluacion  en
diez programas de
posgrado por afio.

e Maestria en Derecho Comunitario vy
Derechos Humanos

e Maestria en Justicia Constitucional

e Maestria en Derecho Publico

e Maestria en Derecho Ambiental

e Maestria en Ciencias Penales

e Maestria en Administracion y Derecho
Municipal

e Especialidad y Maestria en
Notarial y Registral

e Especialidad en Derecho Comercial

e Especialidad en Odontopediatria

e Maestrias en Literatura

e Maestria en Gerontologia

e Maestria en Historia.

Derecho

2015 (100% de logro):
10 programas de posgrado:

e Maestria en Filosofia

promedio de
9,3 programas
de posgrado,
por afio, en
procesos de
autoevaluacién
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

e Maestrias en Derecho

e Maestria en Administracién de Programas
y Proyectos en Desarrollo

e Maestria en Trabajo Social

e Maestria en Historia

e Maestria en Gerontologia

e Maestria en Quimica

e Maestria en Planificacion Curricular

e Maestrias en Literatura Clasica,
Latinoamericana, Inglesa y Francesa

e Maestria en Administracion Publica

2016 (100% de logro):
10 programas de posgrado:

e Maestria en Filosofia

e Maestria en Lingdistica

e Maestria en Evaluacién de Programas vy
Proyectos de Desarrollo

e Maestria en Trabajo Social

e Maestria en Literatura (Inglesa y Francesa)

e Maestria en Quimica

e Maestria en Ciencias Agricolas y Recursos
Naturales

e Maestria en Ciencias de la Educacién
(Administracion Educativa)

e Maestria en Historia

e Maestria en Gerontologia

2017 (50% de logro)

e Maestria en Trabajo Social
e Maestria en Literatura (Inglesa y Francesa)
e Maestria en Quimica
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

. Tipo de Esperado Porcentaje . i
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
e Maestria en Historia
e Maestria en Gerontologia
1.13.d. Incorporar | ANUAL SISTEMA 2 100% 2013 (100% de logro): Meta concluida
en 2017
anualmente, al IE?SL(JS?{[S;O DE | programas e Programa de Posgrado en Gerontologia,
menos, dos retomd el proceso en el segundo semestre
programas de de 2013.
posgrado en  un e Programa de Doctorado en Gobierno y
proceso de

acreditacidon nacional
o internacional.

Politicas Publicas, se acredité en calidad, a
través de la ACAP, en el 2013

2014 (100% de logro):

e Posgrado en Linglistica y Filosofia
(Maestria y Doctorado) Agencia
Centroamericana de Acreditacion de

Postgrado (ACAP).
e Posgrado en Literatura (Latinoamericana,
Clasica, Francesa e Inglesa), Historia

(Maestria y Doctorado) y Gerontologia
(Académica y Profesional) estan en etapa
intermedia.

2015 (100% de logro)

e Maestria en Linguistica
e Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas
(acreditacion regional)

2016 (100% de logro):

e Maestria en Lingdistica

e Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas
(acreditacidn regional)

2017 (100% de logro)
e Maestria en Administracion Educativa
e Posgrados en Evaluacion de Proyectos
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

. Tipo de Esperado Porcentaje . i
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
e Posgrados en Prostodoncia
e Posgrados en Ciencias Agropecuarias y
Recursos Naturales
e Doctorado en Historia, Comunicacién vy
Antropologia
1.1.3.e.  Acreditar, | ANUAL SISTEMA 2 acredita- | 0% 2014 (0% de logro) Dar
internacionalmente, ESTUDIOS DE | ciones < : e : continuidad al
POSGRADO Después de revisar las guias internacionales

dos  especialidades
médicas por afio.

A partir de 2015:
Acreditar dos
especialidades
médicas por afio con
el SINAES.

de acreditacién se discutié con el Programa
de Especialidades Médicas y con los directivos
del SINAES y se tom¢ la decision de comenzar
el proceso de autoevaluacién con los
instrumentos del SINAES.

La meta se modifica en 2015: Acreditacion de
dos especialidades médicas por SINAES.

2015 (0% de logro):

En vista de que el SINAES todavia no tiene un

instrumento de acreditacion para
especialidades de posgrado, se esta
trabajando con ellos en el disefio del

instrumento, al mismo tiempo que un grupo
de 10 especialidades médicas se encuentran
en procesos de autoevaluacién con miras a
acreditacion.

2016 (0% de logro):

1. Desarrollo de actividades para identificar
necesidades encontradas en los procesos de
autoevaluacion de las 7 especialidades

médicas que participan en el plan piloto.

2. Revision exhaustiva de diversos modelos de

disefio del
instrumento y
a los procesos
de
autoevaluacién
de las
especialidades
médicas en
2018 en
conjunto con el
SINAES.
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

autoevaluacion a nivel internacional, para ir
construyendo uno propio

Creacion de un instrumento para
implementar procesos de autoevaluacion en
los posgrados:  “Instructivo para la
autoevaluacion de los posgrados”; el mismo
fue repartido a cada coordinador de posgrado

del Sistema de Estudios de Posgrado.

Se destaca la acreditacion a nivel
internacional de la Especialidad Médica en
Ginecologia y Obstetricia, certificada por la
American Congress of Obstetricians and

Gynecologists (ACOG, Estados Unidos).

2017 (0% de logro):

No fue posible acreditar ninguna especialidad
médica. EL Sistema de Estudios de Posgrado
trabaja en procesos de motivacion dirigido a
las especialidades en Geriatria y Pediatria.

1.1.3.f. Disefar e
implementar el
proceso de admisidn
del Programa de
Posgrado en
Especialidades.

INTERANUAL

SISTEMA
ESTUDIOS DE
POSGRADO

100% de
avance en
el proceso

100%

2013-2014:

1. Inicia el proyecto “Analisis cualitativo y
psicométrico del Examen de conocimientos
generales (ECGM) empleado para el concurso
nacional para ingresar al Programa de
Posgrado en Especialidades Médicas”, con el
fin de crear y validar los items del examen de

admision de la primera etapa del proceso.

Meta concluida
en 2017
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

. Tipo de Esperado Porcentaje . i
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance

2. Se desarrolla un sistema de inscripcion en
linea y toda la documentacion asociada con
este.

2015:

1. Se implementa el examen de primera etapa
mediante un proceso continuo de elaboracion
de items, por lo que siempre se estara
realizando.

2. Se trabaja en el proceso de estandarizar la
segunda etapa del examen de admisién al
PPEM.

2016:

1. Se trabaja en la rdbrica para la entrevista
estructurada a los aspirantes a las
Especialidades.

2. No se ha logrado la implementacion de las
practicas clinicas a pesar de que se conté con
una capacitacién de médicos de la UNAM. Se
siguen realizando reuniones/talleres para la
devolucién de los items de preguntas que
conforman la segunda etapa del proceso de
admision.

3. Se realizan cambios en los puntajes de
publicaciones cientificas y de cursos de
educacién continua.

2017:
Se asesoraron diferentes especialidades
médicas para realizar el examen de |l etapa
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

. Tipo de Esperado Porcentaje . i
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
(anestesiologia, geriatria, vascular periférico,
Infectologia y pediatria). La revaloracion del
disefio del examen de admisién -Il etapa- del
Programa de Posgrado en Especialidades
permitié en el 2017, el cambio aplicado para
que ninguna especialidad médica pudiera
aplicar la entrevista semi-estructurada si no
se cuenta con una rubrica.
1.1.3.g. Ofrecer, al | ANUAL SISTEMA 1 programa | 75% 2013-2014 (0% de logro): Se ofertan tres
menos, un programa ESTUDIOS DE 1. Se instalan las comisiones provisionales programas  de
de posgrado por afio POSGRADO para trabajar en la propuesta de creacion de los cuatro
en las sedes, en areas esperados.

pertinentes para las
zonas.

nuevos programas entre los que se

encuentran: la Maestria Inter-sedes de

Informatica Empresarial, la Maestria
Interdisciplinaria en Estudios Caribefios que
se ofrecera en la Sede Regional de Limoén y la
Maestria en Musicologia en la Sede Regional

del Atlantico.
2015 (100% de logro):

1. Se creé la Maestria en Estudios Caribefios y
se avanza en la creacién de la Maestria Inter-
Sedes y con alto nivel de virtualidad en
Informatica Empresarial.

2. Se modificd y actualizd el plan de estudios
de la Maestria en Gestion Integrada de
Regiones de Bajo Riego en Guanacaste, la cual
se abrird después de mas de 6 afios de
inactividad.

2016 (100% de logro):

1. Se apertura la Maestria en Tecnologias de
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

. Tipo de Esperado Porcentaje . i
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
Informacion y Comunicacidn para la Gestion
Organizacional, que sera un Posgrado
Intersedes Regionales.
2017 (100% de logro):
1. Se crea la maestria en TIC y Gestion
Organizacional, una maestria intercedes que
recibe su primera cohorte en el primer
semestre de 2018.
1.1.3.h. ANUAL SISTEMA 2 92% 2013 (80% de logro) En total se
Descentralizar, hacia IEZ-I-SL:S?{[SSO DE | programas 1. Maestria en Administracion Educativa ggsczr:(t)rgarlézsgs

otras sedes, al menos
cinco programas de
posgrado de la Sede
Rodrigo Facio, por
ano.

(Sede del Atlantico y la Sede del Pacifico)

2. Maestria en Gerencia Agroempresarial
(Sede del Atlantico)

3. Especialidad en Derecho Notarial Registral
(Sede de Occidente)

4. Maestria en Salud Publica con énfasis en
Estudios de la Adolescencia y Juventud (zona
de San Vito de Coto Brus)

2014 (100% de logro):

1. Especialidad en Derecho Notarial Registral
(Sede de Occidente)

2. Maestria en Gerencia Agroempresarial
(Sede del Atlantico)

3. Maestria en Administracién Publica con
énfasis en Gestidn Publica (Sede del Pacifico)
4. Maestria en Administracion Publica con
énfasis en Administracion Aduanera vy
Comercio Internacional (Sede del Pacifico)

5. Maestria en Gerencia Agroempresarial
(zona de San Carlos)

2015 (80% de logro):

1. Maestria en Salud Publica (Sede del

de los 22
esperados
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

Pacifico)

2. Maestria en Psicologia Clinica y de la Salud
(Sede de Guanacaste)

3. Maestria en Administraciéon de negocios
(Sede del Caribe)

4. Maestria en Gerencia Agroempresarial (San
Carlos y Sede del Atlantico).

2016 (100% de logro):

1. Maestria en la Ensefianza del Inglés como
segunda lengua (Sede del Pacifico)

2. Maestria en Ensefianza del Castellano y la
Literatura (Sede del Atlantico y Occidente)

3. Maestria en Planificacion Curricular (Sede
de Occidente)

4. Especialidad en Derecho
Registral (Sede de Guanacaste).
5. Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas
(Sede del Pacifico)

Notarial vy

2017 (100% de logro):
1. Administracion de Agroempresas
2. Administracién Educativa

Objetivo: 1.2. Impulsa

r la formacion de alto nivel del persona

| académico, con el fin de mejorar la ensefianza, la accion social y la investigacion de la Institucion.

. Tipo de Esperado Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance

1.2.1. Promover que | 1.2.1.a.  Incentivar, | INTERANUAL | VIC. DE | 50%  de | 73% 2013-2014: Bl porcentaje
las unidades | en  las  unidades DOCENCIA unidades 1. Elaboracién del informe “Resumen de las | 9€ avance
académicas académicas que no lo académicas respuestas recibidas, por parte de las | cOrresponde a
desarrollen  planes | posean, el desarrollo Unidades Académicas, a la solicitud de lo alcanzado al
de formacion de alto | de planes de Formacién Académica del Personal Docente”. | 31 de
nivel (posgrado) | formacién de  su 2. Solicitar a las Unidades Académicas las | diciembre de
para asegurar el | personal docente y acciones previstas como parte del plan de

relevo generacional,

administrativo.

formacion académica del personal docente.

2016, debido a
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

. Tipo de Esperado Porcentaje . i
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
asi como la atencién 3. Envio a las unidades académicas del | que al cierre de
de las necesidades documento Informacidén Relevante para los | este  informe
de las areas Procesos de Formacion Académica del | 1o <o recibis
emergentes. Personal Docente de las Unidades | . .,
(- . ) . informacién
Académicas de la Universidad de Costa Rica. del
2015: por parte de
responsable.
1. Dieciséis unidades académicas establecen
L. . Requiere
planes de formacion académica del personal o
docente (PFAPD) de acuerdo con los ampliacién
lineamientos de la Vicerrectoria de Docencia | P2 2018.
(en total se cuenta con 25 Unidades con
PFAPD).
2016:
1. Un total de 34 unidades presentaron a la
Vicerrectoria de Docencia los Planes de
Formacién Académica del Personal Docente.
2017:
No se recibié informacién por parte de la
unidad responsable al cierre de este informe.
1.2.1.b. Desarrollar | INTERANUAL | OFICINA DE | 100% 84% 2013-2014: Se espera un
i . . d llo del
.un 5|s.t/ema de ASUNTOS SIBEX 1. Del Sistema de Becas al Exterior (SIBEX) se esarrotio de
informacién que INTERNACIONALE | . L, . . 100% en
. finalizado inicid un plan piloto para correr la planilla en
oriente la toma de S diciembre de
decisiones linea del personal becado en el exterior de la 5018
relacionadas con UCR. '
becas al exterior y

becas Sistema de
Estudios de Posgrado
(SEP)-Consejo
Nacional de Rectores
(CONARE).

2015:

1. Se presentan retrasos desde que el Centro
Unidad de
Proyectos que antes estaba en la Rectoria.

de Informatica absorbid la
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

Falta por concluir los médulos de Movilidad
Académica y Administrativa y Financiero.

2016:

1. Se aplican pruebas al Mdédulo de Movilidad
Académica y Administrativa,

2. Se realizan ajustes al Mddulo Financiero.
2017:

Los atrasos en la puesta en marcha del
sistema en su fase de pruebas en paralelo y
aplicacién  definitiva, se deben a Ila
disminucion de las horas disponibles por
parte del programador del sistema, la salida
temporal de una persona de la Seccion de
Movilidad Académica y Administrativa y
varios ajustes a nivel del sistema desde el
moddulo financiero. Hasta el mes de julio de
2017 se puede llevar a cabo un primer
paralelo de la planilla. Asimismo, se continta
solicitando ajustes especialmente a nivel de
las prorrogas, los cuales se deben valorar en

el Centro de Informatica.

1.2.2. Desarrollar un
programa de
mejoramiento  del
personal académico
que facilite la
actualizacién vy la
capacitacion

permanente.

1.2.2.a. Capacitar, en

cursos en
20% del
docente
propiedad,
contribuya
fortalecer
desarrollo de
funciones.

linea,
personal

al

en
que
a

el
sus

ANUAL

METICS

5% de
funcionario
s

capacitados

80%

2013-2014 (100% de logro):

Capacitacion de 107 docentes en propiedad
(5,8% del personal docente en propiedad) en
diferentes actividades tales como: talleres,
cursos, charlas con modalidades en linea y
bimodales (presenciales y en linea)

El porcentaje
de avance
corresponde a
lo alcanzado al
31 de
diciembre de
2016, debido a
que al cierre de
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

2015 (100% de logro):

Se capacita a 590 docentes en los siguientes
temas:

e Uso pedagdgico de dispositivos de
votacion.

e Produzca recursos multimedia para sus
clases.

e Construyendo aulas en Mediacién Virtual

e Talleres cortos:

o Video comunicaciones en la docencia
universitaria, Foros en entornos
virtuales, Las Wikis en entornos
virtuales y Las Escalas de calificacién en
entornos virtuales.

2016 (100% de logro):
Capacitacion de 770 docentes:

e Cuatro cursos de capacitacion en la
mediacion docente con TICS para 150
docentes.

e METICS capacita a 620 docentes
mediante actividades vinculadas a
cursos de Disefio grafico, Disefio de
Videos cortos, Uso de herramientas.

e Dos jornadas de capacitacion del
personal asesor del CEA, DEDUN,
METICS y RIFED en asesoria sobre
disefios curriculares multiversos.

2017:

No se recibié informacién por parte de la
unidad responsable al cierre de este informe.

este informe
no se recibio
informacion
por parte del
responsable.
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

. Tipo de Esperado Porcentaje . i
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
1.2.3. Revisar los | 1.2.3.a. Elaborar un | INTERANUAL | CENTRO DE | N/A 100% 2013-2014: . | Meta concluida
modelos de | diagnostico sobre el EVALUACION Se elabora anadlisis de documentacién | en 2016
evaluacién del | modelo vigente de ACADEMICA bibliografica con aspectos historicos del CEA'y
personal  docente, | evaluacion del de los procesos de evaluacién docente.
de manera que | personal docente. L
. Se nombra una comisiéon Ad-Hoc conformada
permitan valorar su
desempefio y por cuatro funcionarios del CEA, encargada
establecer medidas de elaborar el diagnéstico, a finales del
de mejoramiento. primer semestre del 2015.
2015:
Se continla con la elaboraciéon del
diagnéstico.
2016:
Se concluye el diagnéstico.
1.2.3.b. Redisefiar el | INTERANUAL | CENTRO DE | 20%  de | 5% 2016: se . requiere
modelo de EVALUACION avance Los atrasos en el cumplimiento de esta meta | ° P 00O
evaluacién del ACADEMICA para el periodo

personal docente de

acuerdo con los
requerimientos
técnicos,
administrativos y
juridicos de la
institucién.

se deben a que se requiere, para el inicio del
rediseio del modelo de evaluacién es
necesario contar con el diagndstico que se

elabora como parte de la meta 1.2.3.a.

Asi las cosas, a finales de 2016 se concluye
con la elaboracion del Diagndstico de la
Evaluacion Docente, por lo que es a partir de
ésta fecha que se puede dar inicio a la
construccién del nuevo modelo de evaluacion
docente.

2017:

Se elaboran los lineamientos de evaluacidn

2018-2020
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el desarrollo
académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

. Tipo de Esperado Porcentaje
Estrategia Meta PEI Responsable

Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance

docente. Se solicité a la Vicerrectoria de
Administracién el analisis administrativo para
crear el Departamento de Evaluacidon
Docente, solicitud basada en las
recomendaciones  consignadas en los
Lineamientos de Evaluacidon Docente.

Ademas, un equipo de profesionales estd
iniciando las labores preliminares para
coordinar y disefiar el modelo de evaluacién
docente. Se espera concluir esta meta en el
afio 2019.
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Objetivo: 1.3. Mejorar las condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener docentes.

Tipo de Esperado Porcentaje
Estrategia Meta PEI g Responsable . ! Accion Ejecutada Observaciones

meta (2017) de avance

1.3.1. Mejorar las | 1.3.1.a. Elaborar un | INTERANUAL \I;E'CENCIA DE 100% 88% 2013-2014:

condiciones plan de trabajo con el Se elabora, con base en el Informe Situacién

laborales ) .dE| proposito de de Interinazgo en la Universidad de Costa

personal acadeémico f:llsm!nuw el Rica, una bateria de indicadores para los

interinazgo.

planes de accién, la cual se denomina “indice
de Cumplimiento”.

Se consideran tres niveles: rojo (riesgo alto),
amarillo (riesgo medio), verde (riesgo bajo),
con lo cual se determina la condicién de la
Unidad
interinazgo.

Académica para atender el

La informacion obtenida se grafica y

presenta a los Consejos Asesores de
Facultad, a fin de plantear acciones para su

reduccion.
2015:

Se plantea un plan de trabajo con las
siguientes fases:

1. Solicitar el plan de desarrollo del personal
académico y la generacién de relevo a las
unidades académicas.

2. Visitas del Vicerrector a los Consejos
Asesores de las unidades académicas para
analizar la situacion del personal docente
interino y opciones para apertura de
concursos de antecedentes y reservas de

plazas para becas en el pais y el exterior.

3. Para favorecer la apertura de concurso de
antecedentes a partir del 2015, se habilité un
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Objetivo: 1.3. Mejorar las condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener docentes.

. Tipo de Esperado Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance

periodo adicional por lo que se abren 3 al
afo.
2016:
1. Se realiza visitas a las unidades académicas
para analizar la situacion del personal
docente interino.
2. Se publican 3 carteles de concurso de
antecedentes para el Ingreso en Régimen
Académico, se ofertaron un total de 88
plazas.
2017:
No se confecciond el plan, pero se continta
con la apertura de concursos de
antecedentes para ingreso a régimen
académico.

1.3.1.b. Elaborar una | INTERANUAL | VIC. DE 100% 100% 2014:

propuesta de mejora DOCENCIA 1. Se conforma una comision ad hoc con

para los
procedimientos de
seleccién de personal
docente interino en
cada unidad
académica

funcionarios de la Vicerrectoria de Docencia
con el fin de preparar una Propuesta de
mejora de los procedimientos de seleccion
de personal interino.

2. Se elabora un diagndstico general del
proceso de contratacion de personal docente
interino.

2015:

1. Se elabora una primera propuesta de
interfaz:
http://vd.ucr.ac.cr/formularios/registroelegi
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Objetivo: 1.3. Mejorar las condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener docentes.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accidn Ejecutada

Observaciones

bles/

2. Posteriormente, se analizan experiencias
similares en otras universidades y también a
lo interno de la Universidad de Costa Rica

3. Se analiza la pertinencia de implementar
un instrumento Unico de reclutamiento de
personal docente para todas las unidades
académicas en conjunto con la Oficina de
Recursos Humanos, o el fortalecimiento de
mecanismos propios a lo interno de las
unidades con el seguimiento de |Ia
administracion.

2016:

No se dio continuidad a esta meta en el
2016, su conclusion quedé pendiente para el
2017.

2017:
Se realiza un diagndstico con todas las

unidades académicas (Escuelas, Facultades y
Sedes Regionales) y se recupera informacién
que permite identificar las condiciones del
personal interino, el personal que se
encuentra realizando estudios de posgrado
con reserva de plaza, el personal que se
incorporé como docente invitado (a), las
plazas no otorgadas en propiedad que tienen
las distintas unidades, y las posibles fechas
para la presentacion de concursos de
antecedentes.

Con la informacién recuperada en el
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Objetivo: 1.3. Mejorar las condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener docentes.

. Tipo de Esperado Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
diagndstico se plantea un protocolo para
apoyar el proceso de des-interinazgo, el cual
esta en proceso de revision y se empezara a
utilizar en el segundo semestre de 2018.
1.3.1.c.  Establecer ANUAL :/l\ll(\:/.EIz'IE'IGACIO N/A N/A 2016
mecanismos que N Se excluye meta para el 2016, mediante
favorezcan la correo  electrénico  enviado por la
reinserciéon del

personal jubilado, de
forma ad honoren,
en investigacion.

Vicerrectoria de Investigacion.
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4.1.1. Principales resultados del Eje 1

El eje de Excelencia Académica registra un avance general de 83,88%. Este avance es el
reflejo de la concrecion particular de los tres objetivos estratégicos desarrollados en este
ambito, de acuerdo a lo mostrado en la siguiente tabla.

Tabla 7. UCR. Avance en la ejecucion de los objetivos estratégicos del Eje 1y su
aporte al avance general. Al 31 de diciembre de 2017.

Aporte al
. Metas en Avance P
Objetivo . .. g avance del
ejecucion especifico o
eje
1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y
posgrado de la UCR en todas sus sedes
universitarias, con el fin de incidir, de manera
_ T 13 89,23% 29,74%
pertinente, en el desarrollo académico integral,
humanista e interdisciplinario y en las
necesidades de la sociedad.
1.2. Impulsar la formacién de alto nivel del
personal académico, con el fin de mejorar la
~ N , _ o 5 68,40% 22,80%
ensefianza, la accién social y la investigacién de
la Institucion.
1.3. Mejorar las condiciones de vinculacién vy
estabilidad laboral para atraer y retener 2 94,00% 31,33%

docentes.

* Estos valores corresponden a la ponderacion de cada objetivo para determinar su aporte en el avance
general del Eje 1. La suma de estos valores da como resultado el avance general del Eje 1.

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria

La ejecucion de las distintas acciones institucionales vinculadas a este eje ha permitido
que, al 2017, se registre un avance positivo en 20 de las 21 metas que lo componen; de
las cuales, ocho son metas anuales -por lo que se consideran finalizadas mas alla del
porcentaje de logro alcanzado en el quinquenio- y 12 metas son interanuales, de las
cuales 10 alcanzan el 100% de logro. La meta que no registra un avance positivo es la
meta 1.3.1.c Establecer mecanismos que favorezcan la reinsercion del personal jubilado,
de forma ad honoren, en investigacion., la cual se excluye del seguimiento del PEI
mediante solicitud expresa de la Vicerrectoria de Investigacion.

Ademas, nueve metas de este eje han sido identificadas por las unidades ejecutoras
responsables como pertinentes para ser incluidas en la ampliacién de vigencia del PElI,
para el periodo 2018-2020; algunas de estas metas requieren modificaciones para este
nuevo periodo.
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La siguiente tabla muestra el detalle de los requerimientos de ampliacién de vigencia y la
modificacion en caso de ser necesaria.

Tabla 8. UCR. Detalle de metas del Eje 1 para las cuales se ha solicitado ampliacién
al periodo 2018-2020. Al 31 de diciembre de 2017.

i . éSe Meta nueva periodo
Objetivo Meta Observaciones ope
! modifica? 2018-2020
1.1.1.b. Implementar un
plan de trabajo para | El CEA continuara
aquellas carreras que | brindando asesoria a las
1.1. . . No —
requieran actualizar su | carreras hasta el 2018,
plan de estudio. inclusive.
1.1.3.c. Realizar
procesos de | Se dara continuidad a Realizar procesos de
11 autoevaluacion en diez | los procesos de Si autoevaluacion en unos
o programas de posgrado | autoevaluacion en el programas de posgrado
por afo. periodo 2018-2020 por afo.
1.1.3.d. Incorporar
anualmente, al menos , - Incorporar anualmente
Se dard continuidad a
dos programas de unos programas de
los procesos de ,
1.1. posgrado en un proceso o Si posgrado en un proceso
de acreditaciéon nacional acreditacion en el de acreditacién nacional
. . periodo 2018-2020 . .
o internacional. o internacional.
1.1.3.e. Acreditar,
. . Hasta el momento se ha .
internacionalmente, dos . L Acreditar una
. - trabajado en el disefio , - -
1.1. especialidades médicas . Si especialidad médica por
o del instrumento de ~
por afio. o afio.
acreditacion
1.1.3.f. Disefiar e
implementar el proceso | El SEP solicita
11 de admision del | ampliacién al periodo No
o Programa de Posgrado | 2018-2020 para
en Especialidades. concretar el disefio
1.1.3.g. Ofrecer, al
menos, un programa de
P gN Ofrecer dos planes de
posgrado por afio en las | En 2017 no se . .
. . . . , estudio de algun
1.1. sedes, en areas | ejecutaran acciones Si
. . programa de posgrado a
pertinentes para las | vinculadas a esta meta .
sedes regionales
zonas.
1'1',3'h' Descentralizar, En 2017 se desarrolla un Descentralizar, hacia
hacia otras sedes, al diagnéstico del i otras sedes dos
11 menos cinco programas lagnostico del impacto Si d ’ d
oL de posgrado de la Sede | del Posgrado en Sedes ! programas de posgrado
de la Sede Rodrigo

Rodrigo Facio, por afo.

Regionales

Facio, por afio.
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_— . éSe Meta nueva periodo
Objetivo Meta Observaciones ope
! modifica? 2018-2020
1.2.1.a. Incentivar, en | La Vicerrectoria de
las unidades académicas | Docencia incorporara al
que no lo posean, el | proceso 22 unidades en
1.2. desarrollo de planes de | 2017, por lo cual No -—-
formacién de su | requiere ampliaciéon al
personal docente y | 2018 para concretar los
administrativo. planes
1.2.3.b. Redisefiar el
modelo de evaluacién
del personal docente de .
P El CEA solicita
acuerdo con los amoliacion ara
1.2. requerimientos P 'p o No -
L. concretar el redisefio
técnicos,
. . del modelo
administrativos y
juridicos de la
institucion.

4.2.Eje 2: Generacion de conocimiento

El eje de Generacién de conocimiento contempla la ejecucion de 6 metas al 2017, las
cuales se agrupan en un solo objetivo estratégico y cuatro estrategias. La Tabla 7 muestra

el detalle del avance en la ejecucion de estas metas.
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Tabla 9. UCR. Avance en la ejecucion de metas, por objetivo y estrategia, del Eje 2. Al 31 de diciembre de 2016.

Objetivo: 2.1. Generar conocimiento cientifico, tecnolégico y sociocultural innovador, que integre la docencia investigacion, accion social y las diferentes disciplinas, con el
fin de contribuir al acervo del conocimiento en beneficio de la comunidad nacional e internacional

. Tipo de Esperado Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
2.1.1. Potenciar | 2.1.1.a. Asignar, al | AnuaL | V¢ DE ) N/A N/A 2015: Meta excluida
actividades de | menos, seis medios INVESTIGACIO El concurso de pasantias, a partir del 2015, | del Plan
generacion de | tiempos por N no se volvié a realizar debido a que en los
conoumlent'o en semestlre para ultimos dos afios (2013 y 2014) hubo poca
todas las unidades pasantias en R de | dad
investigacién, participacion por parte de la comunida
mediante un investigadora.
concurso semestral.
2016:
La meta se elimind para el 2016, mediante
solicitud de la Vicerrectoria de Investigacion.
0, .
21.1.b. Apoyar ANUAL VIC. DE 16 100% 2014 (94% de logro): D.urant.e la
financieramente, con INYESTIGA- proyectos Se aprobaron 15 proyectos. vigencia del
CION Plan se apoyan

fondos especiales de
estimulo, a dieciséis
proyectos por afio,
por medio de un
concurso anual.

2015 (100% de logro):
Se aprueban 17 son proyectos aprobados en
el primer semestre del 2015.

2016 (81% de logro):
Se seleccionaron 13 proyectos, de los cuales
6 son en la modalidad de reinsercidn.

2017 (112% de logro)

Se seleccionaron 18 proyectos; a saber:

e Motivacion y plasticidad neuroconductal:
efectos cognitivos, emocionales y sociales del
enriquecimiento  ambiental  aleatorio e

63 proyectos
con fondos
especiales de
estimulo.
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Objetivo: 2.1. Generar conocimiento cientifico, tecnolégico y sociocultural innovador, que integre la docencia investigacion, accion social y las diferentes disciplinas, con el
fin de contribuir al acervo del conocimiento en beneficio de la comunidad nacional e internacional

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

impredecible en ratas.

Convergencia entre el de-arousal defensivo, el
aprendizaje y la atencion: habiatuacion y auto-
acicalamiento en el contexto de la regulacion
emocional.

Aplicacion de fritura al vacio para el desarrollo
de snacks saludables a partir de frutas.
Descripcion de la comunidad microbiana del
tracto gastrointestinal (Gl) y su implicacion en
el peso de una muestra de nifios
costarricenses menores de un afio de edad.
Identificacion ~ de  variantes  genéticas
potencialmente implicadas en la hipervirulencia
de las cepas epidémicas NAP1 de Clostidrium
difficile.

Hacia la comprensién de los mecanismos que
subyacen al aprendizaje motor implicito: un
enfogue de subcomponentes en la
actualizacién de la memoria de trabajo

Efectos del enriquecimiento ambiental y
aislamiento social sobre la sefializacion
neuroinflamatoria en el hipocampo evaluados
en ratas jévenes y de mediana edad.

Fonones al borde de una transicion de fase
estructural cuéntica: dindmica de la red
cristalina cerca del cero absoluto.

Intervencion multinivel para el empoderamiento
y mejoramiento del estado nutricional de
mujeres con inseguridad alimentaria y exceso
de peso.

Andlisis de las dinamicas de circulacién y
apropiacion de contenidos noticiosos en redes
sociales en Costa Rica.
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Objetivo: 2.1. Generar conocimiento cientifico, tecnolégico y sociocultural innovador, que integre la docencia investigacion, accion social y las diferentes disciplinas, con el
fin de contribuir al acervo del conocimiento en beneficio de la comunidad nacional e internacional

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

e Uso de genes reporteros para estudiar el
proceso de infeccién en banano con Fusarium
oxysporum f.s.p. clbense.

e Evaluacion ex-post de las condiciones
socioeconomicas actuales y de la estructura
existente, resultantes del proceso de
reasentamiento involuntario en la Loma vy
Valladolid del canton de Parrita,

e Co-narracion de conflictos de identidad
personal y autonomia: jovenes en dialogo con
Sus pares.

o Analisis de residuos en leche de productos
acaricidas para el control de la garrapata en
sistemas de produccién lechera en CR.

o Distribuciones de temperatura y precipitacién
en regiones tropicales: proyecciones 'y
evaluaciones con multi-modelos de reduccién
de escala.

e Tendencias evolutivas en los patrones de
composicion de toxinas en venenos de
serpientes coral de continente americano.

e Paisajes indigenas y cambio climatico. Casos
seleccionados en las provincias de Puntarenas
y Limén.

e Explorando los origenes de una reflexion civica
(laica) sobre el Poder en América Latina en un
contexto intercultural (1570-1616).

2.1.2. Fomentar el
desarrollo de
proyectos y
actividades

conjuntas entre las

2.1.2.a. Apoyar
financieramente, con
fondos especiales
para estudios
interdisciplinarios

ANUAL

VIC. DE
INVESTIGACIO
N

4 macro-
proyectos

100%

2013-2014 (0% de logro):

La Rectoria crea el Espacio Universitario de
Estudios Avanzados (UCR-EA, en adelante
UCREA), con un

marco multi vy

Meta concluida
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Objetivo: 2.1. Generar conocimiento cientifico, tecnolégico y sociocultural innovador, que integre la docencia investigacion, accion social y las diferentes disciplinas, con el
fin de contribuir al acervo del conocimiento en beneficio de la comunidad nacional e internacional

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

diferentes areas del

conocimiento.

avanzados, el
desarrollo de cuatro
macroproyectos
durante la vigencia
del Plan.

transdisciplinario, innovador e internacional,
de investigacion de alto nivel, que dinamice
la organizacion y actividades de la UCR.

Este espacio es en el cual se desarrollaran los
macro-proyectos.

2015 (0% de logro):

UCREA se encuentra todavia en periodo de
conformacién por lo que no se han generado
proyectos, se espera iniciar en el 2016.

2016 (0% de logro):

1. Se publicé la convocatoria del concurso
para proyectos de investigacion.

2. La seleccion definitiva de los proyectos la

hara, en Jdltima instancia, el Consejo
Académico de UCREA, con base en una

evaluacion realizada por pares externos
2017 (100% de logro)

Luego de realizar el concurso y evaluacion
por parte de pares externos y el Consejo
Consultivo de UCREA, se seleccionaron 4
proyectos que dieron inicio en el segundo
semestre del 2017.

2.1.3. Potenciar
investigacién
conjunta en
niveles nacional
internacional
mediante

la

los
e

la

2.1.3.a. Apoyar
financieramente, la
implementacion de
cinco redes tematicas
por afio.

ANUAL

VIC. DE
INVESTIGA-
CION

5 redes

100%

2014 (100% de logro):

Se apoyan financieramente 5 redes

tematicas.

Meta concluida
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Objetivo: 2.1. Generar conocimiento cientifico, tecnolégico y sociocultural innovador, que integre la docencia investigacion, accion social y las diferentes disciplinas, con el
fin de contribuir al acervo del conocimiento en beneficio de la comunidad nacional e internacional

. Tipo de Esperado Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
participacion de 2015 (100% de logro):
redes académicas.
Se apoyan financieramente 5 redes
temadticas.
2016 (100% de logro):
Se apoyan financieramente 5 redes
tematicas.
2017 (100% de logro):
Se apoyan financieramente 5 redes
temadticas.
2.1.3.b. Crear el | INTERANUAL SISTEMA 100% 100% 2013-2014: Meta concluida
Sistema de Estudios ESTUDIOS DE | diagnéstico la Comision de Directores y Decanos de
de Posgrado POSGRADO concluido

Interinstitucional de
la Educacidén Superior
Universitaria Estatal,
para promover la
integracion de los
programas ya

existentes.

Posgrado de las Universidades Publicas,
inician un analisis exhaustivo para obtener
un diagnodstico de la situacidon actual vy
analizar la posibilidad de armonizar algunos
procesos que se llevan a cabo en las

universidades.
2015:

Se elabora un diagndstico de varios procesos

que se llevan a cabo en las diferentes

universidades, los cuales se estan analizando
para proponer integracion.

2016:
Se concluye el diagndstico
2017:

A raiz del diagnéstico elaborado se ejecutan
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Objetivo: 2.1. Generar conocimiento cientifico, tecnolégico y sociocultural innovador, que integre la docencia investigacion, accion social y las diferentes disciplinas, con el
fin de contribuir al acervo del conocimiento en beneficio de la comunidad nacional e internacional

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

acciones enfocadas en la contratacién de una
persona -por parte del Consejo Nacional de
Rectores- para iniciar la evaluacién de los
diferentes instrumentos normativos de las
universidades publicas en relacion con el
posgrado (asuntos estudiantiles, financieros,
académicos, entre otros.) y elaborar un
documento para la gestion simplificada de
posgrados inter-universitario

2.1.4. Fomentar la
vinculacion de los
trabajos finales de
graduacion de Ia
poblacién estudiantil
en el nivel de
posgrado con el
ambito académico.

2.1.4.a. Asignar, al
menos, dos becas de
20 horas asistente
graduado por area de
conocimiento y sedes
regionales, al afio,
para realizar trabajos
finales de graduacion
en conjunto con los
centros e institutos
de investigacion.

ANUAL

SISTEMA
ESTUDIOS DE
POSGRADO

2 becas
asignadas

40%

2013-2014 (0% de logro):

1. Se definen los lineamientos para la
asignacion de las becas, por parte de la
Vicerrectoria de Investigacion y el Sistema de

Estudios de Posgrado.

2. No
presupuestarias.

se asignan becas por razones

2015 (100% de logro):

Se adjudicaron el siguiente nimero de horas
asistente-asistente graduado para las areas:

e Ingenieria: 80 horas

e Artesy Letras: 184 horas

e Ciencias Sociales: 259 horas
e Salud: 155 horas

e Ciencias Basicas: 70 horas

e Agroalimentarias: 75 horas
e Sedes Regionales: 80 horas

2016 (0% de logro):

No se obtuvo respuesta por parte del SEP

Se asignardn
apoyo de
acuerdo con las
solicitudes
planteadas por
las unidades.
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Objetivo: 2.1. Generar conocimiento cientifico, tecnolégico y sociocultural innovador, que integre la docencia investigacion, accion social y las diferentes disciplinas, con el
fin de contribuir al acervo del conocimiento en beneficio de la comunidad nacional e internacional

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

con respecto a los logros alcanzados en este

afo.

2017 (100% de logro):
Se adjudica el siguiente numero de horas

asistente graduado por area de

conocimiento, en 2017:

Ingenieria: 79 horas

Artes y Letras: 107 horas

Ciencias Sociales: 349 horas

Salud: 642 horas

Ciencias Bdsicas: 22 horas
Agroalimentarias: 40 horas

Posgrados. Interdisciplinarios: 110 Horas
Sedes Regionales: 20 horas
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4.2.1. Principales resultados del Eje 2

El eje de Generacién de Conocimiento registra un avance general de 93,40%, lo que,
refleja el avance en la ejecucion de acciones vinculadas a un unico objetivo, el cual, a la
letra propone “generar conocimiento cientifico, tecnolégico y sociocultural innovador, que
integre la docencia, la investigacion, la accién social y las diferentes disciplinas, con el fin
de contribuir al acervo del conocimiento en beneficio de la comunidad nacional e
internacional.”

De las seis metas, se elimina una por solicitud de la Vicerrectoria de Investigacion, cuatro
metas alcanzan un logro del 100%, y una (meta 2.1.4.a.) alcanza un 40% de logro con
respecto a los compromisos planteados.

El Sistema de Estudios de Posgrado solicita la ampliacion en la vigencia de dos metas a
su cargo para el periodo 2018-2020. De estas metas, la 2.1.3.b Crear el Sistema de
Estudios de Posgrado Interinstitucional de la Educacion Superior Universitaria Estatal,
para promover la integracion de los programas ya existentes, se concluye en 2017; no
obstante, se considera pertinente dar continuidad a las acciones generadas con la
creacion de dicho sistema.

La siguiente tabla detalla la informacion de dicha solicitud.

Tabla 10. UCR. Detalle de metas del Eje 2 para las cuales se ha solicitado
ampliacion al periodo 2018-2020. Al 31 de diciembre de 2017

Se Meta nueva
Objetivo Meta Observaciones mo:-iifica? periodo
) 2018-2020
2.1.3.b. Crear el Sistema de Se espera para el afio
Estudios de Posgrado P P
Interinstitucional de la 2018 que  desde el
., . CONARE se dé
2.1, Educacion Superior . No -
. o continuidad a la
Universitaria Estatal, para | . .,
. - implementacion del
promover la integracién de los .
. sistema.
programas ya existentes.
2.1.4.a. Asignar, al menos, dos Se asignardn apovo de
becas de 20 horas asistente & poy
. acuerdo con las
graduado por  area de .
conocimiento sedes solicitudes planteadas
2.1. . o y . por las unidades, dandole No
regionales, al afio, para realizar .
. . ., continuidad al
trabajos finales de graduacion .
en conjunto con los centros e | OTProm!so durante el
en conjunto con s € periodo 2018-2020.
institutos de investigacion.

4.3.Eje 3: Transferencia de conocimiento

En el marco del eje de Transferencia de conocimiento se ejecutan 15 metas al 2017, las
cuales se agrupan en un objetivo estratégico y cuatro estrategias. La Tabla 11 muestra en
detalle el avance en la ejecucion de dichas metas.
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Tabla 11. UCR. Avance en la ejecucion de metas, por objetivo y estrategia, del Eje 3. Al 31 de diciembre de 2017.

Objetivo 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar nuestros
vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de la poblacién.

. Tipo de Esperado | Porcentaje L .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
3.1.1. Potenciar mas | 3-1.1.a. Impartir, al | ANUAL | SISTEMA 2 cursos 63% 2014 (0% de logro): Durante la
espacios de menos,f dos ”curs;)s IES-S%?;E;O DE Se determina que es necesario capacitar a \:lgenua del
intercambio entre la | Para formacion B € los investigadores que impartiran el curso. an, >€
Universidad y la | Profesores, por afio, imparten 5
sociedad en | con  apoyo  de 2015 (100% de logro): cursos para
tematicas de | organizaciones Los cursos por impartir son: formacion de
impacto. internacionales. profesores.
e Taller de Formacidn de Directores de tesis
de posgrado.
. Workshdop:tﬂfw to :v:jits a grea; .researlch Requiere
paper and get it accepted by a good journal. ampliacion para
2016 (100% de logro): el 2018.
e Se brinda, con apoyo de la Federacion
Iberoamericana de Cirugia Plastica (FILACP) y
de la Asociacién Costarricense de Médicos
Especialistas en Cirugia Plastica, Estética y
Reconstructiva, el VI Curso Internacional
sobre redaccion de publicaciones cientificas
en Medicina.
e Se imparte el taller “Evaluacion de la
Competencia Clinica con el Examen Clinico
Objetivo Estructurado”.
2017 (50% de logro):
Unicamente se logra ofrecer el curso de
buenas practicas por parte de |Ia
Vicerrectoria de Investigacion.
3.1.1.b. Impartir, al ANUAL SISTEMA 4 cursos 82% 2014 (75% de logro): Durante la
menos, cuatro cur-s?s ESTUDIOS DE Se imparten 3 cursos dirigidos a la vigencia del
de educacién POSGRADO plan, se
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Objetivo 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar nuestros
vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

! Tipo de Esperado | Porcentaje .. .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance

continua, por afio, en capacitacion de médicos de zonas alejadas al | ofrecen, al
diferentes areas del GAM. menos 15
conocimiento cursos de
internacional. educacién

2015 (100% de logro): continua en

Se imparten 4 cursos dirigidos a la areas del

capacitacion de médicos de zonas alejadas al | conocimiento

GAM. internacional

2016 (50% de logro):

Se imparten 2 cursos:

e Curso ECOE (Examen Clinico Obijetivo

Estructurado

e Curso de Gendmica funcional y Medicina

Personalizada

2017 (100% de logro):

Se imparten cursos de capacitacion vy

educacién continua en diferentes Posgrados

como parte de proyectos inscritos bajo la

modalidad de Accién Social. Los Posgrados

que han ofrecido esta modalidad son:

Gerontologia, Ciencias Biomédicas,

Enfermeria, Geologia (Gestion y

Entendimiento del flujo de aguas

subterraneas, y Gestidon del Riesgo), Ciencias

Politicas y Planificacién Curricular.
3.1.1.c. Inscribir, al | ANUAL | VICERRECTORIA 2 100% | 2014 (100% de logro): Durante la
menos, dos DE ACCION | proyectos Se inscriben 16 proyectos. vigencia del
proyectos, por afo, SOCIAL Plan, se

vinculados con
sectores vulnerables

2015 (100% de logro):
Se inscriben 8 proyectos.

inscriben 34
proyectos
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Objetivo 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar nuestros
vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

de la sociedad.

2016 (100% de logro):
Se inscriben 2 proyectos:

e Protagonismo Adolescente en Redes
Sociales: alternativas ludicas de cuido vy
auto cuido en adolescentes libres de humo
tabaco. (ED-3272)

e Colaborando en la Organizacion
Comunitaria y Educativa del Cantdon de
Garabito (TC-683).

2017 (100% de logro):
Se inscriben 8 proyectos:
e ED-3288 "CONSULTORIO COMUNITARIO:
UN ABORDAJE PREVENTIVO DESDE LA
CONSTRUCCION DEL VINCULO"
e ED-3293 Fortalecimiento y calidad del
abordaje de atenciéon intersectorial en la
nifiez.
e ED-3297 Construyendo juntos: Personas
con discapacidad en el ejercicio efectivo de
los derechos humanos.
e ED-3300 Hacia la eliminacién del sexismo
y la discriminacién en la Universidad
e ED-3312 Acompaiiamiento a procesos de
egreso de poblacién penal juvenil privada
de libertad en Costa Rica.
e ED-3321 Diagnéstico Rural participativo
para la toma de decisiones en los cantones
de Osa y Golfito.
e ED-3333 Restauraciéon de paisaje indigena
en sus componentes material e inmaterial
en tres territorios indigenas: Térraba, Salitre
y Ujarras, en el cantdén de Buenos Aires,
provincia de Puntarenas.
e ED-3344 Diagndstico comunitario en los

vinculados con
sectores
vulnerables de
la sociedad.
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Objetivo 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar nuestros
vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

. Tipo de Esperado | Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
alrededores de la “Finca Siete Manantiales”
3.1.1.d. Inscribir, al ANUAL VICERRECTORIA 3 100% 2014 (100% de logro): Durante la
menos, tres nuevos DE ACCION | proyectos Se inscriben 22 proyectos. vigencia del
proyectos conjuntos SOCIAL Plan se
de unidades 2015 (100% de logro): inscriben 69
académicas por afio. Se inscriben 25 proyectos. proyectos
conjuntos  de
2016 (100% de logro): unidades
Se inscriben 3 proyectos. académicas.
2017:
Se inscriben 19 proyectos conjuntos entre
unidades académicas en el 2017 (referencia
de proyectos: EC-438, EC-444, EC-450, ED-
3249, ED-3256, ED-3284)
3.1.1.e. Inscribir, al | ANUAL | VICERRECTORIA 2 50% 2014 (100% de logro): Durante la
menos dos proyectos DE ACCION | proyectos Se inscriben 4 proyectos. vigencia del
intervicerrectorias SOCIAL plan se
por afio. 2015 (100% de logro): inscriben 6
Se inscriben 2 proyectos. proyectos inter
vicerrectorias
2016 (0% de logro):
No se inscriben proyectos nuevos.
2017 (0% de logro):
No se reportan proyectos nuevos inter-
vicerrectoria para el 2017
3.1.1.f. Inscribir, al | ANUAL | VICERRECTORIA | 3 progra- 100% | 2014 (100% de logro): Durante la
menos, tres nuevos DE ACCION mas Se inscriben 20 proyectos. vigencia del
programas de SOCIAL Plan se
educaciéon continua
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Objetivo 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar nuestros
vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

. Tipo de Esperado | Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
de unidades 2015 (100% de logro): inscriben 61
académicas por afio. Se inscriben 14 proyectos. nuevos
proyectos de
2016 (100% de logro): educacién
Se inscriben 21 proyectos. continua.
2017 (100% de logro):
Se inscriben 6 proyectos
s 0, .
3.1.2. Potenciar | 3.1.2.a. Publicar, en ANUAL VICERRECTORI}A 2 75% 2014 (OA.de logro): o Durante la
publicaciones  que | revistas indexadas, al DE ACCION | articulos No se registran proyectos con publicaciones. vigencia del
procuren la difusion | menos, dos articulos SOCIAL Plan se
del conocimiento vy | vinculados a 2015 (100% de logro): publican,
la visibilizacién de la | proyectos de accion Se realizaron 13 publicaciones en revistas adicionalmente,
Universidad e.n el | social por afno. indexadas. 26 articulos con
contexto  nacional, |
regional y global. respeto a o
glonaly 2016 (100% de logro): orogramado,
Se realizaron 3 publicaciones en revistas | «on |10 cual se
indexadas registran 34
articulos
2017 (100% de logro): vinculados 3
Se realizaron 18 publicaciones en revistas proyectos  de
indexadas. accién social.
3.1.2.b. Desarrollar, ANUAL VICERRECTORIA 2 50% 2014 (0% de logro): Durante la
al  menos, dos DE ACCION | proyectos . . vigencia del
» SOCIAL No se registran proyectos con premios.
proyectos de accién Plan se

social, que participen
en concursos de
reconocimiento

nacional e
internacional por

2015 (100% de logro):
2 proyectos premiados a nivel internacional:

e Implementacion de Bandera  azul
ecoldgica en fincas de la sub cuenca del rio

desarrollan 4
proyectos que
participan  en
concursos  de
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Objetivo 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar nuestros
vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

. Tipo de Esperado | Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
afio. Jabonal. Canal UCR. reconocimiento
e Documental “Ditsowo Tsirik. El camino de | nacional o
la semilla”, premio en Brasil. internacional.
2016 (50% de logro):
1 proyecto premiado a nivel internacional:
e Liméon Coral UCR-Caribe, Il Festival
Internacional Coral Alajuela.
2017 (50% de logro):
1 proyecto premiado a nivel nacional:
e Atencién psicosocial ante situaciones de
emergencia y desastre.
3.1.2.c. Realizar, al | ANUAL | VICERRECTORIA | Almenos 100% | 2014 (100% de logro): Durante la
menos, una accién de DE ACCION 20 Se colocan 18 notan en el portal Web UCR, 4 vigencia del
divulgacién por afio, SOCIAL acciones notas en el Semanario Universidad, 5 notas | pjan se realizan

acerca de los
resultados del
quehacer académico
de los proyectos,
tanto en los medios
de comunicacion
universitarios como
nacionales.

en medios nacionales externos a la

Universidad, una nota en un medio
internacional y un articulo en una revista

internacional.

2015 (100% de logro):

10 publicaciones en los siguientes medios:
Semanario Universidad, Prensa Libre, Prensa
Nacional, Revista de Lenguas Modernas,
Sitios Web de Unidades Académicas, revistas
internacionales.

2016 (100% de logro):
39 notas publicadas en los siguientes medios:
Semanario Universidad, Portal web UCR,

215 acciones de
divulgacion

sobre los
resultados del
quehacer

académico de
los  proyectos

de accion
social, por
medio de
distintos
medios.
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Objetivo 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar nuestros
vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

AmeliaRueda.com, American Data Network,
CAMTIC, Viral
Sistema de Informacion Cultural MCJ, CRHoy,

Agenda, La Prensa Libre,
La Republica, Noticias Repretel, La Nacion,
entre otros.

2017 (100% de logro):
Se generan 137 mediante FB
CONARE, FB

Nacién, FB

notas
Surcos, Twitter
Estado de Ia
Asociaciones de Estudiantes, FB Escuelas,
Revista Internacional Portal Web UCR,
Twitter Ciencia UCR, FB Metics, Sitio Web
Externos, FB CAS, Guanacaste a la Altura,
Portal Web Lenguas Modernas, El Mundo CR,
FB Recintos, Semanario Universidad, CR Hoy,
Portal Web CIUS.

Proyectos,
Programa

3.1.2.d. Actualizar,
mejorar y traducir, al
idioma inglés, el 40%
de las paginas web
institucionales, de
acuerdo con los
estandares
internacionales.

Se modifica esta
meta en 2014 con la
siguiente redaccion:

"Un diagnéstico de
las paginas web de la
UCR para determinar
las necesidades de

INTERANUAL

VICERRECTORIA
DE ACCION
SOCIAL

N/A

100%

2014:
Se modifica la meta por: "Un diagndstico de
las paginas web de la UCR para determinar
las necesidades de actualizaciéon, mejora o

traduccion" y su vigencia es 2015-2016.

2015:

Se completa la evaluacion de 213 sitios web,
a fin de elaborar un diagndstico de paginas
UCR para

de actualizacion,

web de Ia determinar las

necesidades mejora o
traduccion.

2016:

1. Se elabora el diagndstico y se divulga por

medio de un oficio a cada unidad y se publicé

Meta concluida
en 2016
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Objetivo 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar nuestros
vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

. Tipo de Esperado | Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
actualizacién, mejora en el sitio https://odi.ucr.ac.cr
) traduccion” 2. Se realiza una revisién extraordinaria, de
(OPLAU-630-2014) algunos sitios que no entraron en la
evaluacion original, con el fin de que
pudieran revisar el estado de su desarrollo.
2017:
Meta finalizada en el periodo anterior.
3.1.3. Consolidar la | 3.1.3.a. Desarrollar, ANUAL VICERRECTORIA 2 88% 2014 (50% de logro): Durante la
integracion del | al  menos,  dos DE ACCION | proyectos Se inscribe un proyecto de educacién | vigencia del
quehacer proyectos por afio, SOCIAL desarrollado en cantones de bajo indice de | plan se
un.ive.rsitario con las | en cantPne.s con acceso a la educacion. inscribieron 41
principales menor indice de
necesidades de | acceso a la Educacién proyectos  en
desarrollo del pais. | Superior. 2015 (100% de logro): cantones  con
(Educacioén, Se inscriben 19 proyectos de educacidon | menor indice
racionalidad desarrollados en cantones de bajo indice de | de acceso a la
ambiental, acceso a la educacion. educacion
bdsgueda de Ia superior.
Egg‘;‘lar:;cofjesa;ﬂlz 2016 (100% de logro):
otros.) Se inscriben 15 proyectos de elducacién
desarrollados en cantones de bajo Indice de
acceso a la educacion.
2017 (100% de logro):
Se inscriben 6 proyectos en los siguientes
cantones de Alajuelita, Sarapiqui, Buenos
Aires, Golfito, Puntarenas y La Cruz.
3.1.3.b. Desarrollar, ANUAL VICERRECTORIA 2 88% 2014 (100% de logro): Se inscriben 12
al menos dos SD(ECIAL ACCION | proyectos Se inscriben 3 proyectos vinculados con la | Proyectos

proyectos por afio,
vinculados con la
tematica de

tematica de poblacidén indigena.

vinculados con
la tematica de
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Objetivo 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar nuestros
vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

. Tipo de Esperado | Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
poblacién indigena. 2015 (100% de logro): poblacién
Se inscriben 3 proyectos vinculados con la indigena,
- S durante la
tematica de poblacién indigena. ) i
vigencia de este
() .
2016 (100% de logro): Plan. Lo cual
Se inscriben 5 proyectos vinculados con la
tematica de poblacidén indigena.
2017 (50% de logro):
Se inscribe un proyecto vinculado con la
tematica indigena: ED-3333 Restauracion de
paisaje indigena en sus componentes
material e inmaterial en tres territorios
indigenas: Térraba, Salitre y Ujarrds, en el
cantén de Buenos Aires, provincia de
Puntarenas
3.1.3.c. Inscribir, al | ANUAL | VICERRECTORIA 2 50% 2014 (50% de logro): Se inscriben 4
menos, dos DE ACCION | proyectos 1 proyecto inscrito. proyectos
proyectos por afio, SOCIAL durante la
. 2015 (50% de logro): . .
vinculados con la vigencia del
tematica de 1 proyecto inscrito. Plan.
discapacidad. 2016 (50% de logro):
1 proyecto inscrito.
2017 (50% de logro):
1 proyecto inscrito.
3.1.3.d. Inscribir, al | ANUAL | VICERRECTORIA 2 88% 2014 (50% de logro): Durante la
menos, dos DE ACCION | proyectos 1 proyecto inscrito. vigencia del
SOCIAL Plan se

proyectos por afio,
vinculados con el
tema de gestion
ambiental.

2015 (100% de logro):

8 proyectos inscritos.

inscriben 24
proyectos

vinculados con
el tema de
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Objetivo 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar nuestros
vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

. Tipo de Esperado | Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
2016 (100% de logro): gestion
. . ambiental
10 proyectos inscritos.
2017: (100% de logro):
5 proyectos inscritos
3.1.4. Potenciar el | 3.1.4.a. Inscribir, al ANUAL VICERRECTORIA 2 88% 2014 (0% de logro): Durante la
emprendedurismo y | menos, dos DE ACCION | proyectos Ningln proyecto inscrito. vigencia del
la innovacion para el | proyectos por afio, SOCIAL 2015 (100% de logro): Plan se
desarrollo de
proyectos que
atiendan las
diferentes

necesidades de la
sociedad
costarricense.

vinculados con el
tema de
emprendimiento.

7 proyectos inscritos.
2016 (100% de logro):
7 proyectos inscritos.
2017 (100% de logro):
8 Proyectos inscritos

inscribieron 22
proyectos
vinculados  al
tema de
emprendimient
o.
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4.3.1. Principales resultados del Eje 3

El eje de Transferencia de Conocimiento registra un avance general del 81,47%, lo que
refleja el logro alcanzado por la ejecucién de acciones vinculadas a un unico objetivo:
“fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la
relaciéon entre la Universidad y la sociedad, para profundizar nuestros vinculos con
distintos sectores de la comunidad nacional, con el propdsito de mejorar la calidad de vida
de la poblacion.”

Este eje cuenta con solo una meta interanual, la cual fue concluida en 2016:

3.1.2. d. Elaborar un diagndstico de las paginas web de la UCR para determinar
las necesidades de actualizacién, mejora o traduccién" (OPLAU-630-2014)

Esta meta concluye con la elaboracion del diagndstico, el cual se divulga por medio de un
oficio a cada unidad incluida en la evaluacién. Asimismo, se publica en el sitio web
https://odi.ucr.ac.cr. Ademas, se realiza una revision extraordinaria, de algunos sitios que
no entraron en la evaluacién original, con el fin de que pudieran revisar el estado de su
desarrollo.

Las 14 metas anuales de este eje alcanzan un logro promedio de 80,14% durante la
vigencia del Plan; de esas, cuatro metas concluyen el quinquenio con un logro de 100%.,
fortaleciendo las acciones institucionales desarrolladas en materia de transferencia de
conocimiento.

Una meta requiere ampliacién de vigencia para el periodo 2018. El detalle de esta meta
se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 12. UCR. Detalle de metas del Eje 3 para las cuales se ha solicitado
ampliacién al periodo 2018-2020. Al 31 de diciembre de 2016

Meta
Objetivo Meta Logro al 2017 Observaciones c?t? nu'e va
modifica? periodo
2018-2020

3.1.1.a. Impartir, al
El SEP solicita

menos, dos cursos para o
ampliacién para dar

formacién de .
31 63% continuidad a los N
e profesores, por afio, con ° procesos de o
apoyo de organizaciones formacion de
internacionales. profesores.

64



4.4.Eje 4: Internacionalizacion

El eje de Internacionalizaciéon contempla la ejecucion de 11 metas al 2017; estas se
agrupan en un solo objetivo estratégico y dos estrategias. La Tabla 13 muestra el detalle
del avance en la ejecucion de estas metas, estrategia.
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Tabla 13. UCR. Avance en la ejecucion de metas, por objetivo y estrategia, del Eje 4. Al 31 de diciembre de 2017.

Objetivo: 4.1. Establecer redes de cooperacion e intercambio que consoliden la posicion de la UCR en el escenario académico internacional y fomenten la movilidad activa
de docentes, estudiantes y administrativos, enriqueciendo nuestro acervo cientifico y cultural, a partir del contacto con la diversidad de experiencias.

. Tipo de Esperado Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
4.1.1. Fomentar el | 4.1.1.a. Financiar, ANUAL VIC. DE 5 redes 100% 2013 (100% de logro):
desarrollo de redes anualmente, al INVESTIGA- 6 redes tematicas financ]adasl con una
académicas - | menos, cinco redes CION inversién de ¢60.000.000
formales y no | para el trabajo
formales-, en los | colaborativo de 2014 (100% de logro):
ambitos nacional e | investigacion. 5 redes tematicas financiadas, con una
internacional. inversion de ¢47.700.000
2015 (100% de logro):
5 redes temadticas financiadas, con una
inversion de ¢65.271.672
2016 (100% de logro):
6 redes tematicas financiadas, con una
inversion de ¢53.477.004
2017 (100% de logro):
13 redes tematicas financiadas con una
inversion de ¢50.959.222,25.
4.1.1.b. Desarrollar ANUAL OFICINA  DE 100% 100% 2015 (100% de logro): Meta concluida
una estrategia de ASUNTOS Estrategia La estrategia corresponde a una de tipo | en 2015
promocion  para el INTERNACION finalizada promocional junto con una de tipo extensiva
ingreso de ALES L . .
i y una de tipo intensiva. En el primer caso se
estudiantes
. pretende dar a conocer los cursos
extranjeros.

internacionales de la OAICE. En cuanto a la
estrategia extensiva lo que pretende es
atraer nuevos interesados en los cursos y por
ultimo la estrategia intensiva consiste en que
los usuarios actuales de los programas
puedan tener mas presencia dentro de la

gama de servicios que se ofrecen.
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Objetivo: 4.1. Establecer redes de cooperacion e intercambio que consoliden la posicion de la UCR en el escenario académico internacional y fomenten la movilidad activa
de docentes, estudiantes y administrativos, enriqueciendo nuestro acervo cientifico y cultural, a partir del contacto con la diversidad de experiencias.

. Tipo de Esperado Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
4.1.1.c. Gestionar 25 | INTERANUAL | OFICINA DE | 6 convenios 232% 2014: Durante la
nuevos convenios ASUNTOS Se firman 15 nuevos convenios. vigencia del
con universidades INTERNACION 2015: Plan se firman
latinoamericanas. ALES ) .
Se firman 11 nuevos convenios. 58 nuevos
2016: convenios
Se firman 6 nuevos convenios.
2017:
Se firman 26 nuevos convenios
4.1.1.d. Participacion | INTERANUAL | VIC. DE | 5% por afio 220% 2014:
del 20% de |Ila INVESTIGACIO Participaciéon de un 8% del total de
poblacion de N investigadores.
investigadores de la
UCR en proyectos 2015:
innovadores con Se reporta el trabajo colaborativo con 86
redes Redes internacionales de investigacion y 47

internacionales. Lo . .
convenios internacionales. Considerando que

cada una de estas redes y convenios se
ejecutan por medio de, al menos un
proyecto y que los proyectos al menos tienen
un investigador, se infiere una participacion
de un 12% de los investigadores.

2016:

Se reporta el trabajo colaborativo con 90
Redes internacionales de investigacion y 43
convenios internacionales. Considerando que
cada una de estas redes y convenios se
ejecutan por medio de, al menos un
proyecto y que los proyectos al menos tienen
un investigador, se infiere una participacion
de un 12% de los investigadores.
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Objetivo: 4.1. Establecer redes de cooperacion e intercambio que consoliden la posicion de la UCR en el escenario académico internacional y fomenten la movilidad activa
de docentes, estudiantes y administrativos, enriqueciendo nuestro acervo cientifico y cultural, a partir del contacto con la diversidad de experiencias.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

2017:
Se reporta el trabajo colaborativo con 74

Redes internacionales de investigacion y 33
convenios internacionales. Considerando que
cada una de estas redes y convenios se
ejecutan por medio de al menos un proyecto
y que los proyectos al menos tienen un
investigador, estariamos infiriendo que 107
investigadores trabajaron en proyectos de
colaboracion internacional en el 2017.

4.1.2.
movilidad de

Fomentar la

docentes,
estudiantes y
personal
administrativo tanto
nivel nacional como
internacionalmente

4.1.2.a. Promover la
movilidad académica
estudiantil, asi como
la equidad vy el
equilibrio en los
flujos de intercambio
internacional
producto de
convenios.

ANUAL

OFICINA  DE
ASUNTOS
INTERNACION
ALES

10
Actividades
de
promocion

100%

2014 (100% de logro):

Se realizan ferias de informaciéon sobre
opciones de movilidad estudiantil en la Sede
del Pacifico, Recinto de Paraiso y Sede
Central Rodrigo Facio, con el fin de promover
la participacién de estudiantes de diferentes

regiones.

2015 (100% de logro)

Se realizan actividades en la Sede del Pacifico
y la Sede de Occidente, con el fin de informar
estudiantil sobre las

a la poblacion

oportunidades de intercambio internacional.

2016 (100% de logro):

Se realizan charlas, mediante las cuales
expuso las oportunidades existentes para la
internacionalizacion del sector estudiantil, en
las siguientes unidades académicas:

e Ingenieria Mecanica

e Facultad de Farmacia

e Comunicacion Colectiva
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Objetivo: 4.1. Establecer redes de cooperacion e intercambio que consoliden la posicion de la UCR en el escenario académico internacional y fomenten la movilidad activa
de docentes, estudiantes y administrativos, enriqueciendo nuestro acervo cientifico y cultural, a partir del contacto con la diversidad de experiencias.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

e Administracion de Negocios
e Lenguas Modernas

e Sede Regional de Guanacaste
e Sede Regional del Pacifico

e Sede Regional del Caribe

e Sede Regional de Occidente
e Recinto de Golfito

2017 (100% de logro)

Se cuenta con la anuencia de una cantidad
mayor de escuelas, recintos y sedes para
compartir con los estudiantes la informacién
relacionada con Movilidad Estudiantil.
Adicionalmente, se realiza la | Jornada de
Internacionalizacion de la OAICE. Estas dos
situaciones promovieron el aumento en la
cantidad de actividades.

4.1.2.b. Adjudicar
235 nuevas becas al
exterior, durante la
vigencia de este Plan.

INTERANUAL

OFICINA  DE
ASUNTOS
INTERNACION
ALES

60 nuevas
becas

122%

2013:
Se adjudican 51 becas nuevas.

2014:
Se adjudican 56 becas nuevas.

2015:
Se adjudican 52 becas nuevas.

2016:
Se adjudican 64 nuevas becas

2017:
Se adjudican 64 nuevas becas

Durante la
vigencia del
Plan se
adjudican 287
nuevas becas.

4.1.2.c. Otorgar 320
becas cortas, durante
la vigencia de este
Plan (80 becas por
afio durante cuatro

INTERANUAL

OFICINA  DE
ASUNTOS
INTERNACION
ALES

80 becas
cortas

75%

2013:
Se adjudican 62 becas cortas.

2014:
Se adjudican 51 becas cortas.

Durante la
vigencia del
Plan se
adjudican 240

69




Objetivo: 4.1. Establecer redes de cooperacion e intercambio que consoliden la posicion de la UCR en el escenario académico internacional y fomenten la movilidad activa
de docentes, estudiantes y administrativos, enriqueciendo nuestro acervo cientifico y cultural, a partir del contacto con la diversidad de experiencias.

! Tipo de Esperado Porcentaje .. .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
afos) becas cortas
2015:
Se adjudican 40 becas cortas.
2016:
Se adjudican 50 becas cortas.
2017:
Se adjudican 37 becas cortas.
4.1.2.d. Incrementar, ANUAL OFICINA  DE 50 27% 2013 (97% de logro): Durante la
en 50 estudiantes ASUNTOS estudiantes . . . . vigencia del
extranjeros, por afio, INTERNACION 225 estudiantes internacionales recibidos, lo olan se reciben
la matricula en ALES cual implica un incremento de 48 estudiantes

estadias semestrales
0 en programas
especiales.

con respecto al afio 2012.
2014 (84% de logro)

267 estudiantes internacionales recibidos, lo
cual implica un incremento de 42 estudiantes
extranjeros con respecto al afio 2013.

2015 (0% de logro)

253 estudiantes internacionales recibidos, lo
cual implica un decremento de 14
estudiantes extranjeros con respecto al afo
2014. La meta no fue alcanzada por la
cancelacién a Ultimo momento de las
universidades de Manitoba y Nacional de
Singapur; estos datos habian sido tomados
en cuenta para la contabilidad general de

asistentes.
2016 (6% de logro)

256 estudiantes internacionales recibidos, lo
cual implica un incremento de 3 estudiantes

1.249
estudiantes
extranjeros; no

obstante, el
aumento
absoluto al

comparar  los
datos de 2012
(linea base) y
2017 es de 71
estudiantes.
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Objetivo: 4.1. Establecer redes de cooperacion e intercambio que consoliden la posicion de la UCR en el escenario académico internacional y fomenten la movilidad activa
de docentes, estudiantes y administrativos, enriqueciendo nuestro acervo cientifico y cultural, a partir del contacto con la diversidad de experiencias.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

extranjeros con respecto al afio 2015. Pese a
los esfuerzos de la Oficina de Asuntos
Internacionales y Cooperacion Externa
(OAICE) por promover la internacionalizacion
movilidad

a través de la estudiantil,

mediante nuevos convenios, programas
especiales y participacion en redes, se ha
tenido que manejar con cautela la cantidad
de estudiantes que se admiten debido a la
escasez de cupo en los cursos ofertados por
la Institucion y a la carencia de aulas que
impiden acoger una mayor cantidad de

programas especiales internacionales.
2017 (-3% de logro)

248 estudiantes extranjeros recibidos, lo cual
implica una disminucién de 8 estudiantes con
respecto al 2016. Esto sucede a pesar de que
se realiza esfuerzos por contactar
universidades extranjeras y apoyar a las
personas interesadas para que pasaran su

periodo académico en la UCR.

4.1.2.e.
la estadia en el

Incrementar

exterior de 15
estudiantes
costarricenses por
ano.

ANUAL

OFICINA DE
ASUNTOS
INTERNACION
ALES

100
estudiantes

145%

2014 (203% de logro)

La Institucién moviliza 54 estudiantes hacia
el exterior, lo cual representé un aumento de
31 estudiantes con respecto al 2013.

2015 (106% de logro)
Se movilizan 70 estudiantes, lo cual
representa un incremento de 16 estudiantes

con respecto al afio 2014.

Durante la
vigencia del
Plan se apoya la
movilizaciéon de
320 estudiantes
de la
Universidad de
Costa Rica.
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Objetivo: 4.1. Establecer redes de cooperacion e intercambio que consoliden la posicion de la UCR en el escenario académico internacional y fomenten la movilidad activa
de docentes, estudiantes y administrativos, enriqueciendo nuestro acervo cientifico y cultural, a partir del contacto con la diversidad de experiencias.

! Tipo de Esperado Porcentaje .. .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
2016 (100% de logro)
Se apoya la movilizacién de 85 estudiantes.
Lo cual representa un incremento de 15
estudiantes con respecto al afio 2015.
2017 (173% de logro):
Se apoya la movilizacién de 111 estudiantes,
lo cual representa un incremento de 26
estudiantes con respecto al afio 2016.
4.1.2.f. Apoyar a 300 ANUAL OFICINA  DE 300 66% 2013: No se alcanza la
académicos ASUNTOS académicos 202 académicos visitantes recibidos. meta de 300
visitantes, al final del INTERNACION académicos en
periodo. ALES 2014: 2017 debido a
249 académicos visitantes recibidos. que el logro
depende de las
2015: solicitudes de
193 académicos visitantes recibidos las unidades
para gestionar
2016: la llegada de
209 académicos visitantes recibidos académicos
visitantes a la
2017: Universidad.
198 académicos visitantes recibidos
Durante la
vigencia del
Plan se reciben
1.051
académicos
visitantes.
41.2.g. 20% del ANUAL VIC. DE 5% de 75% 2014 (100% de logro): El 75% de logro
personal  docente, ADMINISTRACI | funciona- Las oficinas de la VRA realizan diversos | es el acumulado
investigadores y ON rios talleres de capacitacion al personal docente, | al 31 de

administrativos
actualizados en areas

administrativos e investigadores que se

diciembre de
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Objetivo: 4.1. Establecer redes de cooperacion e intercambio que consoliden la posicion de la UCR en el escenario académico internacional y fomenten la movilidad activa
de docentes, estudiantes y administrativos, enriqueciendo nuestro acervo cientifico y cultural, a partir del contacto con la diversidad de experiencias.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

claves para
desarrollo de
funciones.

el
sus

desempefian en cargos de direccidn,
jefaturas y puestos de asesoria, apoyando los

procesos de toma de decisiones, en temas

tales como: manejo de presupuestos,
evaluacion del desempefio, manejo de
sistema de magquinaria para el

mantenimiento de equipo, entre otros.

2015 (100% de logro):

Se ofrecen capacitaciones por parte de las
oficinas coadyuvantes y la Vicerrectoria a
una poblacidon de 3200 funcionarios de las

siguientes oficinas: Administracion
Financiera, Recursos Humanos, Servicios
Generales, Suministros, VRA-Unidad de

Gestion Ambiental.

2016 (100% de logro):

Se ofrecen capacitaciones por parte de las
oficinas coadyuvantes y la VRA a una
poblacion de 2776 funcionarios de las

siguientes oficinas: Administracion
Financiera, Recursos Humanos, Servicios
Generales, Suministros, VRA-Unidad de

Gestion Ambiental.

2017 (0% de logro)
No se obtiene informacion sobre las acciones

vinculadas a esta meta, por parte de la
unidad responsable

2016, ya que
para la
evaluacion de
2017 no se
obtuvo

informacion por
parte de la
unidad

responsable.
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4.4.1. Principales resultados del Eje 4

El eje de Internacionalizacion refleja el avance en la ejecucién de acciones vinculadas a
un unico objetivo, el cual, a la letra propone:

“Establecer redes de cooperacion e intercambio que consoliden la posicion de
la UCR en el escenario académico internacional y fomenten la movilidad
activa de docentes, estudiantes y administrativos, enriqueciendo nuestro
acervo cientifico y cultural, a partir del contacto con la diversidad de
experiencias.”

Este avance en términos porcentuales, llega a ser de 104% en 2017; no obstante,
esto se debe a metas que tuvieron logros, al final del periodo, entre 122% y 232%,
situacion que compensa la ejecucién de otras metas que alcanzaron un logro entre
el 28% y el 75%.

Las metas que superan el 100% de logro en el quinquenio son las siguientes:

e 4.1.1.c. Gestionar 25 nuevos convenios con universidades latinoamericanas.
oLa Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa logra gestionar,
durante la vigencia del PEI 2013-2017, 58 nuevos convenios de cooperacion, con
lo cual se excede la meta en 33 convenios, con lo cual se alcanza un logro de
232%.
e 4.1.2.b. Adjudicar 235 nuevas becas al exterior, durante la vigencia de este Plan.
oLa Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa adjudica, durante la
vigencia de este plan, 287 becas nuevas, superando en 52 becas adjudicas el
compromiso del quinquenio, alcanzado un logro de 122%.
e 4.1.2.e. Incrementar la estadia en el exterior de 15 estudiantes costarricenses por afio.
oLa Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa brinda apoyo a 320
estudiantes de la UCR como parte de la promocién de movilidad internacional, con
lo cual se movilizan en el quinquenio, 98 estudiantes nacionales mas de lo
programado, alcanzando un logro de 144%.

Considerando lo anterior, el valor logrado real, al considerar un tope maximo de
100% en el logro de las metas, llega a ser del 100% en materia de
internacionalizacion al finalizar la vigencia del PEI.

En este caso, ninguna unidad ejecutora solicita ampliaciéon en la vigencia de sus metas,
por cuanto, este es un eje que concluye con la vigencia actual del PEI, en 2017.

4.5.Eje 5: Inclusion social y equidad

El eje de Inclusidn social y equidad contempla la ejecucion de 8 metas al 2017, las cuales
se agrupan en un solo objetivo estratégico y cinco estrategias. La Tabla 13 muestra el
detalle del avance en la ejecucion de estas metas.
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Tabla 14. UCR. Avance en la ejecucion de metas, por objetivo y estrategia, del Eje 5. Al 31 de diciembre de 2017.

5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusion de las metas académicas.

. Tipo de Esperado Porcentaje L .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
5.1.1. Impulsar vy | 5.1.1.a. Desarrollar | INTERANUAL | VIC. DE VIDA 100% 100% 2013-2014: Meta concluida
fortalecer acciones | un plan piloto en dos ESTUDIANTIL Plan Puesta en ejecucién del plan piloto | €n 2016.
para promover una | Zonas del pais, para finalizado "Habilidades para la Vida: Comunicativas y
mayor equidad en el favorecer el de razonamiento cuantitativo", en dos ;
. mejoramiento de la . ’ . El plan piloto
ingreso de formacién  de  la etapas en el segundo ciclo del 2013 y primer | <ontinua
estudiantes. poblacién estudiantil ciclo del afio 2014. ejecutdndose
en las etapas previas 2015: como parte de
al ingreso a Ia
e Puesta en ejecucién del plan piloto | 1@s labores
Universidad. id |
"Habilidades para la Vida: Comunicativas y | @sumidas por fa
de razonamiento cuantitativo", en dos | Vicerrectoria de
etapas en el segundo ciclo del 2014 y primer | Vida Estudiantil
ciclo del afo 2015.
2016:
Puesta en ejecucion del plan piloto
"Habilidades para la Vida: Comunicativas y
de razonamiento cuantitativo”, en dos
etapas en el segundo ciclo del 2015 y primer
ciclo del afo 2016.
2017:
Meta concluida en 2016.
5.1.1.b. Disefiar un | INTERANUAL | OFICINA  DE 100% 100% 2014: Meta concluida
plan .de trabajo que ORIENTACION Plan Se inicia la ejecucion del proyecto mediante en 2016
permita, a los - .
. finalizado el cual se da a conocer el Sistema de
profesionales en

orientacion de los
colegios, conocer las
herramientas del

Orientacidon Vocacional Informatizado (SOVI),
en colegios de Segunda Ensefianza, con un
trabajo conjunto entre el MEP-UCR.
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5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusién de las metas académicas.

. Tipo de Esperado Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
Sistema de 2015:
Orientacion . » .
Vocacional 1. Se realiza una reunién entre la sefora

Informatizado (SOVI).

Viceministra de Educacion Publica, el
Director de la Oficina de Orientacidn, la jefa
del COVO y el jefe de Informatica del
Ministerio de Educacién Publica, con el fin de
fortalecer los mecanismos para mejorar el
acceso de profesionales en orientacion y de
la poblacién estudiantil de los colegios
publicos de segunda ensefianza, al sistema
SOVI.

2. La Oficina de Orientaciéon a través del
COVO y en el marco del Proyecto
Implementaciéon del SOVI en colegios de
segunda ensefianza, asistid a un evento
organizado el MEP, denominado “Encuentro
de Alianzas”, cuyo objetivo fue dar a conocer
el quehacer del DOEV vy fortalecer Ia
construccién de estrategias unificadas para
favorecer los procesos educativos con la
Universidad y la Oficina de Orientacion en
nuestro caso.

3. De igual manera en el trabajo constante
del profesional en Orientacion a cargo del
trabajo directo con las diferentes direcciones
regionales y los respectivos colegios, se
reforzaron continuamente los enlaces y la
capacitacion para el acceso al Sistema.
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5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusién de las metas académicas.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

2016:

1. Se desarrolla el "Encuentro de Orientacién
Vocacional" entre la Oficina de Orientacidn
de la Universidad de Costa Rica y el
Ministerio de Educacién Publica, con la
asistencia aproximada de 250 participantes
entre profesionales en Orientacion,
Informatica y Directores y Directoras de
Colegios de segunda ensefianza, con el
objetivo de favorecer la toma de decisiones
vocacionales en la poblacion estudiantil de
segunda enseflanza, a través de los
profesionales en orientacion capacitados en
el uso del sistema SOVI de la Oficina de
Orientacién.

2. Se genera una Carta de intenciones
firmada el 19 enero de 2017 por el sefor
Rector Dr. Henning Jensen Penington, Rector
de la Universidad de Costa Rica y la Dra.
Sonia Marta Mora Escalante, Ministra de
Educacion Publica, con el objetivo de "Aunar
esfuerzos y articular las acciones de
cooperacién que permitan mejorar el acceso
a los profesionales en Orientacién y a la
poblacién estudiantil de las instituciones de
segunda enseflanza al Sistema de
Orientacién Vocacional Informatizado (SOVI)
para fortalecer el proceso de toma de
decisiones de la juventud costarricense vy
contribuir con ello en su desarrollo

77




5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusién de las metas académicas.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

académico, vocacional e integral.

3. Se continla con el seguimiento y acciones
Oficina de
Orientacioén (a través del COVO vy el Proyecto

de coordinacion entre la

Implementacion del SOVI en colegios de

y el
Educacion Publica, a través del trabajo de un

segunda ensefianza) Misterio de
profesional en orientacidon de la Oficina de
Orientacidn, a cargo del trabajo directo con
las diferentes direcciones regionales y los
respectivos colegios, para el refuerzo
continuo de los enlaces y la capacitacion

para el acceso al Sistema SOVI.
2017:

Meta concluida en 2016.

5.1.2. Fortalecer
acciones que
favorezcan las
experiencias de
movilidad estudiantil

internacional.

5.1.2.a. Incrementar,
al menos, en un 4%
anual, el presupuesto
institucional

destinado a la
movilidad estudiantil
internacional

ANUAL

VIC. DE VIDA
ESTUDIANTIL

4% de
incremento

100%

2013 (100% de logro):

El presupuesto para movilidad estudiantil
internacional que administra la Comisién de
Apoyo Financiero Complementario de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil presenté en
el 2013 un

(¢4.830.000 en
asignado en el 2012)

incremento de un 7%,
relaciéon al

presupuesto
2014 (100% de logro):
Se da un incremento de un 6%, (¢4,429.80,
con respecto al 2013).
2015 (100% de logro):

Se logra un 6% de incremento en el
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5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusién de las metas académicas.

. Tipo de Esperado Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
presupuesto para movilidad estudiantil
internacional (¢4,695.588 de aumento con
respecto al 2014).
2016 (100% de logro):
Se alcanza un 6% de incremento para un
presupuesto total de ¢87,960,618.00 para la
Comision de Apoyo Financiero para
Estudiantes.
2017 (100% de logro):
La Vicerrectoria de Vida Estudiantil cuenta
con dos mecanismos de asignacion de
recursos para la movilidad estudiantil
internacional: a. Fondo de Apoyo Financiero
Complementario (Recursos ordinarios). b.
Recursos de la linea estratégica de CONARE.
La meta establecida en el PEl toca los
recursos ordinarios.
Para el afio 2017, el incremento fue de un
6%, superando la meta establecida. El
incremento real fue de ¢5.276.000 con
respecto al presupuesto asignado en el afio
2016, pasando de ¢87.933.000,00 en 2016, a
¢93,209.000.00 en 2017.
5.1.3. Fortalecer las | 5.1.3.a. Mejorar la | INTERANUAL | VICERRECTORI 100% 100% 2014: Meta concluida
acciones de | infraestructura al A DE VIDA Se inicia la construccién de un nuevo edificio | en 2016
acompanamiento servicio de la ESTUDIANTIL de Residencias en la Sede Rodrigo Facio
estud.ian.til para | poblacién e.sjcl.!diantil (cinco pisos, para una capacidad de
contribuir con la | (nuevo edificio de

permanencia y la

culminacion de

los

residencias

estudiantiles Sede

alojamiento de 148 estudiantes, que se
ubicaran en espacios individuales), segin los
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5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusién de las metas académicas.

. Tipo de Esperado Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
estudios. Rodrigo Facio (SRF), requerimientos establecidos en la Ley 7600 y
mejoras en con una distribucién fisica propicia para el
equipamiento en las buen desarrollo de las actividades de estudio
dife.zrentes sedes y y convivencia. Cuya entrega se realizd en el
recintos de la
Institucién). mes de diciembre. Adicionalmente, se
invirtieron ¢€167.327.507 (ciento sesenta y
siete millones trescientos veintisiete mil
quinientos siete colones) en equipo para
residencias estudiantiles, en las diferentes
sedes y recintos.
2015:
Se adquiere con equipamiento en mobiliario
de cocina y linea blanca.
2016:
Se adquiere equipamiento en mobiliario de
cocinay linea blanca.
2017:
Meta concluida en periodo anterior
5.1.3.b. Realizar un INTERANUAL VIC. DE VIDA 100% 100% 2014: Meta concluida
diagnéstico de  los ESTUDIANTIL Diagnéstico Se elabora el primer diagnéstico de la
requerimientos  de finalizado condicién de la infraestructura deportiva y

inversion y
mantenimiento  en
las instalaciones que
estan al servicio de la
poblacidn estudiantil
(instalaciones
deportivas,
residencias
estudiantiles en las
diferentes sedes y
recintos).

de residencias estudiantiles de las sedes
regionales y recintos con el apoyo de la
Oficina  de

determinan las necesidades de inversién que

Servicios  Generales, se

se programan llevar a cabo entre los afos

2014y 2015.

2015:

No hay actividades programadas

2016.

Se realizan 10 visitas a los recintos
universitarios. La Oficina de Servicios

El diagnéstico
se realiza cada
2 afios, por lo
cual, en 2018 se
desarrollard un
NnuUevo proceso.
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5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusién de las metas académicas.

. Tipo de Esperado Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance

Generales, el Programa de Residencias
Estudiantiles y la Oficina de Bienestar y Salud
aportan personal para asistir a las giras de
reconocimiento de instalaciones deportivas y
de residencias estudiantiles a efecto de dar
seguimiento al Plan Quinquenal de
Mantenimiento Preventivo y Correctivo.
2017:
No hay actividades programadas

5.1.4. Hacer posible | 5.1.4.a. Disefiar e | INTERANUAL | OFICINA  DE 100% 100% 2014: Meta concluida

i6 i Plataf . . , 2014

que .Ia . poblac'lon implementar una REGISTRO atatorma 1. Se desarrolla el proyecto de inclusiones via en

estudiantil realice, | plataforma web para web . L .

, , Web. Para su implementacion la Oficina de

via web las | efectuar la matricula finalizada

solicitudes de | de inclusién. Registro e informacion establece un plan

matricula de piloto en todas las sedes regionales y

inclusion. recintos, con el fin de capacitar a

coordinadores de carrera, profesores
consejeros, estudiantes y personal de los
servicios de registro, en el uso de este

Sistema.

2. Se efectlan reuniones con los consejos
asesores de docencia de sedes regionales,
fin de
resultados en dicha implementacién y a la

con el informar acerca de los
vez obtener retroalimentacién de aspectos
propios del proceso y particularidades de
cada sede. Ademas, se incorpora el sistema
de inclusiones Web en la Sede Rodrigo Facio,
con lo cual toda la poblacién estudiantil de la
Institucién

logré efectuar el proceso de

inclusion via Web en el afo 2014.
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5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusién de las metas académicas.

. Tipo de Esperado Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
5.1.5. Analizar los | 5.1.5.a. Actualizar los | INTERANUAL | OFICINA  DE 100% 0% 2015:
indicadores indicadores con los REGISTRO actualizacio No se obtiene informacidn sobre las acciones
necesarios para | cuales cuenta la n finalizada vinculadas a esta meta, por parte de la
definir la capacidad | Institucion para .
. - ) unidad responsable
de admisién a las | definir la capacidad
distintas carreras de | de admisidn 2016:
la Institucion. No se obtiene informacion sobre las acciones
vinculadas a esta meta, por parte de la
unidad responsable
2017:
No se obtiene informacion sobre las acciones
vinculadas a esta meta, por parte de la
unidad responsable
5.1.5.b. Analizar las | INTERANUAL | INSTITUTO DE 100% 100% 5214:realizan dos  estudios  con  sus Meta concluida
pruebas especificas INVESTIGACIO | Analisis de . . i en 2017
. recomendaciones derivadas para mejorar los
realizadas  por  las NES pruebas rocesos de construccidén, aplicacion
unidades académicas PSICOLOGICAS | finalizado P ) @ Y

y su pertinencia e
impacto en la
equidad y el acceso.

validacion de pruebas de ingreso a distintas
carreras.

2015:

Se implementa la Prueba de Habilidades
Cuantitativas. Se inscriben 1.699 estudiantes,
ademas se habilitan 22 sedes en todo el pais,
se ofrecen diferentes tipos de adecuaciones
a 94 estudiantes que las requerian. La
prueba fue utilizada por 7 carreras de la
Universidad de  Costa Rica: Fisica,
Meteorologia, Matematica, Ciencias
Actuariales, Farmacia, Quimica, Estadistica

2016:
Se implementa la prueba en 8 carreras
participantes: Fisica, Meteorologia,
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5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusién de las metas académicas.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

Matematica, Ciencias Actuariales, Farmacia,
Quimica, Estadistica, Ingenieria de
Alimentos. Se mejoré el traslado de
resultados a la ORI mediante una aplicacion
en el médulo de HC en el SAE. En total se
inscribieron 2702 personas a realizar la
prueba, se habilitaron 30 sedes de aplicacion
ubicadas en las 7 provincias del pais, se
ofrecieron diferentes tipos de adecuaciones
a 94 estudiantes que las requieren

2017:

Se implementa la prueba en 9 carreras:
Fisica, Meteorologia, Matematica, Ciencias
Actuariales, Farmacia Estadistica, Quimica,
Ingenieria de Alimentos e Ingenieria
Eléctrica. Se inscribieron un total de 3611
aspirantes, se ofrecieron adecuaciones a 96
estudiantes. Se habilitaron 35 sedes de
aplicacién en todo el territorio nacional.
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4.5.1. Principales resultados del Eje 5

El eje de Inclusion social y equidad registra un avance general del 87,50%, lo cual, de
acuerdo con la composicion del eje, refleja el avance en la ejecucidon de acciones
vinculadas a un unico objetivo, el cual, a la letra propone “Fortalecer las acciones que
promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una
exitosa conclusion de las metas académicas.”

La meta 5.1.5. formulada para analizar los indicadores necesarios para definir la
capacidad de admisién a las distintas carreras de la Institucion, registra un avance del 0%
debido a que durante los tres periodos en los cuales estuvo vigente, la unidad
responsable de brindar informacién no dio detalles sobre las acciones y logros vinculados
a dicha meta, a fin de poder valorar su avance. Las siete metas restantes alcanzan un
100% de logro.

En el caso de este eje, ninguna unidad ejecutora solicita ampliacion en la vigencia de sus
metas, por cuanto éste concreta su ejecucion con la vigencia actual del PEI en 2017.

4.6.Eje 6: Gestion institucional

El eje de Gestion institucional contempla la ejecucién de 10 metas al 2017, las cuales se
agrupan en un solo objetivo estratégico y tres estrategias. La Tabla 15 muestra en detalle
el avance en la ejecucion de estas metas.
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Tabla 15. UCR. Avance en la ejecucion de metas, por objetivo y estrategia, del Eje 6. Al 31 de diciembre de 2017.

6.1. Potenciar la pertinencia, la eficiencia, la sostenibilidad ambiental, la transparencia y la calidad de la gestion en funcion del quehacer sustantivo.

. Tipo de Esperado Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
6.1.1. Disefiar un | 6.1.1.a. Disefiar e | INTERANUAL | OFICINA  DE | 75%de 60% 2013-2014: Requiere
Sistema 3y de @plementar un PLANIFICACION avance 1 Se determina la necesidad de revisar ampliacion para
Informacion Integral | sistema de UNIVERSITARIA . L. el periodo
. S protocolos de conexién informatica con los
que apoye la toma | informacién integral. 2018-2020.

de decisiones de las
autoridades

universitarias, la
transparencia y la
rendicidn de
cuentas.

sistemas de las Vicerrectoria de Investigacidn
y Accion Social, de la Oficina de Recursos

Humanos y del Centro de Evaluacion
Académica, con el fin de identificar las
mejores opciones de lenguajes de

programacion y la estructura basica del

sistema, el cual se conformard en tres

etapas:

e Presentacion de datos simples: afio, varios
anos, y desagregaciones

e Combinaciones de variables: tablas
dinamicas o cubos.

e Construccién de indicadores complejos

2. Se define el cronograma para las fases de
aseguramiento de la calidad de las fuentes
de informacion incluidas, a saber: Oficina de
Registro e Informacidn, Centro de Evaluacion
Académica, Vicerrectoria de Investigacion,
Vicerrectoria de Accion Social, Oficina de
Oficina de
Recursos Humanos y Sistema de Informacion

Administracion  Financiera,

Geogrifica.
2015:

1. Se establecen nuevos origenes de datos
para la Oficina de Registro, como graduacién
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Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

y primer ingreso, y se ha mejorado la gestion
de los datos de matricula y notas. Se ha
obtenido la informacién de la Oficina de
Recursos Humanos sobre nombramientos y
esta en estudio su integracion al almacén de
datos.

2. Se cuenta con la ejecucidn presupuestaria
de la Oficina de Administracion Financiera y
la estructura para integrar la informacién del
flexible generado por la Oficina de
Planificacion a los datos de presupuesto.

3. En lo que respecta al acceso de los
usuarios, se realiza una revision de las
opciones disponibles en el mercado para la
visualizaciéon de los datos, y se determina
que el uso de Pentaho en su versidén de
codigo abierto es la que brinda la mejor
oportunidad en costo-beneficio.

4. Se implementa una version local para la
construccidn de las estructuras y reportes de
resultados para iniciar un periodo de pruebas
de la herramienta.

2016:

1. Se desarrollan los primeros cuadros de
mando en Pentaho y se realiza una
presentacion de la informacidn al Consejo de
Rectoria.

2. Se migra el almacén de datos desde SQL
SERVER hacia MonetDB, la cual es una
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Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

aplicacién de cddigo libre especializada en
proyectos de inteligencia de negocios.

3. Se
informacion histérica de

incluye dentro del almacén Ia

los estudiantes
becados por ciclo lectivo.

4. Se agrega al almacén los datos de

Matricula, Graduacién y Ejecucion

Presupuestaria del afio 2016.

El almacén incluye datos sobre:

e - Graduacién, Matricula y Notas de la
Oficina de Registro.

e - Ejecucion presupuestaria de la Oficina
de Administracidn Financiera.

2017:

Se trabaja en los procesos de transformacion
y carga de los datos, desde las fuentes hacia
el almacén de datos y en la automatizacién
en la recoleccién de los datos desde las
fuentes utilizadas. Ademas, se incluye en la
tabla de unidades los cddigos de unidad
utilizados por la OAF y la ORH y se relacionan
con los utilizados por la ORI y la OPLAU.
Adicionalmente, se realiza la presentacién
del sistema a las autoridades de la OAICE, la
Vicerrectoria de Investigacion, la Rectoria y al
consejo asesor de la ORI, como parte de un
proceso de divulgacion de la herramienta.

6.1.2. Acondicionar
la infraestructura
fisica y tecnoldgica
en areas prioritarias

6.1.2.a. Desarrollar
un diagnodstico sobre
necesidades de
acondicionamiento

INTERANUAL

RECTORIA
OEPI
0SG

100%
Diagndstico
finalizado

100%

2013-2014:

El Centro de Informatica avanza en el analisis

de requerimientos para el diagndstico

Meta concluida
en 2016
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Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

para el desarrollo y
humanizacién del
espacio publico.

de planta fisica
(incluyendo areas de
esparcimiento) y
Programa de
Renovacién de
Equipo e
implementacion de
sus resultados.

CIEQ
CENTRO  DE
INFORMATICA

requerido, el cual se enfoca en acciones
vinculadas con el diagndstico de necesidades
para el desarrollo de soluciones automaticas
y levantamiento de obra fisica tecnoldgica y
equipamiento.

2015:

1. OEPI aplica dos encuestas y visitas técnicas
a las sedes y recintos, de forma tal, que ya se
cuenta con una vision general de las
necesidades.

2. El
siguientes acciones:

Centro de Informatica aplica las

e El desarrollo e implementacion de una
solucién automadtica para la generacion
de un inventario de los equipos de
comunicacién de la Red-UCR, el cual ha
sido concluido.

El desarrollo de un inventario automatico
de equipo de computo, realizado con la
colaboracion de funcionarios y
funcionarias de Tecnologias de
informacién en cada una de las Sedes
Regionales y Recintos de la Institucion.
Este inventario servird de insumo
indispensable en la toma de decisiones
sobre la renovacion de equipamiento.
Ademas, se ha planteado la realizacion de
este mismo inventario en la Sede Rodrigo

Facio durante el primer semestre del
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Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

2016.

* Se encuentra en desarrollo, la realizacion
de un levantamiento detallado de los
enlaces activos de fibra éptica de la Red-
UCR que nos permita determinar las
condiciones de habilitacion de este tipo
de enlaces en areas de uso comun y de
interés institucional con acceso
apropiado a dicha red. Este
levantamiento se desarrollard por sede,
siendo la Sede Rodrigo Facio la primera,
para concluir febrero del 2016.

¢ Se han definido y priorizado una serie de
aplicativos moviles para servicios varios,
por ejemplo: informacidn universitaria
dirigida, disponibilidad de parqueo, menu
de sodas y compartir informacion vy
servicios estudiantiles.

o La Comisidn Institucional de
Equipamiento realiza la renovacion de
equipo de cémputo en funcién de las
necesidades planteadas en la Institucion.
Para ello aplica una serie de criterios de
asignacion de equipos los cuales se
revisan afio con afio. La informacién
resultante de los inventarios y estudios
indicados en los puntos anteriores,
servira de insumo para la aplicacién de
los planes de renovacion de equipo.
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. Tipo de Esperado Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
2016:
Se completa el diagndstico en sus dos
dimensiones: Planta Fisica y Equipamiento.

6.1.3. Desarrollar un | 6.1.3.a Disefiar e | INTERANUAL | ORH 75% de 75% 2013-2014: Requiere
Modelo Integral de | implementar un Avance . - ampliacion para
o Se analizan los requerimientos !
Gestion de Recurso | nuevo Modelo o | i q | el periodo
Humano Integral de Gestion organizacionales, normativos y de personal | .0 5459

institucional. de Recurso Humano con el fin de construir una propuesta de re-

institucional que
contenga: un modelo
de reclutamiento y
seleccion del Recurso
Humano (doc y adm),
un plan de
capacitacion del
Recurso Humano y la
implementacion del
sistema de gestion
del desempefio

disefio organizacional, la cual derivé en la
creacién de areas de Desarrollo Humano vy
Gastéon  Administrativa.  Asimismo, se
presenta un proyecto de digitalizaciéon de
expedientes de personal de los funcionarios

de la UCR.
2015:

1. Se implementa el Sistema de Gestion del
Desempefio de la poblacion administrativa
universitaria.

2. Se elaboré un sistema informatico para
dar soporte a este proceso institucional.

2016:

1. Implantacién del modelo de seleccién por
competencias.

2. Implementacién del Sistema de gestion del
desempefio

3. Puesta en marcha del Plan de capacitacion
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Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

para el personal administrativo.
2017:

Implantacién del modelo de seleccion por
competencias en los concursos internos en
propiedad.

Se realizan ajustes al Sistema Integrado de
Recursos Humanos (Sirys). Queda pendiente
ajustar el sistema de calificaciones, la bolsa
de empleo, la inscripcion de concursos, y la
empleabilidad.

Se elaboro el diccionario por competencias,
el cual servird de insumo elemental para
procesos sustanciales de la Oficina: seleccion
de personal, calidad de vida, capacitacion,
administracion de salarios y gestion del
desempefio.

Se apoyan 6 unidades con el modelo de
Seleccién por Competencias para
nombramientos en propiedad, es importante
indicar que esto se estd realizando
actualmente a peticion de la Unidad de
Trabajo y aun no se ha constituido en un
procedimiento obligatorio.

Se conforma la Comisiéon de Reduccién del
Interinazgo, con la que se esperan realizar
ajustes en la Unidad de Reclutamiento vy
Seleccidn. Se estan revisando los procesos de
dicha Unidad y analizando las pruebas
psicoldgicas y la viabilidad de hacerlas de
forma digital.

Se tiene el reto de incorporar personal con

91




6.1. Potenciar la pertinencia, la eficiencia, la sostenibilidad ambiental, la transparencia y la calidad de la gestion en funcién del quehacer sustantivo.

Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

discapacidad, por lo que se elaboré una
propuesta de empleabilidad para esta
poblacién. Queda pendiente el proceso de
comunicacién y gestidn de las tres plazas que
otorgara la Rectoria para articular este
proyecto.

Elaboracion de plan de capacitacidon para el
personal administrativo por  grupos
ocupacionales.

El plan de capacitacion por grupos
ocupacionales se continla con tematicas
especificas a algunas clases ocupacionales.
Estos procesos son parte de la articulacion
del plan de capacitacion que se formula afio
a afio, que pendiente avanzar en el curso de
liderazgo  organizacional de decanos,
directores, jefaturas administrativas vy
mandos medios.

Se continda con las mediciones de impacto
de las capacitaciones, las cuales han servido
para evaluar el mejoramiento del funcionario
o funcionaria capacitada, en el desempefio
de sus labores.

Se atendieron diversos casos de
mejoramiento de clima organizacional. Se
replanteado el quehacer con el apoyo de la
Seccidon de Control y Calidad. Se requiere
continuar con el andlisis de los procesos,
mejorar el Proyecto de "Nuevos Horizontes"
(Permutas Saludables).

Desarrollo de segunda fase de
implementacion del Sistema de Gestion del
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Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

Desempefio.
Continua la Il fase del Sistema de Gestion del
Desempefio, iniciando con un proceso de
coaching para empoderar tanto a |la
coordinacién como a los colaboradores. Se
elabord la propuesta de empleabilidad para
personas con discapacidad.

Se revisan los procesos de trabajo en
coordinacién con la Seccion de Control y
Calidad y se han sostenido reuniones con la
Seccidon de Tecnologias de la Informacién
para realizarle ajustes al Sistema Informatico
SIGED.

Se revisan los procesos y procedimientos de
las Unidades: Capacitacion y Desarrollo,
Calidad de Vida,

Reclutamiento y Seleccién y Gestion del

guedaron pendientes:

Desempefio.

6.1.4. Desarrollar un
Sistema de Gestion
de calidad de los
procesos
administrativos.

6.1.4.a Elaborar e
implementar
herramientas para el
mejoramiento
continuo de los
procesos, que incluya
la desconcentracion
de los procesos que
lo ameriten y |la
simplificacion de
tramites

INTERANUAL

VIC. DE
ADMINISTRACI
ON

100%

100%

2013-2014:

Se elabora la definicidn de un plan de trabajo
conjunto con la Escuela de Ingenieria
Industrial: "Plan para la implementacién del
Sistema de Gestién de Calidad", el cual
define actividades, indicadores, responsables
y plazos. Contempla las oficinas de Recursos
Humanos, Administracién Financiera,
Suministros y Servicios Generales.

2015:

1. Se desarrollan reuniones con un equipo de
funcionarios de las unidades y las respectivas

jefaturas.

La VRA cumplio
lo especificado
en la meta; no
obstante,
seguira
trabajando en
la herramientas
de
mejoramiento
continuo de los
procesos en
2017
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Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

2. Se concluye el analisis de la Oficina de
Suministros.

3. La Oficina de Servicios Generales avanza
en la automatizacion y validaciéon de
procesos, asi como la implementacién de
una ventanilla Unica.

4. La Oficina de Administracion Financiera, se
encuentra en el Plan Piloto de ventanilla
Unica, y evidenciando procesos, con el fin de
formularlos por escrito.

5. La Oficina de Recursos Humanos, trabaja
en procesos internos como el de
Reclutamiento y Capacitacion.

2016:

1. La Oficina de Suministros trabaja en
mejoras del Sistema de informacién GECO y
la implementacion de la reorganizacion
interna para la supervisidn y revision de los
procedimientos de compra.

2. La Oficina de Administracién Financiera
desarrolla el Médulo de facturacion en linea
con las unidades y las Sedes Regionales;
ademas, finaliza la descentralizacion del
proceso de cobro por multas en las
Bibliotecas, avanza en 2 mddulos del sistema
de automatizacion de érdenes de trabajo
para Mantenimiento y Construccion, con la
incorporacion de 60 unidades, asi como el
desarrollo del sistema de reporte en linea
para los servicios de limpieza.

3. La Oficina de Recursos Humanos trabaja
en la plataforma de Servicios, implementado,
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Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

el reporte de los accidentes laborales en
linea. Asimismo, implementa la gestiéon en
linea de solicitud, aprobacién y reporte de
vacaciones: traslado de vacaciones.

2017:

Se concluye la implementacién del sistema
de control presupuestario de la Vicerrectoria
de Administracion, el cual se utilizara para
llevar la asignacion de recursos en el afio
2018 y la toma de decisiones; asi mismo se
concluye el proceso de la plataforma para el
control del proceso de la aplicacion de la
Norma G 3.4 de las "Normas Generales y
Especificas para la formulacidn, ejecucion y
evaluacion del Presupuesto de la Universidad
de Costa brindara

Rica", mismo que

informacion oportuna para la toma de
decisiones en materia presupuestaria en su
ejecucién del presupuesto ordinario de la

Institucién.

6.1.5. Promover el
desarrollo de
carreras novedosas
en las  distintas
Sedes Universitarias

6.1.5.a. Impartir al
menos cuatro
carreras novedosas
en sedes
universitarias, al final
de la vigencia del

plan

INTERANUAL

VIC. DE
DOCENCIA

RECTORIA

SEDES
REGIONALES

2 carreras
habilitadas

100%

2014:

El Centro de Evaluacién Académica ofrece
asesoria a 16 carreras que iniciaron su
proceso de disefio.

2015:

Se concreta la asesoria de 2 carreas que
iniciaran ejecucion en 2016:

e Sede del Pacifico: Bachillerato y
Licenciatura en inglés con Gestion
Empresarial.

e Sede del Atlantico: Licenciatura en
Ciencias del Movimiento Humano en
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Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

Medio Natural
2016:

2 carreras inician ejecucion:

e Sede del Pacifico: Bachillerato y
Licenciatura en inglés con Gestion
Empresarial.

e Sede del Atlantico: Licenciatura en
Ciencias del Movimiento Humano en
Medio Natural

2017:
4 carreras impartidas:

e Bachillerato en Gestién Cultural (Sede
Regional del Pacifico)

e Bachillerato en Gestion Integral del
Recurso Hidrico (Sede Regional de
Occidente)

e Licenciatura en Ingenieria
Electromecanica Industrial (Sede Regional
del Pacifico)

e Licenciatura en Ingenieria en Desarrollo
Sostenible (Sede Regional del Atlantico)

6.1.6. Desarrollar un
sistema institucional
de gestidon ambiental

6.1.6.a. Desarrollar la
propuesta de un
sistema de gestion
ambiental

INTERANUAL

VIC.DE
ADMINISTRACI
ON

100% de
avance

60%

2014:
Se conforma la Unidad de Gestidn
Ambiental, la cual cuenta con un plan de
trabajo para el 2015 que incorpora la
elaboracion del borrador de un Plan
Estratégico Ambiental.
2015:
Se trabaja en los siguientes elementos del
plan:
e Lineamientos ambientales para la
construccion.
¢ Plan de manejo forestal para la Sede
Rodrigo Facio.
¢ Plan de seguridad de agua para una
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Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

unidad critica.
e Legalizacidon de los aprovechamientos de
la Institucion.
e Caracterizacion de residuos ordinarios.
e Sistema de indicadores ambientales para
la Sede Rodrigo Facio.
e Galardén Ambiental.
e Lineamientos ambientales para eventos
masivos UCR.
e Estrategia de comunicacion de tematica
ambiental.
e Programa de capacitacion para la
poblacidn universitaria.
2016:
Se ejecutan actividades como Galarddn
Ambiental, Cosecha de agua llovida, manejo
de residuos sélidos entre otros.
2017:
No se obtiene informacién sobre las acciones
vinculadas a esta meta, por parte de la
unidad responsable

6.1.7. Desarrollar un
modelo institucional
de gestion del riesgo
en desastres vy
atencién de
emergencias

6.1.7.a. Desarrollar
un modelo de gestion
del riesgo en materia
de desastres y
atencion de
emergencias

INTERANUAL

VIC.A DE
ADMINISTRACI
ON

100% de
avance

90%

2014:

Se elabora una Propuesta de Figura vy

Estructura Organizativa en Gestion del
Riesgo en Desastres, junto con la definicion
de visidén, misién, objetivos y recursos

requeridos para su funcionamiento.

2015:

1. El programa Gestion del Riesgo y Atencion
de Desastres crea el modelo.

2. Se eleva al Consejo Universitario para su
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Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

consideracién. Una vez aprobado, el primer

paso es la creacion de las plazas
administrativas que apoyaran la Direccidn
Ejecutiva, ademas, asignarle el presupuesto

correspondiente para su quehacer diario.
2016:

No se obtuvo respuesta de la unidad
responsable con respecto al avance en el

desarrollo del modelo de gestion.

2017:

No se obtiene informacion sobre las acciones
vinculadas a esta meta, por parte de la
unidad responsable

6.1.8. Fortalecer la
cultura de
planificacion en los
procesos, para el
desarrollo v
mejoramiento
institucional

6.1.8.a. Desarrollar e
implementar un
programa de
induccion para
autoridades nuevas,
en temas
relacionados con la
planificacion

INTERANUAL

OFICINA DE
PLANIFICACION
UNIVERSITARIA

100% de
avance

100%

2014:

Se cuenta con la elaboracion del programa
de capacitacién en temas relacionados con la
planificacion, esta pendiente la validacion
por parte del Consejo Asesor de la OPLAU
para su posterior implementacion.

2015:

Se revisa y aprueba el plan.

2016:

Se programa su ejecucién para 2017
2017:

El plan de induccidn se ejecuta de acuerdo a
lo programado
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. Tipo de Esperado Porcentaje . .
Estrategia Meta PEI Responsable Accion Ejecutada Observaciones
meta (2017) de avance
6.1.8.b. Desarrollar e | INTERANUAL | OFICINA DE 100% de 100% 2014: Continua en
implementar un PLANIFICACION avance ., 2017
Se cuenta con la elaboracion del programa
programa de UNIVERSITARIA L, .
s de capacitacién en temas relacionados con la
capacitacion en
temas relacionados planificacion, esta pendiente la validacion
con la planificacién por parte del Consejo Asesor de la OPLAU
para su posterior implementacion.
2015:
Se revisa y aprueba el plan.
2016:
Se programa su ejecucién para 2017
2017:
El plan de induccidn se ejecuta de acuerdo a
lo programado
s 2013-2014-2015:
6.1.8.c. Habilitar y | INTERANUAL | OFICINA  DE | 100% de 100% No oo | tender esta meta. debid
mantener PLANIFICACION avance 0 s€ logra atender esta meta, debido a que
. los sistemas tienen una relacion directa con
actualizadas UNIVERSITARIA . .
. el Sistema Institucional Plan Presupuesto
herramientas en , .
, . (SIPPRES), el cual esta en proceso de mejora.
linea, en materia de
planificacion

2016:

Las herramientas que fueron actualizadas
son las siguientes:

e Sippres:

o Mejoras en la formulacién y
recomendacién del moédulo de
Presupuesto.

o Mantenimiento de perfiles y usuarios.
Mejoras en los formatos de los reportes.
o Incorporacién de la formulacion y

recomendacion de proyectos

O
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Estrategia

Meta PEI

Tipo de
meta

Responsable

Esperado
(2017)

Porcentaje
de avance

Accion Ejecutada

Observaciones

Multiunidad.
o Mddulo de Proyeccion de salarios
(avance del 60% en la programacion).

e EvalPAO
o Modificacién del enlace con LDAP.
o Incorporacién del envio de

notificaciones por correo.
o Reparacion de reportes.

o Sistema de Autoevaluacién del Control
Interno Institucional y iv) Sistema de
Gestion del riesgo Institucional
o Modificacién de los médulos de

mensajeria.
o Modificacién de los médulos de
seguridad

2017:

Se da mantenimiento a los siguientes
sistemas en linea:

eSippres.

eEvalPAO

eSistema de Autoevaluacién del Control
Interno Institucional y iv) Sistema de Gestidn
del riesgo Institucional

Las cuales estuvieron disponibles durante el
afo para la ejecucidn de los procesos de
planificacion administrados por éstas.
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4.6.1. Principales resultados del Eje 6

El eje de Gestidn institucional registra un avance general del 88,50% lo cual, de acuerdo
con la composicion del eje, refleja el avance en la ejecucion de acciones vinculadas a un
unico objetivo, el cual, a la letra propone “Potenciar la pertinencia, eficiencia,
sostenibilidad ambiental, transparencia y calidad de la gestion en funcién del quehacer
sustantivo.”

Las 10 metas que componen este eje son interanuales; de las cuales, seis alcanzan el
100% de logro al final del quinquenio. Las cuatro metas restantes promedian un logro del
71,25% con valores que van desde el 60% de logro hasta el 90%.

En cuanto a la ampliacién de la vigencia de metas para el periodo 2018-2020, en el caso
de las unidades responsables de metas vinculadas a este eje, se registra la solicitud de
ampliacion para dos metas, una bajo la responsabilidad de la ORH (meta 6.1.3.a) y otra a
cargo de la OPLAU (meta 6.1.1.a). El detalle de estas metas se muestra en la Tabla 16.

Tabla 16. UCR. Detalle de metas del Eje 6 para las cuales se ha solicitado
ampliacion al periodo 2018-2020. Al 31 de diciembre de 2016

Objetivo

Meta

Observaciones

éSe
modifica?

Meta nueva
periodo
2018-2020

6.1.

6.1.1.a. Disefiar e implementar un
sistema de Informacién integral

La complejidad del Sistema implica una
ampliacién en la vigencia de la meta, a
fin de asegurar la incorporacion total de
la informaciéon requerida por las
autoridades universitarias, para los
procesos de toma de decisiones y
rendicion de cuentas, en el almacén de
datos.

No

6.1.

6.1.3.a Disefiar e implementar un
nuevo Modelo Integral de Gestién
de Recurso Humano institucional
que contenga: un modelo de
reclutamiento y seleccién del
Recurso Humano (doc y adm), un
plan de capacitacién del Recurso
Humano y la implementacion del
sistema de gestion del desempefio

Se requiere ampliacién para concretar la
puesta en marcha del proceso de
capacitacion

No
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5. Conclusiones

El abordaje del Plan Estratégico Institucional, por medio de las acciones, actividades y
proyectos enmarcados en los seis ejes que lo componen, permite no solo realizar un
analisis individual por meta y eje, sino que, gracias a la vinculacion explicita de cada uno
de estos con la Aspiracion de la Universidad de Costa Rica, es posible aproximar los
avance realizados en estos cuatro afios de ejecucién al nivel en el cual se han concretado
los estamentos descritos en esta declaracion.

Es importante aclarar que no existe una ponderacién especifica para cada componente
jerarquico del PEI, por cuanto, cada elemento posee la misma representatividad segun su
nivel en la jerarquia; por consiguiente, al no existir la ponderacién por elemento, se
considerd necesario, tal y como se sefala en la metodologia, basar los calculos en el uso
de promedios simples.

Asi las cosas, se determina un logro global del PEI de 89,76%. El siguiente diagrama
muestra el avance aportado por el nivel de concrecidon de cada uno de los ejes al 31 de
diciembre de 2017, bajo el supuesto que cada eje aporta un 16,67% (al alcanzar el 100%
de logro) en el progreso hacia la Aspiracion.

Diagrama 1. UCR. Aporte, por eje, en el avance hacia el logro de la Aspiracién
institucional. Al 31 de diciembre de 2017.

[ Excelencia académica: 13,98% ]

Generacioén del conocimiento: 15,57%
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Inclusién social y equidad: 14,58%

Gestion Institucional: 14,75%

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria

En el caso especifico del Eje 4: Internacionalizacién, su aporte supera el 16,67% debido a
que, en materia de los compromisos atendidos para impulsar la internacionalidad solidaria
mediante el desarrollo de redes académicas y la movilidad de docentes, estudiantes y
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personal administrativo, estos se concretan en 103,80% debido a metas que superan
significativamente los compromisos establecidos y registran logros entre el 122% vy el
232%.

Con respecto a los demas ejes, se han concretado, en un 83,88%, los procesos de
fortalecimiento la excelencia académica a través del desarrollo y el cultivo permanente de
una cultura de calidad, mediante una articulacion estrecha entre docencia, accién social e
investigacion y por medio de la actualizacion de los planes de estudio en grado y
posgrado en todas sus Sedes Universitarias, la generacion de carreras innovadoras, el
mejoramiento continuo y la formacion de alto nivel del personal académico y
administrativo, con el fin de atender de manera pertinente las necesidades de la sociedad
costarricense y potenciar su liderazgo en el desarrollo de la educacién nacional.

De manera similar, los compromisos enfocados en potenciar la generacion de
conocimiento cientifico, tecnoldgico, sociocultural e innovador en todas las unidades de la
universidad, entre disciplinas, asi como incorporarse a redes académicas internacionales,
basadas en el reconocimiento reciproco, el respeto y los beneficios compartidos, con
miras a fortalecer la cultura académica, se concretan en un 93,40%.

Por su parte, la promocion de la integracién, las alianzas, el compromiso social, la
cooperacion, la relacion solidaria, la difusion del quehacer universitario y la innovacion y
forjar nuevos espacios, con el fin de transferir e intercambiar el conocimiento generado
entre la Universidad y la sociedad, alcanzan un nivel de cumplimiento del 81,47 %.

Aquellas acciones establecidas para promover la democratizacion del ingreso a la
educacién superior mediante programas que favorezcan la equidad y la inclusién social, y
al mismo tiempo impulsar iniciativas que fortalezcan los servicios de apoyo a la poblacion
estudiantil con el fin de que faciliten la permanencia y la culminacion exitosa de sus
estudios en la Institucién, han alcanzado un 87,50% de logro.

Por ultimo, las labores planteadas para actualizar los mecanismos vy las plataformas de la
gestion universitaria velando por la sostenibilidad ambiental, el liderazgo tecnoldgico y la
modernidad de la infraestructura fisica, con el fin de potenciar la pertinencia, eficiencia y
rendicién de cuentas, se han concretado en 88,50%.

Asi las cosas, la Oficina de Planificacion Universitaria, de acuerdo con la directriz del
Consejo Universitario, dictaminada en la sesion 5885, del 24 marzo de 2015, articulo 7,
punto 6, inciso a), la cual requiere que “los planes estratégicos institucionales
correspondientes al quinquenio 2016-2020, respondan a las politicas institucionales
aprobadas por este Organo Colegiado para ese mismo periodo” y considerando que los
procesos de evaluacién han permitido conocer los niveles de logro alcanzados para cada
uno de los afios de vigencia del Plan, es posible considerar la necesidad de ampliar la
programacion de metas clave.

Dado lo anterior, las unidades responsables de la ejecucidon de acciones vinculadas a
cada una de las metas del Plan, indican la necesidad de ampliar la vigencia de 14 metas
al periodo 2018-2020, con lo cual se asegura un avance hacia la correspondencia en la
temporalidad del PEI y las Politicas Institucionales vigentes para los afios 2016 a 2020.
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