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Presentacion

La Universidad de Costa Rica, por medio de la Oficina de Planificacion Universitaria
(OPLAU), realizé la evaluacion anual del Plan Anual Operativo (PAQO) 2015.

El presente documento incorpora los requerimientos solicitados por la Contraloria General
de la Republica segun lo que establece la resoluciénR-DC-24-2012 del 27 de febrero de
2012 en lo referente a la evaluacion institucional, asi mismo las directrices dispuestas en
la nota DFOE-SOC-0469 del 8 de junio de 2007.

Adicionalmente, en atencion, al apartado 2.1.3 Ofros asuntos analizados, del informe N.
DFOE-SOC-58-2007 “Informe sobre los resultados del estudio del Presupuesto de la
Universidad de Costa Rica para el afio 2008”, se utiliza tanto para el Plan Anual Operativo
como para el Presupuesto Institucional, una estructura unica con ocho programas:
Docencia, Investigacion, Accion Social, Vida Estudiantil, Administracion, Direccion

Superior, Desarrollo Regional y Plan de Inversiones.

Con base en esos elementos se estructura la evaluacion fisica y financiera de la
Universidad, la cual forma parte de la cultura institucional y tiene como propésito ayudar a
desarrollar mecanismos de mejora continua que permitan fortalecer el quehacer

Institucional y el desarrollo de las diferentes actividades.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio



Metodologia

Entendiéndose el concepto de evaluacion como el proceso sistematico, continuo y
objetivo, orientado a conocer, medir y calificar, el resultado de un esfuerzo dado para
alcanzar un objetivo, la OPLAU empleé la siguiente metodologia para la realizacion de
este informe:

El Plan Anual Operativo se evalia en dos dimensiones

Evaluacion fisica: valora el cumplimiento de objetivos y metas.

Evaluacion financiera: mide la ejecucién por partida objeto del gasto.

A continuaciéon se detallan las actividades especificas desarrolladas en cada tipo de
evaluacion.

Evaluacion fisica

En la evaluacion fisica se determina el porcentaje de cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan Anual Operativo. Para este efecto, se realizan las siguientes
actividades:

Seleccionar y agrupar, por areas, la informacién contenida en el Plan Anual
Operativo 2015.

Incluir, en un sistema informatico, la informacion seleccionada y agrupada, para
luego habilitar el acceso al sistema alas siguientes instancias: Consejo
Universitario, Rectoria, Vicerrectorias y sus dependencias, la Oficina Ejecutora
del Plan de Inversiones (OEPI), las Oficinas de Direccion Superior y el Desarrollo
Regional. Esto con el fin de que los responsables de cada uno de los objetivos y
metas planteadas, suministraran la informacién requerida. Para ello se
proporcioné una clave de acceso al sistema en la Web a cada uno de los
usuarios, que permite obtener la misma informacion de la unidad en el Plan
Anual Operativo, la cual incluye: objetivo general, objetivos especificos, metas,
indicadores y unidades de medida. Adicionalmente, se incluyeron las columnas
de valor logrado, porcentaje de logro y justificacion.

La Oficina de Planificacion Universitaria asesoré6 a las unidades que lo
solicitaron.



La informacién incluida en el sistema por las unidades, se revisé y analizé, con el
fin de determinar inconsistencias, la pertinencia de las respuestas y cualquier
otra duda derivada del analisis. En los casos donde surgié alguna duda, se
consulté con los encargados de los proyectos.

El Plan Operativo Anual contiene tanto metas semestrales como anuales. Se
identifican en la columna “Vigencia” con la referencia | y Il ciclo (para las
semestrales) y Anual.

El porcentaje de logro de cada meta se obtiene dividiendo el dato incluido en la
columna de valor logrado entre la meta propuesta en el Plan Anual Operativo.

El porcentaje de logro por programa e institucional se obtiene del promedio de
logros de las metas.

Para la realizacion de los proyectos de mantenimiento y construccion, es
necesario, cumplir con etapas, para lo cual la Oficina de Servicios Generales
determiné en cada una de ellas el porcentaje de logro de acuerdo con el
siguiente detalle:



Etapa

% acumulado

por etapa

Solicitud recibida formalmente en esta unidad. Primer contacto
realizado con el usuario, via telefénica para concretar cita en el 10%
sitio de la obra.
Visita inicial de evaluacion y levantamiento planimétrico y
altimétrico del sitio de la obra y requerimientos del usuario. 20%
Elaboracién del anteproyecto y envio al usuario para su
aprobacion. 30%
Espera de respuesta del usuario a las propuestas enviadas. 40%
Elaboraciéon de presupuesto aproximado de la propuesta
seleccionada. 50%
Elaboracion de planos constructivos. Especificaciones técnicas
y expediente para iniciar tramites de contrato. 60%
Tramites de contratacion a cargo de la Unidad de Servicios
Contratados de la Oficina de Servicios Generales y de la Oficina 70%
de Suministros.
Revisién técnica de las ofertas presentadas. Adjudicacion e o
o . 80%
inicio de la construccion de la obra.
Proceso de supervision de la obra en construccion. Recepcion o

L 90%
de la obra finalizada.
Obra concluida y entregada a satisfaccion 100%




9. La evaluacion de los proyectos de infraestructura institucionales se realiza a
partir de la siguiente distribucion de etapas y sub-etapas.

PORCENTAJE PORCENTAJE
ETAPA SUB ETAPA
ETAPA SUB ETAPA
a. Estudios previos 4,5%
1. Anteproyecto 10%
b. Anteproyecto 5,5%
a. Borradores 8,0%
2. Documentacion b. Planos constructivos 15,0%
Técnica (Planos y 25%
especificaciones) c. Especificaciones técnicas 1,0%
d. Nota de finalizacién de planos 1,0%
- o
3. Cartel y - a. Cartel, condiciones generales 1,0%
presupuesto b. Presupuesto 1,0%
4. Licitacion 13% e. Licitacién (segun tiempos de LCA) 10,0%
f. Contratacién 3,0%
5. Plan de Gestién 8% 8,0%
Ambiental
6. Permisos: CFIA, 2% 2,0%
AYA, Ministerio de
Salud, Bomberos,
Municipalidad,
SETENA
7. Proceso 40% a. Trabajos preliminares 3,0%
constructivo
b. Obra gris y techos 15,0%
c. Acabados 11,0%
d. Sistema electromecanico 8,0%
e. Equipos especiales 2,0%
f. Puesta en marcha y cierre 1,0%
Total 100% 100%




Evaluacion financiera

Por medio de la evaluacién financiera se determina el porcentaje de ejecucion de los
recursos financieros presupuestados en un determinado periodo.

1.

El analisis de la ejecucion financiera se basa en el Sistema de Informacion de
Administracion Financiera (SIAF), al 31 de diciembre del 2015. Los datos
empleados corresponden al presupuesto total y gasto real a nivel de sub-
actividad. Estos datos se compararon con los “Estados Financieros y
Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2015”.

Se utiliza una estructura de ocho programas: Docencia, Investigacion, Accion
Social, Vida Estudiantil, Administracion, Direccion Superior y Desarrollo
Regional y Plan de Inversiones.

Al final de cada programa se presenta un cuadro que muestra el porcentaje de
ejecucion financiera por sub-actividad y descripcion del gasto. Para el calculo
se utilizé la informacién correspondiente al presupuesto al 31 de diciembre del
2015 y el egreso real a la misma fecha.

Para efectuar la comparacion entre la ejecucion fisica y financiera en cada una
de las actividades, se calculd el promedio del logro de los objetivos y metas
planteadas (ejecucion fisica) y se compard con los porcentajes de ejecucion
financiera de los programas.

Notas aclaratorias

Para efectos de la evaluacion del primer semestre del Plan Operativo 2015 es importante
aclarar lo siguiente:

1.

“Otras areas”. se refiere a las unidades de apoyo adscritas a la Vicerrectoria de
Investigacion.

Las fechas de vigencia se refieren a:

— 1 Ciclo: 9 de marzo al 4 de julio del 2015.
— Il Ciclo: 10 de agosto al 28 de noviembre del 2015.

La numeracion de las metas es diferente a la presentada en el Plan Anual
Operativo (PAO) 2015, debido a que algunas metas en el PAO son compuestas y
tuvieron que ser desagregadas para incluirlas en el sistema de informacién de
evaluacion.



Evaluacion Fisica



Programa de Docencia
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PROGRAMA DE DOCENCIA

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Docencia
Responsable: Dr. Bernal Herrera Montero

Objetivo General

Impartir ensefianza al nivel técnico y pregrado, asi como formar profesionales, en grado y posgrado, incluyendo como elemento primordial, la excelencia
académica; de modo que puedan responder adecuadamente a las necesidades de la sociedad, con la capacidad necesaria para transformar provechosamente

las condiciones fundamentales del pais y de crear conciencia critica en torno a los problemas de la dependencia y del subdesarrollo.

POLITICA
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
Politicas | 1.1.Pregrado y grado 1.1.1.124.256 Cupos de matricula | Cupos matriculados | Ciclo 124.256 110.959 89 La oferta de grupos atendidos se
Institucio en Pregrado y Grado durante el | mantiene por parte de las unidades
nales Formar al educando en técnicas | Ciclo académicas. Sin  embargo, la
991 especificas que requieren de una cantidad depende de la demanda
2.22: especializacién  tedrico-préctica estudiantil de cada ciclo.
223 que fundamente y consolide su
224, actividad en el trabajo,
2217, contribuyendo asi al desarrollo de
2.3.1, los recursos humanos que se | 1-1-2.121.577 Cupos de matricula | Cupos matriculados II Ciclo 121.577 114.120 94
2.3.2, requieren en el pais. en Pregrado y Grado durante el Il
325 Ciclo
Objetivo
PEI

1.1

11




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
Politicas | 1.2.Pregrado y grado 1.2.1.Impartir, al menos una | Carreras impartidas Anual 1 0 El Departamento de Investigacién y
Institucio carrera  novedosa.  (Atiende Evaluacién Académica ha venido
nales Fortalecer la oferta académica de | estrategia PE| 6.1.5). ofreciendo asesoria, inicial y de
Hg grado mediante el desarrollo disefio curricular a varias Unidades
2_2.1: carreras novedosas en las distintas Académicas, concretandose para el
222 sedes universitarias, que sean 2016 dos propuestas de creacion
223, pertinentes para el pais. nuevas ofertas académicas, las
224, cuales se ejecutaran a partir del | ciclo
22.7, lectivo 2016:
2341,
ggg Sede del Pacifico: Bachillerato y
Objetivo Llcen0|atulra en Inglés con Gestion
PEI6.1.5 Empresarial
Sede del Atlantico: Licenciatura en
Ciencias del Movimiento Humano en
Medio Natural
Politicas | 1.3.Posgrado 1.3.1.6.871 Cupos de matricula en | Cupos matriculados | Ciclo 6.871 6.545 95 La oferta de grupos atendidos se
Institucio Posgrado durante el | Ciclo mantiene por parte de las unidades
nales Formar profesionales en los académicas. Sin  embargo, la
134 grados  de  especializacion, cantidad depende de la demanda
22.1: maestria y doctorado, de modo estudiantil de cada ciclo.

que contribuyan al fomento,
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.2.2, desarrollo y fortalecimiento de la
223, investigacion y la docencia en los | 1.3.2.6.750 Cupos de matricula en | Cupos matriculados Il Ciclo 6.750 6.376 %4
224, diferentes campos del | Posgrado durante el Il Ciclo en la
gg? conocimiento; asi como ampliar los | Sede Rodrigo Facio
2_3.1: conocimientos adquiridos en el
232, nivel de grado.
3.25.
Objetivo
PEI
1.1
Politicas | 1.4.Posgrado 1.4.1.Implementacién  del nuevo | Proceso Anual 1 1 100
Institucio proceso  de admision del | implementado
nales Fortalecer el Sistema de Estudios | Programa de Posgrado en
111 de.Posg.rado de lal UCR para el | Especialidades. (Atiende
1.12: mejoramiento  continuo de sus | estrategia PE| 1.1.3).
121, actividades académicas.
1.1.3,
1.1.5,
1.1.6,
11.11, 1.4.2.Apertura del Programa de | Programa abierto Anual 1 1 100
131, Doctorado en Ingenieria,
13.3, conjuntamente con el Instituto
;?‘21 Tecnolégico de Costa Rica

(ITCR), con el apoyo del Consejo
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

2.241, Nacional de Rectores (CONARE).

222, (Atiende estrategia PEl 1.1.2)

223,

224,

225,

ggg 1.4.3.Concluir diagnostico para la | Diagnéstico realizado Anual 1 1 100

2:2:1’0, creacion del Sistema de Estudios

231, de Posgrado Interinstitucional de

232, la Educacion Superior

2.3.3, Universitaria  Estatal, (Atiende

325, estrategia PE| 2.1.3).

422
1.4.4.10 programas de posgrado | Programas en Anual 10 10 100 Los programas de posgrado en
en proceso de autoevaluacion. | proceso de proceso de autoevaluacién se
(Atiende estrategia PEI 1.1.3). autoevaluacion. detallan:

1. Maestria en Filosofia
2. Maestrias en Derecho

3. Maestria en Administracién de
Programas y Proyectos en Desarrollo

4. Maestria en Trabajo Social

14




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
5. Maestria en Historia
6. Maestria en Gerontologia
7. Maestria en Quimica
8. Maestria en Planificacion Curricular
9. Maestrias en Literatura Clasica,
Latinoamericana, Inglesa y Francesa
10. Maestria en Administracion
Publica
1.4.5.2 programas de posgrado en | Programas en Anual 2 2 100 Los programas de posgrado en
proceso de acreditacion. (Atiende | proceso de proceso de acreditacion son:
estrategia PEI 1.1.3) acreditacion
1. Maestria en Lingiistica
2. Doctorado en Gobierno y Politicas
Publicas (acreditacion regional)
1.4.6.Una especialidad médica | Especialidades Anual 1 0 Se modifico la meta para realizar

acreditada

internacionalmente.

acreditacion conjunta de un grupo de

15




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

(Atiende estrategia PEI 1.1.3)

1.4.7.2 cursos para formacion de

profesores,

organizaciones

con

apoyo de

internacionales

(Atiende estrategia PEI 3.1.1).

1.4.84 cursos

de educacién

continua, por afio, en diferentes

médicas acreditadas

Cursos impartidos

Cursos impartidos

Anual

Anual

100

100

especialidades médicas a través de la
agencia nacional SINAES. En vista de
que el SINAES todavia no tiene un
instrumento de acreditacién para
especialidades de posgrado, se esta
trabajando con ellos en el disefio del
instrumento, al mismo tiempo que un
grupo de 10 especialidades médicas
se encuentran en procesos de
autoevaluacion con  miras  a
acreditacion. Se formd una comision
interdisciplinaria coordinada por un
experto en evaluacion y se estd
trabajando en este  ambicioso
proyecto de forma intensiva.

16




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

areas del conocimiento
internacional. (Atiende estrategia
PEI 3.1.1).

Politicas
Institucio
nales

S Lo owaia
i

R\ UL U UL L G
- : B : B - B B

—_
w
w

134,
2.1.2,
221,
222,
223,
224,
225,
2217,
2238,
2.2.10,
231,
232,

1.5.Posgrado

Impulsar la formacion de alto nivel
del personal académico, con el fin
de mejorar la ensefianza, la accion
social y la investigacion de la
Institucion.

1.5.1.Diseflo  conceptual y
verificacién de informacion interna
para el desarrollo de un sistema
de informacién para la toma de
decisiones relacionadas con las
becas al exterior (Atiende
estrategia PEI 1.2.1).

Avance de proyecto

Anual

50

50

En el Centro de Informatica se
continta con el desarrollo del Sistema
SIBEX que integra la informacion
académica y financiera de los
becados, para el 2016 el proyecto
deberia estar implementado al 100%.

17




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.3.3,
3.2.5,
422
Politicas | 1.6.Apoyo a la Docencia 1.6.1. 22 proyectos que | Proyectos Anual 22 46 209 La diferencia de 24 proyectos de
Institucio contribuyan al mejoramiento de la | vigentes docencia se debe a:
nales Realizar las tareas y prestar los | docencia.
133 servicios que fortalezcan los
1:3: 4’ programas docentes y coadyuven
1.22: a elevar su nivel académico. - Las Unidades Académicas
2.15, inscribieron proyectos para el 2015
211, en fecha posterior a la elaboracion de
21.2, la meta.
213,
214, - La Vicerrectoria de Docencia apoya
g;‘:’ y ofrgce un acompafiamiento y
2_2.2: seguimiento para que las propuestas
223 presentadas se replanteen cuando en
225 primera instancia no se recomiendan,
2217, lo que da como resultado un mayor
2.341, numero de proyectos inscritos.
2.2.10.

- Los Proyectos de Docencia se

18




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Objetivo
PEI

1.1

inscriben durante todo el afio, sobre
todo, si su ejecuciéon no requiere de
apoyo presupuestario.

-Se apoyan los procesos que mejoren
el proceso de ensefianza-aprendizaje,
por lo que actualmente se cuenta con
iniciativas que provienen de catedras
internacionales e institutos, asi como
de las Unidades Académicas que
buscan mejoras a partir de sus
procesos de autoevaluacion.

La clasificacion por areas se tiene la
siguiente distribucion:

Artes y Letras 2

Ciencias Agroalimentarias 5
Area de Ciencias Basicas 5
De Ciencias Sociales 13
Ingenieria 4

Area de Salud 13

19




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
Institutos 2
Otras instancias 2
1.6.2. 42 acciones tendientes a | Acciones realizadas Anual 42 39 93 Entre las principales acciones

implementar el  Proyecto de
Docencia  Multiversa. (Atiende
estrategias PEI 1.1.1, 1.2.2).

desarrolladas durante este 2015 se
pueden mencionar las siguientes:

-Curso tipo MOOC (Massive Open
Online Course o Curso Abierto
Masivo en Linea, por sus siglas en
inglés) introductorio dirigido al 5%
(aproximadamente 250 profesores)
personal docente de la UCR en
modalidad alto virtual.

-Creaciébn de wuna secciéon de
produccién  multimedia para la
docencia que apoye a docentes en la
produccién de material digital, como
parte de la estructura organizacional
de METICS.

-Elaboracién de documento: Disefio
de la gestién de cursos Tipo MOOC

20




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.6.3. 9 carreras en proceso de
autoevaluacion, con miras a la
certificacion interna  de las
carreras que requieran actualizar
su plan de estudios

Carreras en proceso

Anual

100

para la Universidad de Costa Rica.
-Disefio de 5 cursos Tipo MOOC.

-Sincronizacion de bases de datos de
matricula, registro, notas y LDAP con
el Sistema de Virtualizacién para
facilitar el acceso a los diferentes
sistemas.

Las 9 carreras en proceso de
autoevaluacién, con miras a la
certificacion  interna  son  las
siguientes:

Bachillerato en Ensefianza de la
Matematica en Sede de Occidente

Bachillerato y  Licenciatura en
Topografia en Sede Rodrigo Facio

Bachillerato 'y  Licenciatura en
Psicologia en Sede de Guanacaste

Bachillerato y  Licenciatura en

21




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

Derecho, Sede de Guanacaste
Bachillerato 'y  Licenciatura en
Direccion de Empresas, Sede de
Guanacaste
Bachillerato 'y  Licenciatura en
Educacion  Preescolar, Sede de
Guanacaste
Bachillerato y  Licenciatura en
Contaduria ~ Publica, Sede de
Guanacaste
Bachillerato y  Licenciatura en
Administracion Aduanera, Sede de
Guanacaste
Bachillerato 'y  Licenciatura en
Educacion  Primaria, Sede de
Guanacaste

1.6.4. 7 carreras por concluir | Carreras apoyadas Anual 7 8 114 Las ocho carreras apoyadas son las

proceso de autoevaluacion.

siguientes:

22




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
Bachillerato en Estadistica
Bachillerato 'y  Licenciatura en
Nutricién
Bachillerato y  Licenciatura en
Derecho
Bachillerato y  Licenciatura en
Enfermeria
Licenciatura en Farmacia
Bachillerato y  Licenciatura en
Direccion de Empresas
Bachillerato 'y  Licenciatura en
Contaduria Publica
Bachillerato y  Licenciatura en
Economia  Agricola (Finaliz6 la
evaluacién externa por parte de los
pares externos en diciembre 2015)

1.6.5. 13 carreras por acreditarse | Carreras en proceso Anual 13 28 215 Las 28 carreras por acreditarse o re
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

o reacreditarse

acreditarse son:

Bachillerato 'y  Licenciatura en
Filologia Clasica

Bachillerato y  Licenciatura en
Filologia Espafiola

Bachillerato en Informatica
Empresarial (Sedes y Recintos)

Bachillerato y  Licenciatura en
Meteorologia

Bachillerato y Licenciatura en Disefio
Gréfico

Bachillerato y  Licenciatura en
Economia Agricola y Agronegocios

Bachillerato 'y  Licenciatura en
Geografia

Bachillerato 'y  Licenciatura en
Arquitectura

Bachillerato en Estadistica
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Bachillerato en Educacion Preescolar,
Sede de Occidente

Bachillerato en Educacion Preescolar
con Concentracién en Inglés, Sede de

Occidente

Bachillerato en Educacién Primaria,
Sede de Occidente

Bachillerato en Educaciéon Primaria
con Concentracién en Inglés, Sede de

Occidente

Bachillerato y Licenciatura en Trabajo
Social

Bachillerato y Licenciatura en Biologia

Bachillerato y  Licenciatura en
Psicologia

Licenciatura en Ingenieria Quimica

Bachillerato y  Licenciatura en
Educacion Preescolar

Bachillerato en Ciencias Medicas y
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POLITICA
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

Licenciatura en Medicina y Cirugia

Licenciatura en Ingenieria  de
Alimentos

Licenciatura en Odontologia
Licenciatura en Farmacia

Bachillerato y  Licenciatura en
Agronomia

Bachillerato en Inglés

Bachillerato 'y  Licenciatura en
Contaduria Publica

Bachillerato y  Licenciatura en
Direccién de Empresas

Bachillerato y  Licenciatura en
Nutricién

Bachillerato y  Licenciatura en
Ciencias Politicas
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

1.6.6. Efectuar un diagndstico | Diagnéstico realizado Anual 1 1 100 Se cumplié con el diagndstico y el

para determinar cuéles carreras plan de actualizacién de carreras.

no han actualizado los planes de

estudio en los ultimos cinco afios.

(Atiende estrategia PEI 1.1.1)

1.6.7. Incentivar, en las unidades | Acciones promotoras Anual 1 1 100 Dieciséis unidades académicas

académicas que no lo posean, el establecieron, durante el 2015,

desarrollo de planes de formacion Planes de Formacion Académica del

de su personal docente vy Personal Docente (PFAPD) de

administrativo. (Atiende estrategia acuerdo con los lineamientos de la

PEI 1.2.1). Vicerrectoria de Docencia. Para el
2014, sélo 9 Unidades contaban con
este plan. Actualmente 25 Unidades
lo tienen.

1.6.8. Fortalecimiento de las | Porcentaje del Anual 21,19% 20,81 98 Las variaciones presupuestarias que

condiciones en que se desarrolla | presupuesto se han presentado durante el afio,

la  docencia, mediante la|destinado a la han  afectado la  distribucion

asignacién  del  7,08%  del | renovacién de porcentual entre los diferentes

presupuesto de las partidas | equipo. programas, por lo que el porcentaje

destinadas a la renovaciéon de

de la meta pasa de 7,08% a 21,19%.
El porcentaje de logro se debe
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POLITICA
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

equipo cientifico y tecnolégico. obtener a partir de 21,19% y fue de
98%.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Politicas
Institucio
nales

133,
1.34,
12.2,
215,
2141,
2.1.2,
213,
2.14,
2.1.5,
221,
222,
223,
225,
2217,
231,
2.2.10.

1.7.Apoyo a la Docencia

Revisar los modelos de evaluacion
del personal docente, de manera
que  permitan  valorar  su
desempefio y establecer medidas
de mejoramiento

1.7.1.Redisefiar el modelo de
evaluacion del personal docente.
(Atiende estrategia PEI 1.2.3).

Redisefio elaborado

Anual

El logro alcanzado de esta meta es de
un 50%, esto por cuanto se realizé el
diagnostico, la consulta tedrica y la
consulta a informantes clave, pero no
se pudo terminar el redisefio, se
prevé que para el 2016 esté el
redisefio completo.

Politicas
Institucio

1.8.Apoyo a la Docencia

1.8.1.Elaborar un plan de trabajo

Plan elaborado

Anual

100
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

nales

133,
1.34,
12.2,
215,
2141,
2.1.2,
213,
2.14,
2.1.5,
221,
222,
223,
225,
2217,
231,
2.2.10.

Mejorar las  condiciones de
vinculacién y estabilidad laboral
para atraer y retener docentes.

con el proposito de disminuir el
interinazgo. (Atiende estrategia
PEI1.3.1)
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PROGRAMA DE DOCENCIA

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Docencia
Responsable: Dr. Bernal Herrera Montero

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos cientificos, tecnolégicos
y culturales derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

Politicas | 2.1.Empresas Auxiliares 2.1.1.Impulsar el desarrollo de la | Empresas auxiliares Anual 25 23 92 Durante el afio 2015 se abrid 1
Institucio docencia por medio de la apertura proyecto y se cerraron 3 proyectos,
nales Fomentar el desarrollo de la | de 25 empresas auxiliares. correspondientes al  Programa  de
131 Docencig por _ medio de. . la Docencia en la modalidad de
4_1.5: produccion de bienes y servicios, Empresa Auxiliar.
4992 generados con el fin de potenciar

la rentabilidad académica

institucional, y procurando una
Objetivo | vinculacion de la  capacidad
PEI docente de la institucion con las
11 necesidades de la sociedad

costarricense en general.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

Politicas | 2.2.Cursos especiales 2.21.Impulsar  actividades de | Cursos especiales Anual 21 18 86 Durante el afio 2015 se cerraron 3
Institucio vinculacién de la docencia por proyectos,  correspondientes  al
nales Fomentar los cursos especiales y | medio de la apertura de 21 cursos Programa de Docencia en la
134 actividades de caracter docente | especiales modalidad de Cursos Especiales.
4_1.5: necesarios para cumplir con los
4922 requerimientos  solicitados  por

personas fisicas y juridicas,

nacionales o internacionales.
Objetivo
PEI
1.1
Politicas | 2.3.Fondos restringidos 2.3.1.Impulsar el desarrollo de la | Fondos Restringidos Anual 20 20 100 Durante el afio 2015 se abrieron 2
Institucio docencia por medio de la apertura proyectos y se cerraron 2 proyectos,
nales Fomentar el desarrollo de la | de 20 fondos restringidos correspondientes al Programa de
131 Docencia por medio de la Docencia en la modalidad de Fondos
4.15: realizacion de programas o Restringidos.
422. proyectos especificos compatibles

con los principios, propositos y

funciones de la Universidad.
Objetivo
PEI
1.1
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

Politicas | 2.4.Programas de Posgrado con | 2.4.1.Impulsar el desarrollo de la | Programas de Anual 67 67 100 Durante el afio 2015 se mantienen 67
Institucio | financiamiento complementario | docencia por medio de la apertura posgrado con proyectos adscritos al programa de
nales de 67 programas de posgrado con | financiamiento Docencia en la modalidad de
134 Desarrollar programas a nivel de | financiamiento complementario complementario Programas de Posgrado  con
415 posgrado para la formacién de Financiamiento Complementario sin
422. profesionales  en diferentes presentar variacion en comparacion al

disciplinas con el fin de contribuir mismo periodo del afio 2014.
Objetivo | al desarrollo nacional.
PEI
11
Politicas | 2.5.Fondos Intraproyectos 2.5.1.Impulsar el desarrollo de la | Fondos Anual 47 49 104 Durante el afio 2015 se abrieron 2
Institucio docencia por medio de la apertura | intraproyectos proyectos adscritos al programa de
nales Fortalecer el quehacer institucional | de 47 fondos intraproyectos Docencia en la modalidad de Fondos
134 por medio de los recursos que se intraproyectos.
4:1:5: obtienen de  proyectos de
422 vinculacién remunerada con el

sector externo.
Objetivo
PEI
1.1
Politicas | 2.6.Fondos del Sistema | 2.6.1.Impulsar el desarrollo de la | Fondos del sistema Anual 19 18 95 Durante el afio 2015 se abri6 1
Institucio

docencia por medio de la apertura

proyecto y se cerraron 2 proyectos,
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
nales (CONARE) de 19 fondos del sistema correspondientes al Programa de
Docencia en la modalidad de Fondos

121, Impulsar el desarrollo de proyectos del Sistema CONARE.
415, conjuntos entre las universidades
422 L

publicas, con el fin de fortalecer el
Objetivo sistema de educacién superior
PE| estatal.
11
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DOCENCIA
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.

ANUAL 2015
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P?Eljggsglogﬁ EE
Remuneraciones 77.162.304.432,17 76.180.490.122,53 98,73%
Servicios 3.826.021.376,46 3.429.398.297,01 89,63%
Materiales y Suministros 1.192.810.872,36 898.003.144,71 75,28%
Bienes duraderos 5.280.026.763,01 2.094.916.040,04 39,68%
Transferencias corrientes 2.935.072.183,11 2.689.185.060,53 91,62%
Sumas sin asignacién presupuestarias 736.958.688,23 0,00 0,00%
TOTAL 91.133.194.315,34 85.291.992.664,82 93,59%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las modificaciones
realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2015.
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Aspectos relevantes del Programa de Docencia
Procesos de autoevaluacion y acreditacion

La Universidad de Costa Rica desde hace varios afios viene desarrollando procesos de
autoevaluacién y acreditacion entre las unidades académicas que imparten docencia,
como una forma de promover la excelencia académica en la Institucion.

El desarrollo de estos procesos tuvo sus inicios en los afios noventa y tienen como
propésito el mejoramiento continuo a partir de la revision interna del quehacer
institucional.

En el afio 2001, la Vicerrectoria de Docencia, por medio de la resolucion N. 7042-2001
instd a las unidades académicas a “Reflexionar, analizar y aprobar en la Asamblea de la
Unidad Académica, la importancia de iniciar una revision voluntaria de su propio quehacer
académico mediante la autoevaluacion’.

En el 2008, en una correccién a la resolucion N. 7042-2001, la Vicerrectoria de Docencia
insta a las unidades académicas.

“

. a lniciar la revision de su quehacer académico mediante procesos de
autoevaluacion con el propésito de fortalecer la excelencia académica, y
proponer medidas de mejoramiento a través de procesos de autorregulacién y
en los casos que sea necesario o pertinente, optar por una certificacion de
calidad por medio de la acreditacion y la re-acreditacion.

Actualmente, las unidades académicas pueden optar por participar en un proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion o con fines de mejoramiento.

La autoevaluacion es un proceso de investigacién de diversos aspectos del quehacer
académico institucional, cuyo fin es promover su mejoramiento, como resultado de una
practica de autoconocimiento que conlleva a cambios o transformaciones coherentes con
los principios, propésitos y funciones de la Universidad.

La acreditacion es un acto mediante el cual la instancia acreditadora otorga y hace publico
el reconocimiento de los pares académicos, al comprobar los resultados del proceso de
autoevaluacién plasmado en el informe final que la institucion o programa presenta.

Las unidades académicas que no desean acreditarse pueden optar por una certificacion
de reconocimiento de la calidad de la oferta curricular que ofrece. Es un proceso con
base en el criterio de pares evaluadores nacionales e internacionales, que otorga un
certificado propio de la Universidad de Costa Rica.
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Las unidades que se encuentran acreditadas pueden participar en un proceso de re-
acreditacion, para obtener una renovacion de la acreditacion. Es un procedimiento que
pueden iniciar antes de finalizar el ultimo afio de acreditacion y que comprende un
proceso de evaluacion para la obtencion de un nuevo certificado.

En el siguiente cuadro se muestran las carreras apoyadas durante el 2015.

Cuadro DOC-1.
Apoyo a carreras en procesos de autoevaluacion, acreditacion y re-acreditacion
2015

Apoyo en el proceso de autoevaluacion con miras a la certificacién interna

Bachillerato en Ensefianza de la Matematica en Sede de Occidente

—  Bachillerato y Licenciatura en Topografia en Sede Rodrigo Facio.

—  Bachillerato y Licenciatura en Psicologia en Sede Guanacaste.

— Bachillerato y Licenciatura en Derecho, Sede de Guanacaste.

—  Bachillerato y Licenciatura en Direccidn de Empresas, Sede de Guanacaste.
—  Bachillerato y Licenciatura en Educacién Preescolar, Sede Guanacaste

—  Bachillerato y Licenciatura en Contaduria Publica, Sede Guanacaste

—  Bachillerato y Licenciatura en Administracion Aduanera, Sede Guanacaste.

—  Bachillerato y Licenciatura en Educacion Primaria, Sede Guanacaste.

Apoyo para finalizar el proceso de autoevaluacion

Bachillerato en Estadistica

—  Bachillerato y Licenciatura en Nutricién
— Bachillerato y Licenciatura en Derecho

—  Bachillerato y Licenciatura en Enfermeria
— Licenciatura en Farmacia

—  Bachillerato y Licenciatura en Direccién de Empresas
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—  Bachillerato y Licenciatura en Contaduria Publica

—  Bachillerato y Licenciatura en Economia Agricola

Apoyo para carreras en proceso de acreditacion o re-acreditacion

—  Bachillerato y Licenciatura en Filologia Clasica

—  Bachillerato y Licenciatura en Filologia Espafiola

—  Bachillerato en Informatica Empresarial (Sedes y Recintos)

—  Bachillerato y Licenciatura en Meteorologia

—  Bachillerato y Licenciatura en Disefio Grafico

—  Bachillerato y Licenciatura en Economia Agricola y Agronegocios

—  Bachillerato y Licenciatura en Geografia

—  Bachillerato y Licenciatura en Arquitectura

—  Bachillerato en Estadistica

— Bachillerato en Educacion Preescolar, Sede de Occidente

—  Bachillerato en Educacion Preescolar con Concentracion en Inglés, Sede de Occidente
— Bachillerato en Educacion Primaria, Sede de Occidente

—  Bachillerato en Educacion Primaria con Concentracién en Inglés, Sede de Occidente
—  Bachillerato y Licenciatura en Trabajo Social

—  Bachillerato y Licenciatura en Biologia

—  Bachillerato y Licenciatura en Psicologia

—  Licenciatura en Ingenieria Quimica

—  Bachillerato y Licenciatura en Educacién Preescolar

—  Bachillerato en Ciencias Medicas y Licenciatura en Medicina y Cirugia
—  Licenciatura en Ingenieria de Alimentos

—  Licenciatura en Odontologia

— Licenciatura en Farmacia

—  Bachillerato y Licenciatura en Agronomia
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—  Bachillerato en Inglés

—  Bachillerato y Licenciatura en Contaduria Publica

—  Bachillerato y Licenciatura en Direccién de Empresas
—  Bachillerato y Licenciatura en Nutricion

—  Bachillerato y Licenciatura en Ciencias Politicas

Fuente: Centro de Evaluacion Académica
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Programa de Investigacion
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PROGRAMA DE INVESTIGACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Investigacion
Responsable: Dra. Alice Lorena Pérez Sanchez

Objetivo General

Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: basicas, aplicadas y de desarrollo tecnoldgico para:
- Profundizar e incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solucién de problemas nacionales.
- Constituir un elemento de renovacion y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los valores culturales nacionales y universales,
con base en el conocimiento de las condiciones sociales, las causas y las soluciones de los problemas.
- Contribuir a la formacién de investigadores y a la difusién del conocimiento cientifico.

POLITICA
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
Politicas | 1.1.Investigacion Basica 1.1.1. 744 proyectos para el | Proyectos vigentes Anual 744 914 123 914 proyectos para el desarrollo de
Institucio desarrollo de investigacion basica, de acuerdo con
nales Profundizar e incrementar el investigacion basica, de el siguiente desglose:
113 conocimiento que se tiene en las acuerdo con el siguiente
115 diferentes  areas del  saber desglose:
116 cientifico para la difusion y para la
117, formacién de investigadores. *63 en Artes y Letras *78 en Artes y Letras
1.1.8,
1.1.10, +264 en Ciencias Basicas *320 en Ciencias Basicas
1.1.13,
1.3.2, +216 en Ciencias Sociales +260 en Ciencias Sociales
2217.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
+23 en Ingenierias *41 en Ingenierias
Objetivo
PEI +123 en Ciencias de la Salud +160 en Ciencias de la Salud
2.1 +45 en Ciencias Agroalimentarias +45 en Ciencias Agroalimentarias
+10 en Otras areas +10 en Otras areas
1.1.2.21 proyectos que fortalezcan | Proyectos realizados Anual 21 23 110 Se apoyaron 23  colecciones,

las  colecciones vy
institucionales.

museos

distribuidas de la siguiente forma:
1. Coleccion Thysanoptera

2. Coleccion del Banco de muestras
de ADN

3. Mantenimiento y ampliacion de
Coleccion de Insectos

4. Colecciones Laboratorio de
Etnologia

5. Biblioteca Teodorico Quirds
Alvarado
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

6. Museo de Zoologia

7. Herbario

8. Reserva Leonel Oviedo
9. Jardin Boténico Orozco

10. Coleccion de Germoplasma
Agricola

11. Coleccion de Germoplasma
Agricola

12. Coleccion de Frotis Sanguineos y
Diapositiva en Hematologia

13..Coleccion Helmintologia

14. Coleccion de Bacterias
Anaerobicas para uso de la Docencia,
Investigacion y Accidn Social

15.. Coleccién Antropodologia Medica

16.. Coleccién de sueros

17. Coleccion de Microbiologia de
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Alimentos
18. Coleccion de Hongos

19. Coleccion de laminas de
micologia

20. Coleccidn de virus y cultivos
celulares

21. Coleccién de especimenes,
laminas, diapositivas y capturas de
imagenes protozoarios.

22. Bacterioteca

23. Coleccién de equipos

Politicas
Institucio
nales

IO
RN NN
~N o 0w

1.2.Investigacion Aplicada

Realizar y promover
investigaciones  innovativas y
adaptativas que permitan ofrecer
soluciones a necesidades del
entorno social, economico,

1.21. 385 proyectos de
investigacion aplicada, tendientes
a encontrar soluciones concretas
a las necesidades del pais en la
sede Rodrigo Facio:

8 en Artes y Letras

Proyectos vigentes

Anual

385

313

81

313 proyectos de
aplicada,

soluciones concretas a

investigacion
tendientes a encontrar

las

necesidades del pais en la sede

Rodrigo Facio:

*3en Artes y Letras
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1.8, ambiental y cultural del pais. +60 en Ciencias Basicas + 35 en Ciencias Basicas
1.1.10,
1;;3 +52 en Ciencias Sociales + 29 en Ciencias Sociales
132, - .
+46 en Ingenierias * 55 en Ingeniarias
2217.
Objetivo +99 en Ciencias de la Salud + 70 en Ciencias de la Salud
PEI
+113 en Ciencias Agroalimentarias + 117 en Ciencias Agroalimentarias
2.1
+7 en Otras areas *4 en otras areas
Politicas | 1.3.Desarrollo Tecnolégico 131. 49  proyectos  de | Proyectos vigentes Anual 49 41 84 41 proyectos de investigacion,
Institucio investigacion, dirigidos a atender dirigidos a atender al sector
nales Impulsar mejores técnicas en el | al sector productivo nacional, por productivo nacional, por medio de la
113 desarrollo y aplicacion de sistemas | medio de la  investigacion investigacion tecnolégica:
1'1 '5’ y procesos en diferentes areas del | tecnoldgica:
116, | conocimiento, que tengan impacto » 2 en Ciencias Basicas
1117, en los sectores productivos. 2 en Artes y Letras
1.1.8, + 3 en Ciencias Sociales
1.1.10, +2 en Ciencias Béasicas
1.1.13, + 15 en Ingenierias
13.2, +4 en Ciencias Sociales
221. *4 en Ciencias de la Salud
Objetivo +17 en Ingenierias
PEI
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

+7 en Ciencias de la Salud + 17 en Ciencias Agroalimentarias
2.1

+17 en Ciencias Agroalimentarias
Politicas | 1.4.Apoyo a la Investigacion 1.4.1. 120 titulos impresos para | Titulos impresos Anual 120 97 81 Durante el afio 2015 se logré la
Institucio divulgar el quehacer universitario. impresion de 97 titulos entre nuevas,
nales Fortalecer e  impulsar las segundas y terceras ediciones.
121 actividades de investigacion. Asimismo, es importante mencionar la
11 3 publicacion de 99 reimpresiones.
114,
1.1.5,
1.3.1,
1.1.8, 1.4.2. 14.668 adquisiciones de | Adquisiciones Anual 14.668 13.957 95 Para este afio, los procesos de
11.7, recursos de informacion impresos. | realizadas compra, canje y donacidn (entre
1.1.8, otros) de material bibliografico han
1.1.10, sido procesos mas selectivos,
1;;3 ademas se han incrementado las
2.1.1: adquisiciones  de  recursos  de
214, informacion en formato electrénico
221, por las ventajas que éste ofrece,
2.2.6, principalmente en cuanto a acceso y
ggg disponibilidad de la informacion.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

233,
23.2,
422,

1.4.3. 40 servicios técnicos y de
capacitacion ~ en  creatividad,
innovacion y propiedad intelectual
a empresas nacionales, a
emprendedores e inventores.

1.4.4. 16 proyectos financiados
con fondos especiales de
estimulo. (Atiende estrategia PEI
2.1.1).

Transferencias
realizadas.

Proyectos
financiados

Anual

Anual

40

16

164

32

410

200

Se han realizado 49 actividades de
capacitacion y 115 servicios técnicos.

El tener el Convenio de Acuerdo de
Tecnologias e Informacion (CATI)
firmado con el Centro de Apoyo de
Tecnologias e Innovacion del Registro
Nacional ha aumentado la cantidad
de empresas nacionales,
emprendedores e inventores
atendidos, en el ambito de las
consultas técnicas. También, se han
recibido y atendido solicitudes de
capacitacion por parte de Unidades
Académicas.

En el 2015 estuvieron vigentes 32
proyectos aprobados con fondos de
estimulo, de los cuales 15 son
vigentes de afios anteriores y 17 son
proyectos aprobados en el primer
semestre del 2015. Los proyectos se
distribuyen entre las siguientes areas:
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

Ciencias Agroalimentarias: 4

Ciencias de la Salud: 7

Ciencias Sociales: 2

Ciencias Basicas: 9

Artes y Letras: 2

Ingenieria: 2

Sedes Regionales: 6
14.5. 4 macroproyectos | Proyectos Anual 4 0 Este nuevo espacio de investigacion
financiados con fondos especiales | financiados. se encuentra todavia en periodo de
para estudios interdisciplinarios conformacion por lo que no se han
avanzados.(Atiende estrategia generado proyectos, se espera iniciar
PEI2.1.2). en el 2016.
1.4.6. 5 redes tematicas | Redes Anual 5 5 100 Las redes tematicas implementadas
implementadas. (Atiende | implementadas en el 2015 son las siguientes:

estrategia PEI 2.1.3).

No. 810-B5-772 "Red Interdisciplinaria
para la implementacién de una
plataforma de descubrimiento de
biomoléculas activas con potencial
aplicaciéon en salud, energia y
agricultura (Red Bio-SEA)" CIEMIC

No. 736-B5-779 "Red de conversion
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.4.7. 5 redes para el trabajo

colaborativo

de

investigacion.(Atiende estrategia

PEI2.1.3).

Redes
implementadas

Anual

de residuos agropecuarios organicos
en recursos (RAQ)", EEAFMB

No. 809-B5-775 "Red de investigacion
metabdlica (RIM-UCR)" CIPRONA

No. 803-B5-770 "Red para la
investigacion de Clostridium
difficile(RECdif)" CIET

No. 115-B5-778 "Red de Ciencia y
conservacion del patrimonio cultural
nacional" Escuela de Quimica

La Vicerrectoria financia directamente
los proyectos que se generan en el
marco de las redes, de acuerdo con la
informacién  proporcionada en el
Sistema de Informacion de Unidades
de Investigacion (SIUDI), el dato para
el 2015, se obtendrad hasta los
primeros meses del 2016. No
obstante es importante recalcar que
se trabajé con 23 redes en el 2014, a
nivel nacional.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.4.8. Participacion del 5% de la | Porcentaje de Anual 5% 0 0 Debido a que esta informacién se
poblacion de investigadores de la | participacion captura por medio del Sistema de
UCR en proyectos innovadores Informacion  de  Unidades de
con redes internacionales. Investigacion (SIUDI) el dato para el
(Atiende estrategia PEI 4.1.1). 2015 se obtendra hasta los primeros
meses del 2016, por lo que se reporta
el dato del 2014. No obstante, es
importante recalcar que se participo
con 63 redes de indole internacional
enel 2014.
1.4.9. Fortalecimiento de Porcentaje del Anual 42,14% 38,09 90 Las variaciones presupuestarias que
condiciones en que se desarrolla | presupuesto se han presentado durante el afio,
la investigacion, destinado a |la han  afectado la  distribucion
asignacién  del  27,27% renovacion de porcentual entre los diferentes
presupuesto  de equipo. programas, por lo que el porcentaje
destinadas a la renovaciéon de de la meta pasa de 27,27% a
equipo cientifico y tecnoldgico. 42,14%. El porcentaje de logro se
debe obtener a partir de 42,14% y fue
de 90%.
Politicas | 1.5.Apoyo a la Investigacion 1.5.1. Establecer mecanismos que | Mecanismos Anual 1 0 En los diferentes espacios, reuniones,
Institucio favorezcan la reinsercion del foros, entre otros, los representantes
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
nales Mejorar las  condiciones de | personal jubilado, de forma ad | elaborados. de la Vicerrectoria de Investigacion
vinculaciéon y estabilidad laboral | honéren,  en  investigacion. exhortan a las unidades para que
121, para atraer y retener docentes. (Atiende estrategia PEI 1.3.1). involucren en sus proyectos a
HZ personal  jubilado de  amplia
11 5 trayectoria. En los primeros meses del

w o

2016 se realizara un sondeo a las
unidades de servicios para conocer si
los servicios que brindan se
mantienen para los profesores
pensionados, con el fin de que los
resultados sirvan para la toma de
decisiones.
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PROGRAMA DE INVESTIGACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Investigacion
Responsable: Dra. Alice Lorena Pérez Sanchez

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos cientificos, tecnolégicos
y culturales derivados del quehacer en investigacion.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1.Empresas Auxiliares 2.1.1.Impulsar la investigacion por | Empresas auxiliares Anual 50 52 104 Durante el afio 2015 se abrieron 4
Politicas | Fomentar el desarrollo de la | medio de la apertura de 50 proyectos y se cerraron 2 proyectos,
Institucio | Investigacién por medio de la | empresas auxiliares correspondientes al Programa de
nales produccion de bienes y servicios, Investigacion en la modalidad de
generados con el fin de potenciar Empresa Auxiliares.
131, la rentabilidad académica
415, institucional, y procurando una
42.2. vinculacion de la capacidad de
investigacion de la Institucion con
las necesidades de la sociedad
costarricense en general.
2.2.Fondos Restringidos 2.2.1.Impulsar la investigacion por | Fondos Restringidos Anual 93 82 88 Durante el afio 2015 se abrieron 15
Politicas | Fomentar el desarrollo de la | medio de la apertura de 93 proyectos y se cerraron 26 proyectos,
Institucio | Investigacién por medio de la | fondos restringidos correspondientes al Programa de
nales realizacion de programas o Investigacion en la modalidad de
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
proyectos especificos compatibles Fondos Restringidos.
131, con los principios, propositos y
415, funciones de la Universidad.
422
Objetivo
PEI
2.1
2.3.Fondos Intraproyectos 2.3.1. Impulsar el desarrollo de la | Fondos Anual 44 48 109 Durante el afio 2015 se abrieron 6
Politicas | Fortalecer el quehacer institucional | investigacion por medio de la | intraproyectos proyectos y se cerraron 2 proyectos,
Institucio | por medio de los recursos que se | apertura  de 44  fondos correspondientes al Programa de
nales obtienen  de  proyectos  de | intraproyectos Investigacion en la modalidad de
vinculacion remunerada con el Fondos Intraproyectos.
131, sector externo.
415,
422
Objetivo
PEI
2.1
2.4.Fondos del Sistema | 2.4.1. Impulsar el desarrollo de la | Fondos del sistema Anual 75 59 79 Durante el afio 2015 se abrieron 17
Politicas | (CONARE) investigacién por medio de la proyectos y se cerraron 33 proyectos,
Institucio | Impulsar el desarrollo de proyectos | apertura de 75 fondos del sistema correspondientes al Programa de
nales conjuntos entre las universidades Investigacion en la modalidad de
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
publicas, con el fin de fortalecer el Fondos del Sistema CONARE.

121, sistema de educacién superior

415, estatal.

422,

Objetivo

PEI

2.1
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE INVESTIGACION
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
ANUAL 2015

DESCRIPCION DEL GASTO

PRESUPUESTO FINAL

GIRADO

PORCENTAJE DE
EJECUCION "

Remuneraciones

Servicios

Materiales y Suministros

Intereses y Comisiones

Bienes duraderos

Transferencias corrientes

Sumas sin asignacion presupuestarias

26.471.703.760,79
3.359.752.783,62
1.829.768.103,78
55.000.000,00
12.092.485.447,35
2.073.833.959,27

2.652.050.446,29

25.710.878.689,11
2.266.107.180,90
1.176.719.764,69
23.720.000,00
3.852.593.143,24
1.904.559.895,27

0,00

97,13%
67,45%
64,31%
43,13%
31,86%
91,84%

0,00%

TOTAL

48.534.594.501,10

34.934.578.673,21

71,98%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las

modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2015.
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Aspectos relevantes del Programa de Investigacion
Proyectos de investigacion

La investigacion es una de las actividades sustantivas de la Institucion. Su grado de
importancia se ve reflejado en el inciso f) del articulo 5 del Estatuto Organico, donde se
indica que la Universidad de Costa Rica tiene entre sus funciones:

“Impulsar y desarrollar con pertinencia y alto nivel la docencia, investigacion y accién
social”.

Para apoyar el desarrollo de la investigacion, el Consejo Universitario definio, para el
periodo 2010-2014", la politica 1.1.6, en la que se indica que la Institucién:

“Fomentara tanto la investigacion basica y aplicada, y la accion social, asi como el
desarrollo artistico, tecnolégico y cultural, con el fin de atender los requerimientos de
la poblacion, especialmente aquella mas vulnerable de la sociedad costarricense”.

Con el fin de impulsar la inscripcion de proyectos de investigacion, la Institucion cuenta
con un sistema informatico que se mantiene habilitado durante todo el afio para la
inscripcion de nuevos proyectos. Generalmente, los proyectos que se ejecutan en la
Institucion, tienen una duraciéon mayor a los 12 meses, lo que implica que, al tener una
vigencia mayor al periodo del Plan Anual Operativo, estos deben volver a inscribirse al
iniciar un nuevo periodo.

En la Universidad de Costa Rica, la investigacion se desarrolla bajo las modalidades de (i)
Investigacién Basica, (ii) Investigacion Aplicada y (iii) Desarrollo Tecnolégico, y apara el
primer semestre de 2015 se registran 1241 proyectos vigentes agrupados bajo estas tres
modalidades.

i. La investigaciéon basica comprende las actividades que tienen como propdsito la
busqueda sistematica del conocimiento sobre la materia objeto de estudio y que no
necesariamente producen aplicaciones practicas de los resultados. Los proyectos

'Para el 2015 se mantiene la vigencia de las politicas del periodo 2010-2014, segin acuerdo del Consejo
Universitario, Sesion N° 5789-06 del 25-02-14
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realizados por area académica en la Sede Rodrigo Facio® los muestra el gréfico

INV-1.
Grafico INV-1
Proyectos de Investigacion Basica
desglose segun area académica, Sede Rodrigo Facio
al 31 de diciembre del 2015
Artesy Letras 78
Ciencias Basicas 320
Clencias Sociales 260
Ingenieria y Arquitectura 41
Salud 160
Ciencias Agroalimentarias 45
Otras dreas 10
0 50 100 150 200 250 300 350
Proyectos

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sistema de Informacién de Proyectos

Se inscribieron 914 proyectos de investigacion basica. El area de Ciencias Basicas
concentra la mayor cantidad de proyectos al contar con un 35% (320 proyectos). Las
areas de Ciencias Sociales y Salud son las siguientes areas con mayor cantidad de
proyectos inscritos al contar, respectivamente, con un 28% (260 proyectos) y un 18% (160
proyectos).

’En el apartado del Programa de Desarrollo Regional se presenta la informacién de las sedes regionales.
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A nivel de unidades de investigacidén, cabe resaltar que el Instituto de Investigacién en
Educacion, es la unidad con mas proyectos inscritos: 48 proyectos. Luego se encuentran
el Centro de Investigacion en Biologia Celular y Molecular y el Centro de Investigaciones
en Estudios Tropicales con 45 y 37 proyectos inscritos cada uno, entre otros.

Con respecto a las escuelas y facultades, la escuela de Biologia fue la que mas proyectos
inscribié con 29. Luego se encuentran la Escuela de Quimica con 21 proyectos y la
Escuela Centroamericana de Geologia con 16 proyectos, entre otras.

De los 10 proyectos inscritos en “Otras areas”, corresponde a la Vicerrectoria de
Investigacion.

ii. La investigacion aplicada comprende actividades cuyo propoésito corresponde a
la busqueda cientifica de conocimientos orientados a aplicaciones practicas. Estas
investigaciones normalmente diagnostican o establecen la fase evolutiva del sujeto
de estudio para proponer soluciones, sean éstas tratamientos o recomendaciones
de manejo racional. La cantidad de proyectos desarrollados por las areas
académicas de la Sede Rodrigo Facio las muestra el Grafico INV-2.

Grafico INV- 2
Proyectos de Investigacion Aplicada
desglose segun area académica, Sede Rodrigo Facio
al 31 de diciembre del 2015

Artes y Letras 3
Ciencias Basicas 3
Clencias Sociales 29
Ingenieria y Arquitectura 5]
Salud 70

Ciencias Agroalimentarias 117

Otras areas 4

T T T T T T

0 20 40 60 80 100 120

Proyectos

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sistema de Informacién de Proyectos

Se han inscrito 313 proyectos de investigacién aplicada. El 37% (117 proyectos)
corresponde a proyectos de investigacién desarrollados en el area de Ciencias
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Agroalimentarias, luego se ubican al area de Salud con 22% (70 proyectos) y el area de
Ingenieria y Arquitectura con 18% (55 proyectos), entre otros.

En cuanto a unidades de investigacién, el Centro de Investigacién en Tecnologia de
Alimentos, es la unidad con mayor numero de investigaciones de éste tipo, al contar con
28 proyectos vigentes. Luego se encuentra el Centro de Investigacion en Nutricion
Animal con 25. Posteriormente, se ubican el Instituto de Investigaciones en Ingenieria y el
Centro de Investigaciones Agronémicas con 18proyectos.

A nivel de escuelas y facultades, la Facultad de Odontologia cuenta con la mayor cantidad
de proyectos con 8. Luego se ubican, la Escuela de Tecnologias en Salud con 7 y la
Escuela de Ingenieria Civil con 6 proyectos.

Los 4 proyectos inscritos en “Otras areas” corresponden a la Vicerrectoria de
Investigacion.

iii. El Desarrollo Tecnoldgico son actividades que tienen como proposito disenar,
desarrollar, innovar o mejorar prototipos, modelos o procesos de produccion o
materiales, especialmente aquellos de interés econémico o aplicado, que podrian
tener resultados patentables o susceptibles al régimen de proteccion intelectual.
Por la naturaleza de las acciones que se realizan, los proyectos requieren, por lo
general, de periodos extensos. En el Grafico INV-3 se muestra la cantidad de
proyectos desarrollados en las diferentes areas académicas de la Sede Rodrigo
Facio.
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Grafico INV- 3.
Proyectos de Investigacion de Desarrollo Techolégico
desglose seguin area académica, Sede Rodrigo Facio
al 31 de diciembre del 2015

Ciencias Basicas | 2
Clencias Sociales | 3
Ingenieria y Arquitectura — 15
Salud | 4
Ciencias Agroalimentarias - 17
0 é 1I0 1]5 2I0
Proyectos

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sistema de Informacién de Proyectos.

En total, se han inscrito 4 proyectos de Desarrollo Tecnoldgico. Las areas de Ciencias
Agroalimentarias y de Ingenieria y Arquitectura concentran mas del 70% de los proyectos.

De las unidades que inscriben este tipo de proyectos, la Estacién Experimental Agricola
Fabio Baudrit Moreno y la Escuela de Ingenieria Eléctrica desarrollan 5 proyectos cada
una.
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Programa de Accion Social
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PROGRAMA DE ACCION SOCIAL
Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Accion Social
Responsable: M.Sc. Roberto Salom Echeverria

Objetivo General

Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interaccién académica de la Universidad con necesidades

del pais, con el propésito de promover su desarrollo y bienestar general.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1.Extension Académica 1.1.1. 105 proyectos de Trabajo | Proyectos vigentes Anual 105 107 102 107 proyectos de Trabajo Comunal
Politicas | Facilitar el proceso de poner la | Comunal  Universitario,  que Universitario, que contribuyan a la
Institucio | capacidad académica de la | contribuyan a la solucidon de solucién de problemas concretos en
nales Institucién al servicio directo de | problemas concretos en las las comunidades, segun el siguiente
necesidades  del  desarrollo | comunidades, segun el siguiente desglose:
1141, nacional como forma  de | desglose:
1.1.2, contribucion de la Universidad con | «10 en Artes y Letras *11en Artes y Letras
1.1.4, el bienestar general de la sociedad | *9 en Ciencias Basicas + 9 en Ciencias Basicas
1.1.10, costarricense, asi como para | *43 en Ciencias Sociales + 43 en Ciencias Sociales
1.1.6, realimentar su quehacer interno. +22 en Salud + 25 en Salud
13.2, +12 en Ingenieria + 12 en Ingenieria
226. +8 en Ciencias Agroalimentarias + 6 en Ciencias Agroalimentarias
*1 en ofras areas * 1 en otras areas
Objetivo
PE| 1.1.2. 381 proyectos de Extension | Proyectos vigentes Anual 381 375 98 375 proyectos de Extensién Docente,
Docente, en los cuales se en los cuales se transfiere el
3.1 transfiere el conocimiento a los conocimiento a los diferentes

diferentes  sectores,
siguiente desglose:

segin el

sectores, segun el siguiente desglose:
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
+30 en Artes y Letras + 27 en Artes y Letras
+37 en Ciencias Basicas + 31 en Ciencias Basicas
+136 en Ciencias Sociales + 129 en Ciencias Sociales
+89 en Salud + 89 en Salud
+49 en Ciencias Agroalimentarias + 51 en Ciencias Agroalimentarias
+20 en Ingenierias * 27 en Ingenierias
+20 en ofras areas + 21 en ofras areas
1.1.3. 24 proyectos de Extension | Proyectos vigentes Anual 24 43 179 43 proyectos de Extensién Cultural
Cultural  para  proyectar vy para proyectar y promocionar el
promocionar el quehacer quehacer universitario en el ambito
universitario en el dmbito cultural cultural y artistico a nivel nacional,
y artistico a nivel nacional, distribuidos de la siguiente manera:
distribuidos de la siguiente
manera: + 26 en Artes y Letras
*15 en Artes y Letras + 2 en Ciencias Bésicas
+1 en Ciencias Béasicas + 8 en Ciencias Sociales
+2 en Ciencias Sociales * 6 en Ingenierias
*5 en Ingenierias + 1 en Ciencias Agroalimentarias
+1 en Ciencias Agroalimentarias
11.4. 323 actividades de | Actividades Anual 323 444 137 Se detallan las actividades realizadas:
Extension Cultural dirigido a la | realizadas 201 funciones Cine Universitario

comunidad nacional.

38 programas Cine Universitario: de
radio sobre la difusion y temas del
cine universitario.

55 exposiciones y  Asesorias
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
plasticas y curatoriales
72 apoyo a actos protocolarios
78 actividades Danza
Universitaria:(presentaciones, visitas
a comunidad, talleres - incluye Danza
Abierta)
1.1.5. 4  proyectos que | Proyectos realizados Anual 4 7 175 Los proyectos, tanto programados
contribuyan a proteger, conservar como adicionales, fueron atendidos
y restaurar el patrimonio histérico- con recursos otorgados a través del
arquitectdnico institucional. presupuesto de museos y
colecciones. A continuacion se listan
los proyectos vigentes durante el
2015:
- 2 colecciones de Artes Plasticas
- 1 coleccion, Aservo Musical
Costarricense
- Museo de San Ramon
- Museo del Atlantico
- Fuente alegdrica frente a Biblioteca
Carlos Monge Alfaro
- Coleccion Laboratorio de
Antropologia
1.2.Divulgacion y comunicacion | 1.2.1. 450 notas informativas | Reportajes Anual 450 450 100
Politicas | Apoyar el proceso de transferencia | sobre la realidad nacional y | producidos
Institucio | del ~ conocimiento  cientifico, | universitaria, ~ producidas  y
nales tecnologico y cultural a la sociedad | difundidas en el  Semanario
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
costarricense, por medio del | Universidad.
1.1.7, desarrollo de un sistema articulado
433, de comunicacion y divulgacion del | 1:2.2. 1.367 horas transmitidas | Horas  transmitidas Anual 1.367 2.678 98 La meta por 1.367 horas transmitidas
434 quehacer universitario. con programas producidos en el | con programas con programas producidos en el
Canal 15 producidos Canal 15 corresponde al dato de un
semestre, siendo lo correcto 2.734
Objetivo horas para el periodo anual.
PEI| Considerando esto, el porcentaje de
logro correcto (calculado sobre la
31 base de 2.734 horas) es de 98%.
1.2.3. 1.839 horas transmitidas | Horas transmitidas Anual 1.839 2432 132 Cantidad lograda: 2.432 horas

con material adquirido por el
Canal 15, asi:

468 horas por anuales a través
de convenios internacionales con
televisoras homélogas de
Iberoamérica.

342 horas por anuales como
resultado de la coproduccién con
entidades académicas y
culturales.

+1.029 horas por anuales como
resultado de la compra de series a
cadenas televisivas
internacionales.

con programas
adquiridos

anuales transmitidas con material
adquirido segun el siguiente detalle
390 horas anuales de convenios
internacionales  con  televisoras
homélogas de Iberoamérica

404 horas anuales como resultado de
coproduccién con entidades
académicas y culturales

1638 horas anuales como resultado
de la compra de series a cadenas
televisivas internacionales
Justificacion: se aumenta
considerablemente la cantidad de
horas transmitidas con material
adquirido ya que se sustituyen los
espacios de produccién propia La
Buena Cuchara y Puntos de Vista con
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.2.4. 1.378 horas de programas
producidos en el Canal 15 con
lenguaje LESCO

1.2.5.
radiofénicos

1.490

programas
producidos  de

analisis critco de la realidad

universitaria,
con nuevas
participacion

nacional y mundial,
tematicas y con la
de diversas voces

del espectro social, asi:
+670 Radio Universidad.

+595 Radio U

+225 Radio 870 AM

Horas de programas
producidos

Programas
producidos

Anual

Anual

1.378

1.490

1.352

2.112

98

142

programas  adquiridos.  Ademas,
durante el segundo semestre del
2015 se estrena una nueva serie de
coproduccién con entidades
académicas llamada Serie Estadistica
de la Universidad Estatal a Distancia.

Se reduce la cantidad de horas de
programas producidos del Canal con
lenguaje LESCO debido a la
suspension del programa Puntos de
Vista en el mes de mayo de 2015.

La cantidad de programas de analisis
critico de la realidad universitaria,
nacional y mundial se establecié de
forma anual, por lo que el valor
logrado por semestre es de 1056, al
afio se cumplié con 2112 programas,
los cuales se distribuyen de la
siguiente manera:

748 programas en Radio Universidad
1056 programas en Radio U 1056

308 programas en Radio 870 UCR
Estos parametros se sobrepasaron en
un 42% debido a que algunas de las
producciones se pautan en las tres
radioemisoras, por  considerarse
valiosas para las  diferentes
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

audiencias.
1.2.6. 3.040 programas | Programas Anual 3.040 3.540 116 Las metas de produccion de
radiofonicos educativos y | producidos programas radiofénicos educativos y
culturales producidos, culturales se establecieron de forma
incorporando nuevos temas y anual, siendo de 1770 producciones
diversidad de actores sociales, por semestre, los cuales se
asi: distribuyen de la siguiente manera:
+1.400 Radio Universidad 1824  programas en  Radio
+1.100 Radio U Universidad
+540 Radio 870 AM 1100 programas en Radio U

616 programas en Radio 870 UCR
1.2.7. 790 programas radiofénicos | Programas Anual 790 1.188 150 Se optd por transmitir varias de las
producidos de apoyo a la | producidos producciones de este tipo en las tres
academia y a los procesos de radioemisoras, por cuanto se
ensefianza aprendizaje, asi: considerd que son valiosas para las
+180 Radio Universidad diferentes audiencias. El desglose de
+200 Radio U programas Yy microprogramas por
+410 Radio 870 AM emisora es el siguiente:

264 programas en Radio Universidad

514 programas en Radio U

410 programas en Radio 870 UCR
1.2.8.2.125 producciones  de | Producciones Anual 2125 4,288 202 Para el afio 2015 la produccion, en
divulgacion institucional, | realizadas. términos de comunicacion, se ajusté a

distribuidos asi:

+1.000 textos periodisticos

+300 boletines

informativos y

la dindmica institucional asi como a la
creacion de nuevos espacios de
divulgacién e informacién,
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

convocatorias de prensa dirigidas
225 programas  radiofénicos
"Noticias UCR".

600 reportes de monitoreo
editados y enviados a lista de
suscriptores.

1.2.9. Un diagnostico de paginas
web de la UCR para determinar
las necesidades de actualizacion,
mejora 0 traduccion. (Atiende
estrategia PEI 3.1.2).

Diagnéstico realizado

Anual

100

permitendo  duplicar la  meta
propuesta para este afio. las
producciones de divulgacién
institucional se distribuyeron de la
siguiente manera:

. Suplemento crisol: 12

. Textos periodisticos
(articulos revista crisol, articulos
revista presencia, articulos

suplemento  crisol y articulos
Semanario Universidad, suplemento
crisol: 2243

. Boletines informativos y
convocatorias de prensa y agenda:
350

. Programas de radio
"noticias universidad Il edicion": 247

. Revista crisol: 2

. Revista presencia: 2

. Reportes de  monitoreo:
1035

. Producciones programa de

television "desde la U": 397.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.2.10 Articulos vinculados con
proyectos de accion
publicados en revistas indexadas
(Atiende estrategia PEI 3.1.2).

1.2.11.Una accién de divulgacion,
acerca de los resultados del
quehacer académico de
proyectos, tanto en los medios de
comunicacion universitarios como
nacionales. (Atiende estrategia

PEI3.1.2).

Articulos publicados

Acciones realizadas

Anual

Anual

2

19

10

950

1000

Debido al cambio en la tecnologia a lo
interno de la Vicerrectoria de Accion
Social y a la creacién del Informe de
Labores como parte de la informacion
contenida en las bases de datos de
los proyectos, se ha logrado definir
las publicaciones indexadas que se
llevan a cabo una vez que los
proyectos han cumplido con sus
objetivos, de ahi la diferencia entre la
meta inicial y lo logrado.

El aumento se debe a que por
contenido presupuestario, tanto de la
Vicerrectoria de Accion Social, como
la Unidad de Comunicacién de la VAS
y la Oficina de Divulgacion e
Informacion, se procedid con la
publicacién de algunos proyectos de
Accion  Social relacionados con el
quehacer académico institucional, los
cuales se enmarcaron dentro de un
proyecto inscrito de Accién Social.

Politicas
Institucio
nales

1.3.Apoyo a la Accion Social
Dar apoyo administrativo y técnico
al desarrollo de las actividades y
proyectos de accién social en sus
diferentes modalidades.

1.3.1. Fortalecimiento de
condiciones en que se desarrolla

la accién social,
asignacion  del
presupuesto  de

Porcentaje
presupuesto
destinado a
renovacion de equipo

Anual

4.37%

4,44

101

Las variaciones presupuestarias que
se han presentado durante el afio,
han  afectado la  distribucion
porcentual enfre los diferentes
programas, por lo que el porcentaje

69




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1141,
112,
1.14,
1.1.8,
1.1.9,
1.1.10,
1.1.6,
13.2,
2241,
226.

Objetivo
PEI

3.1

destinadas a la renovaciéon de
equipo cientifico y tecnoldgico.

de la meta pasa de 4,48% a 4,37%.
El porcentaje de logro se debe
obtener a partir de 4,37% y fue de
101%.
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PROGRAMA DE ACCION SOCIAL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Accion Social
Responsable: M.Sc. Roberto Salom Echeverria

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores productivos, de los
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1.Empresas Auxiliares 2.1.1. Impulsar el desarrollo de la | Empresas auxiliares Anual 16 14 88 Durante el afio 2015 se cerraron 2

Politicas | Fomentar el desarrollo de la | acciéon social por medio de la proyectos,  correspondientes  al

Institucio | Accion Social por medio de la | apertura de 16  empresas Programa de Accion Social en la

nales produccion de bienes y servicios, | auxiliares modalidad de Empresa Auxiliar.
generados con el fin de potenciar

131, la rentabilidad académica

415, institucional, y procurando una

422 vinculacion de la capacidad

académica de la institucion con las
necesidades de la sociedad
Objetivo | costarricense en general.

PEI

3.1
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.2.Cursos especiales 2.21.Impulsar  actividades de | Cursos especiales Anual 45 39 87 Durante el afio 2015 se abrieron 2

Politicas | Fomentar los cursos especiales y | vinculacién de la accion social por proyectos y se cerraron 8 proyectos,

Institucio | actividades de caracter docente | medio de la apertura de 45 cursos correspondientes al Programa de

nales necesarios para cumplir con los | especiales Accién Social en la modalidad de
requerimientos  solicitados  por Cursos Especiales.

131, personas fisicas y juridicas,

415, nacionales o internacionales.

422

Objetivo

PEI

3.1
2.3.Fondos restringidos 2.3.1.Impulsar el desarrollo de la | Fondos Restringidos Anual 10 12 120 Durante el afio 2015 se abrieron 4

Politicas | Fomentar el desarrollo de la accién | acciéon social por medio de la proyectos y se cerraron 2 proyectos,

Institucio | social por medio de la realizacion | apertura de 10 fondos restringidos correspondientes al Programa de

nales de programas 0 proyectos Accion Social en la modalidad de
especificos compatibles con los Fondos Restringidos.

131, principios, propositos y funciones

415, de la Universidad.

422

Objetivo

PEI

3.1
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.4 Fondos Intraproyectos 2.4.1.Impulsar el desarrollo de la | Fondos Anual 5 5 100 Durante el afio 2015 se mantienen 5
Politicas | Fortalecer el quehacer institucional | accién social por medio de la | intraproyectos proyectos adscritos al Programa de
Institucio | por medio de los recursos que se | apertura de 5 fondos Accion Social en la modalidad de
nales obtienen  de  proyectos  de | intraproyectos Fondos Intraproyectos, sin presentar
vinculacion remunerada con el variacion en comparacion al mismo
131, sector externo periodo del afio 2014.
415,
422
Objetivo
PEI
3.1
2.5.Fondo del Sistema | 2.5.1.Impulsar el desarrollo de la | Fondos del sistema Anual 28 27 96 Durante el afio 2015 se abrieron 6
Politicas | (CONARE) accion social por medio de la proyectos y se cerraron 7 proyectos,
Institucio | Impulsar el desarrollo de proyectos | apertura de 28 fondos del sistema correspondientes al Programa de
nales conjuntos entre las universidades Accion Social en la modalidad de
publicas, con el fin de fortalecer el Fondos del Sistema de CONARE.
121, sistema de educacién superior
415, estatal.
422
Objetivo
PEI
2.1
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE ACCION SOCIAL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.

ANUAL 2015
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%‘jggszgjs EE
Remuneraciones 5.386.062.944,88 4.727.233.454,36 87,77%
Servicios 1.915.095.584,50 1.362.133.187,06 71,13%
Materiales y Suministros 635.654.111,53 400.818.160,25 63,06%
Bienes duraderos 1.152.891.745,97 520.566.967,41 45,15%
Transferencias corrientes 492.009.370,68 433.605.400,38 88,13%
Sumas sin asignacion presupuestarias 910.181.116,47 0,00 0,00%
TOTAL 10.491.894.874,03 7.444.357.169,46 70,95%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las modificaciones
realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2015.
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Aspectos relevantes del Programa de Accién Social

El Estatuto Organico, en el inciso h) del articulo 5, establece que uno de los principios de
la Universidad es:

“Estudiar los problemas de la comunidad y participar en proyectos tendientes
al pleno desarrollo de los recursos humanos, en funcién de un plan integral,
destinado a formar un régimen social justo, que elimine las causas que
producen la ignorancia y la miseria, asi como a evitar la indebida explotacion
de los recursos del pais”.

Lo que refleja la importancia del desarrollo de proyectos de accién social en beneficio de
la sociedad costarricense. Accion que se refuerza en las politicas institucionales del
quinquenio 2010-2014°, por medio de la politica 1.1.6, que indica que la Universidad de
Costa Rica:

“Fomentara tanto la investigacion basica y aplicada, y la accion social, asi
como el desarrollo artistico, tecnolégico y cultural, con el fin de atender los
requerimientos de la poblacion, especialmente aquella mas vulnerable de la
sociedad costarricense”.

La accion social se desarrolla en la Institucion por medio de proyectos de Trabajo
Comunal Universitario, la Extension Docente y la Extension Cultural. También se
desarrollan programas como el de la Persona Adulta Mayor. Adicionalmente, se
consideran como actividades de accion social, la divulgacion y los medios de
comunicacion universitarios de prensa, radio y television.

Proyectos de accién social

Trabajo Comunal Universitario

De acuerdo al articulo 2 del Reglamento del Trabajo Comunal Universitario, el trabajo
comunal se define como una:

*Para el 2015 se mantiene la vigencia de las politicas del periodo 2010-2014, segun acuerdo del Consejo
Universitario, Sesion N° 5789-06 del 25-02-14
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“actividad interdisciplinaria realizada por la Universidad de Costa Rica por
medio de sus estudiantes y profesores, en intima relacion con las
comunidades y que signifique una interaccion dinamica y critica que
contribuya a atender y resolver problemas concretos de esas comunidades y
de la sociedad costarricense en general.”

En el siguiente grafico, se muestra la distribucién de los proyectos de Trabajo Comunal
Universitario segun el area académica.

Grafico AS-1.
Proyectos de Trabajo Comunal Universitario
seguin area académica, Sede Rodrigo Facio
al 31 de diciembre del 2015

Artes y Letras 1"

Ciencias Basicas
Ciencias Sociales 43
Ingenieria y Arquitectura 12
Salud 25

Ciencias Agroalimentarias 6

Otras areas 1

0 10 20 30 40 50
Proyectos

Fuente: Evaluacién anual del Plan Anual Operativo 2015

En total, se han inscrito 107 proyectos de Trabajo Comunal Universitario. EIl area de
Ciencias Sociales concentra la mayor cantidad de proyectos al contar con un 40% (43
proyectos). Las areas de Salud e Ingenieria y Arquitectura son las siguientes areas con
mayor cantidad de proyectos inscritos al contar, respectivamente, con un 23% (25
proyectos) y un 11% (12 proyectos).

El proyecto de “Otras areas” corresponden al Observatorio del Desarrollo.
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Extension docente

La Extension Docente es un proceso académico universitario en el cual se pone al
servicio de la comunidad, la capacidad académica de docentes e investigadores por
medio de programas de educacion continda: actualizacion, capacitacién, difusion. Incluye,
ademas, servicios especiales de laboratorio o asesorias especializadas para la
transferencia de conocimiento orientados a sectores claves para el desarrollo nacional.

En el siguiente grafico, se muestra la distribucion de los proyectos de Extensién Docente
segun el area académica.

Grafico AS-2.
Proyectos de Extensiéon Docente
segun area académica, Sede Rodrigo Facio
al 31 de diciembre del 2015

Artes y Letras ] 27
Ciencias Basicas 1 31

Clencias Sociales 1 129

Ingenieria y Arquitectura 1 27

Salud 1 89
Ciencias Agroalimentarias 1 51
Otras areas 1 21
0 2I0 4I0 6IO 8I0 1(I)O 150 14I10
Proyectos

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2015

En total, se han inscrito 375 proyectos de Extension Docente. El area de Ciencias
Sociales concentra la mayor cantidad de proyectos al contar con un 34% (129 proyectos).
Las areas de Salud y Ciencias Agroalimentarias son las siguientes areas con mayor
cantidad de proyectos inscritos al contar, respectivamente, con un 24% (89 proyectos) y
un 14% (51 proyectos).

En "Otras areas" estan incluidos proyectos de oficinas administrativas como:
Semanario Universidad, Vicerrectorias, de Accion Social e Investigaciéon y Oficina de
Orientacion.
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Los proyectos de centros e institutos de investigacion, sistema de estudios de posgrado
estan distribuidos en las areas académicas.

Extension Cultural

En la Extension Cultural se desarrollan actividades orientadas a la proyeccion y
promocién del quehacer universitario en el ambito cultural y artistico dentro y fuera de las
fronteras costarricenses; se busca enriquecer y proteger las diversas manifestaciones
culturales.

Con el fin de cumplir con la difusidon cultural y artistica de la Institucién, asi como el
rescate y revitalizacion del patrimonio cultural costarricense, se promueven y desarrollan
proyectos en diversas unidades académicas e instancias universitarias.

Grafico AS-3.
Proyectos de Extensién Cultural
segun area académica, Sede Rodrigo Facio
al 31 de diciembre del 2015

Artes y Letras | 26
Ciencias Basicas | 2
Clencias Sociales | 8
Ingenieria y Arquitectura | 6
Ciencias Agroalimentarias | 1
0 é 1I0 115 2I0 215 3]0
Proyectos

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2015

En total, se han inscrito 43 proyectos de Extension Cultural. El area de Artes y Letras
concentra la mayor cantidad de proyectos con un 60% (26 proyectos). Luego se
encuentra el area de Ciencias Sociales con 19% (8 proyectos)
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Divulgacion del quehacer universitario

La Institucion cuenta con tres medios de comunicacién: Semanario Universidad, UCR
Radioemisoras (Radio Universidad, Radio U y Radio 870am) y Canal 15.

Durante el 2015, el Semanario Universidad publico 450 reportajes con informacion
analitica sobre el acontecer universitario, nacional e internacional.

Las emisoras radiofénicas transmitieron:

- 2112 programas radiofénicos producidos de analisis critico de la realidad
universitaria, nacional y mundial, con nuevas tematicas y con la participacion de
diversas voces del espectro social.

- 3.540 programas radiofénicos educativos y culturales producidos, incorporando
nuevos temas y diversidad de actores sociales

- 1.188 programas radiofénicos producidos de apoyo a la academia y a los procesos
de ensefanza aprendizaje

Por su parte, Canal 15 transmitio:

- 2.678 horas con programas producidos en el canal.

- 2.432 horas con material adquirido por el canal

- 1.352 horas de programas producidos en el canal con lenguaje LESCO.

La Oficina de Divulgacion e Informacion es la unidad que formula, ejecuta y evalla la
estrategia de difusion institucional, asi como de asesorar, en esta materia, a las distintas
unidades de la Universidad. También es responsable de las relaciones publicas, el
protocolo, el sitio WEB/UCR, la administracion de la linea grafica y de la difusion cientifica
y cultural de la Institucion.

Durante el primer semestre se realizaron 4.288 producciones, segun la siguiente
distribucion:

- Suplemento Crisol: 12
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Textos periodisticos (articulos revista Crisol, articulos revista presencia, articulos
Suplemento Crisol y articulos Semanario Universidad, suplemento crisol: 2243

Boletines informativos y convocatorias de prensa y agenda: 350
Programas de radio “Noticias Universidad Il edicion": 247
Revista Crisol: 2

Revista Presencia: 2

Reportes de monitoreo: 1035

Producciones programa de television "Desde la U": 397.
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Programa de Vida Estudiantil
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL
Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Vida Estudiantil
Responsable: M.Sc. Ruth De la Asunciéon Romero

Objetivo General

Procurar al estudiante un ambiente y condiciones 6ptimas que permitan su pleno desarrollo y aprovechamiento, mediante los procesos de: admision, induccion,
formacion integral, atenciéon socioeconémica, salud, orientacién psicoldgica, académica y administrativa, y los servicios relacionados con programas deportivos,
recreativos y de educacion fisica.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1.Admision 1.1.1. Implementacion de la | Prueba Anual 1 1 100
Politicas | Propiciar condiciones de acceso | Prueba de Habilidades | implementada
Institucio | en un marco de igualdad a los | Cuantitativas en  condiciones
nales interesados en ingresar a la |reales de aplicacion (Atiende
Universidad de Costa Rica. estrategia PEI 5.1.5)
231,
3141, 1.1.2.Actualizar los indicadores | Avance de proceso Anual 100 100
31.2. que permitan definir la capacidad
de admision de la institucion
(Atiende estrategia PEI 5.1.5)
Objetivos
PE| 1.1.3.32.000  atenciones  a | Poblacién Anual 32.000 33.589 105
poblacion estudiantil candidata a | beneficiaria
5.1 ingresar a la Universidad de Costa

Rica en actividades como: feria
vocacional, visita a colegios
atencion de consultas, atencion
de poblacion elegible y citas
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

1.1.4.Establecer  negociaciones | Avance de proceso Anual 100 100
con el Ministerio de Educacion
Plblica para fortalecer los
mecanismos  que  permitan
mejorar el acceso a los y las
profesionales en orientacién y a la
poblacion  estudianti de los
colegios publicos de segunda
ensefianza de Costa Rica, al
sistema SOVI (Sistema de
orientacion vocacional
informatizado) de la Oficina de
Orientacion. (Atiende estrategia

PEI5.1.1)
1.2.Permanencia 1.2.1. 40.000 estudiantes | Estudiantes I Ciclo 40.000 40.671 102
Politicas | Construir espacios de calidad, asi | atendidos en el | ciclo en el | matriculados por
Institucio | como generar condiciones | proceso de matricula. ciclo lectivo
nales materiales y existenciales para que
los estudiantes puedan desarrollar,
321, integralmente, su potencial como
322, universitarios y como ciudadanos. 1.2.2. 37.000 estudiantes | Estudiantes Il Ciclo 37.000 38.055 103
32.3, atendidos en el Il ciclo en el | matriculados por
324, proceso de matricula. ciclo lectivo
325,
331,
51.2,
517, 1.2.3. 21.929 estudiantes con | Estudiantes becados I Ciclo 21.929 22.993 105 Las becas vigentes estan reguladas
becas socioeconémicas vigente por los requisitos indicados en el
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
51.9. enel | ciclo Reglamento de Adjudicacion de
Becas a la Poblacion Estudiantil. La
meta lograda incluye becas vigentes,
Objetivos de la 0 a la 05 (segun oficio OBAS-
PEI 903-2014).
51 1.2.4. 20.860 estudiantes con | Estudiantes becados Il Ciclo 20.860 19.904 95
becas socioecondmicas vigente
en el Il ciclo.
1.2.5. 4300 estudiantes que | Estudiantes becados | Ciclo 4.300 3.827 89 La cantidad lograda es menor que la
requieren beca de estimulo en el | meta esperada debido a las nuevas
ciclo lectivo. regulaciones y  requisitos  que
estableci6 el  Reglamento  de
Adjudicacién de Becas a la Poblacién
Estudiantil; ademas para las becas
por participacion, las unidades
académicas fortalecieron el control de
las inopias.
1.2.6. 4300 estudiantes que | Estudiantes becados Il Ciclo 4.300 3.993 93 Para el segundo ciclo lectivo 2015, se

requieren beca de estimulo en el
Il ciclo lectivo.

asignaron un total de 3.993 becas por
actividades universitarias, ya que, de
acuerdo con el oficio 0J-231-2013, la
aplicacién de las designaciones por
inopias solo se puede aplicar a
estudiantes con bajo rendimiento
académico, por lo que provocd, que
las becas por actividades
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.2.7. 500 estudiantes
participantes en Programas de
Voluntariado donde se combina la
investigacién, la  solidaridad
humana y la recreacién

Estudiantes
participantes

Anual

500

1.068

214

universitarias, la beca por
participacién  (régimen  becario 'y
Programa  Deportivo, Cultural vy
Artistico), tuvieron una disminucion a
partir del afio 2014.

La meta se sobrepasa debido a
diversos factores: se recibe apoyo
financiero de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantl.  Adicionalmente,  se
recibieron mas  solicitudes de
colaboracién, especialmente por parte
del Sistema Nacional de Areas de
Conservacion ~ (SINAC), lo cual

aumento la cantidad de
participaciones estudiantiles
planificadas.

Asimismo, se reforzaron los diferentes
procesos internos  (sesiones de
coordinacién para estudiantes, mayor
divulgacién  del  quehacer  del
Programa y las oportunidades de
participacién). con lo cual se da un
importante apoyo por parte de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil a
través de la asignacién de
presupuesto para la designacion de
Horas Asistente, lo que permitid
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ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.28. 375 estudiantes

con

necesidades educativas
especiales que solicitan

adecuaciones y servicios
apoyo en el | ciclo lectivo.

de

Estudiantes
atendidos segun tipo
de discapacidad

| Ciclo

375

315

84

fortalecer las acciones mencionadas.

Otro aspecto importante a tomar en
cuenta, es la participacién de
estudiantes en el marco de proyectos
de CONARE. Aunque el
financiamiento es  externo, la
poblacion estudiantil participante lo
hace a través de nuestro Programa,
razén por la cual estas acciones se
incorporan para efectos de este
informe.

Adscribirse  al articulo 37  del
Reglamento de Régimen Académico
Estudiantil para recibir adecuaciones
en cursos universitarios, no es
obligatorio para los y las estudiantes y
el valor logrado depende tanto de las
y los estudiantes de primer ingreso
que se acogen a ese articulo por
primera vez, de estudiantes regulares
que vienen adscritos a él, asi como
de estudiantes regulares que se
acogen por primera vez de acuerdo
con sus necesidades educativas
especiales y que asimismo, puede
aumentar durante el Il ciclo, lo que
hace dificil precisar la cantidad total
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

de estudiantes que solicitaran las
adecuaciones.

1.29. 375 estudiantes con | Estudiantes Il Ciclo 375 340 91 La adscripcion al articulo 37 del

necesidades educativas | atendidos segun tipo Reglamento de Régimen Académico

especiales que solicitan | de discapacidad Estudiantil para recibir adecuaciones

adecuaciones y servicios de en cursos universitarios no es

apoyo en el |l ciclo lectivo. obligatorio para la  poblacion
estudiantil, y el valor logrado depende
tanto de las personas que se acogen
a ese articulo.

1.2.10. 2.000 acciones | Acciones realizadas | Ciclo 2.000 2.019 101

favorecedoras  del  desarrollo

personal  (atencién  individual,

actividades grupales, seguimiento

a estudiantes de zonas alejadas

en el | ciclo.

1.2.11. 1.500 acciones | Acciones realizadas Il Ciclo 1.500 1.541 103

favorecedoras  del  desarrollo

personal  (atencién  individual,

actividades grupales, seguimiento

a estudiantes de zonas alejadas

en el Il ciclo.

1.2.12. 3.500 acciones | Acciones realizadas | Ciclo 3.500 3.530 101
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

favorecedoras del desempefio

académico en el | ciclo para

estudiantes con dificultad

académica y fomento de su éxito

académico.

1.2.13. 3.500 acciones | Acciones realizadas Il Ciclo 3.500 3.850 110 El aumento se debe a que durante el
favorecedoras del desempefio Il ciclo se implementd el banco de
académico en el Il ciclo para examenes virtual, lo cual favorece el
estudiantes con dificultad accionar de la Oficina de Orientacién.
académica y fomento de su éxito

académico.

1.2.14. 44.000 consultas de salud | Consultas atendidas Anual 44,000 50.787 115 La mejora en algunos procedimientos

para el bienestar integral de la
comunidad universitaria.

como referencia, asignacion de citas,
sustitucion de pacientes,
recordatorios de citas, entre otros,
han hecho que la efectividad de las
agendas de los diversos servicios
haya aumentado. Por otro lado
procedimientos como el de consulta
extemporanea y el apoyo médico al
area  extra-hospitalaria  permitio
sobrepasar la meta de atenciones. A
continuacion se detalla la cantidad de
consultas atendidas por area:

25.333 Medicina
16.779 Enfermeria
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3.599 Odontologia
2.997 Psicologia
1.888 Atencion Extrahospitalaria
191 Nutricién
1.2.15. 169.598 analisis de | Andlisis aplicados Anual 169.598 264.970 156 Debido al aumento en la cantidad de
laboratorio clinico aplicados. personas atendidas por medio del
Hospital del Trauma y al nuevo
servicio de Banco de Sangre -que se
habilitd durante el 2015- se ha
superado la meta esperada.
1.2.16. 52 programas recreativos, | Programas Anual 52 54 104
culturales 'y artisticos, y | realizados
deportivos de  representacion
nacional y universitaria.
1.3.Graduacion 1.3.1. 6.000 titulos otorgados de | Titulos otorgados Anual 6.000 5.765 96
Politicas | Posibilitar la articulacion  de | pregrado, grado y posgrado.
Institucio | esfuerzos y acciones que faciliten
nales al estudiante su graduacion e
incorporacion al mundo del trabajo.
3341,
33.2.
Objetivo
PEI

89




POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
5.1.
1.4.Apoyo a la Vida Estudiantil 1.4.1. 2 proyectos que fortalezcan | Proyectos realizados Anual 2 2 100 En el afio 2015 la Vicerrectoria de
Politicas | Implementar  actividades  que | el desarrollo de la vida estudiantil Vida Estudiantil gestiond 28 proyectos
Institucio | contribuyan en forma directa al provenientes de las diferentes sedes;
nales mejor desarrollo de los programas de ellos, dos se establecieron en la
de vida estudiantl.  Esta Sede Rodrigo Facio, concretamente
2.241, conformado por el conjunto de en la Oficina de Orientacion. A estos
3.241, actividades especificas de apoyo proyectos se les brind6 el seguimiento
3.2.2, administrativo y  técnico, que académico y presupuestario.
3.2.3, coadyuvan en forma directa al
324, desarrollo de vida estudiantil. 1.4.2. Incrementar en un 4% el | Porcentaje de Anual 4% 6 150 Se supero la meta al lograr un 6% de
325, presupuesto  destinado a la | incremento incremento en el presupuesto para
3.341, movilidad estudiantil internacional movilidad estudiantil internacional que
413, (Atiende estrategia PEI 5.1.2) administra la Comision de Apoyo
5.1.2, Financiero Complementario. Este
51.7, incremento representd un aumento de
51.9. ¢4,695.588 (cuatro millones
seiscientos noventa y cinco mil
quinientos ochenta y ocho colones)
en relacion con el presupuesto
asignado por la Institucién en el afio
Objetivos 2014.
PEI
1.4.3. 70 estudiantes | Estudiantes Anual 70 76 109 Contar con fondos desde la OAICE
51,41, costarricenses de la UCR en el | apoyados para promover la movilidad estudiantil
exterior por afio (Atiende ayudé a superar la meta de 70

estrategia PEI 4.1.2)

estudiantes. Los recursos se
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asignaron de manera mas equitativa,
ademas, la promocion de las
oportunidades de intercambio fue mas
agresiva que en otros afios.

1.4.4. Fortalecimiento de las | Porcentaje del Anual 1,77% 1,48 83 Las variaciones presupuestarias que

condiciones en que se desarrolla | presupuesto se han presentado durante el afio,

la vida estudiantil, mediante la | destihado a la han  afectado la  distribucion

asignacién  del  0,67%  del | renovacion de equipo porcentual entre los diferentes

presupuesto de las partidas programas, por lo que el porcentaje

destinadas a la renovacién de de la meta pasa de 0,67% a 1,77%.

equipo cientifico y tecnolégico. El porcentaje de logro se debe
obtener a partir de 1,77% y fue de
83%.

1.5.1. Diagnéstico de los | Diagndstico realizado Anual 1 0 El diagnostico de los requerimientos

requerimientos de inversién y de inversién y mantenimiento en las

mantenimiento en las instalaciones deportivas  debe

instalaciones que estan al servicio realizarse en el afio 2016.

de la poblacion  estudiantil

(instalaciones deportivas,

residencias estudiantiles en las
diferentes sedes y recintos).
(Atiende estrategia PEI 5.1.3)
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Vida Estudiantil
Responsable: M.Sc. Ruth De la Asuncion Romero

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1.Empresas auxiliares 21.1.Impulsar el desarrollo de | Empresas auxiliares Anual 7 7 100 Durante el afio 2015 se mantienen 7
Politicas | Fomentar el desarrollo de Vida | vida estudiantil por medio de la proyectos adscritos al Programa de
Institucio | Estudiantii por medio de la | apertura de 7 empresas auxiliares Vida Estudiantil en la modalidad de
nales produccion de bienes y servicios, Empresas Auxiliares, sin presentar
generados con el fin de potenciar variacion en comparacion al mismo
131, la rentabilidad académica periodo del afio 2014.
415, institucional, y procurando una
422 vinculacion de la capacidad de la
Vida Estudiantil de la Institucién
con las necesidades de la
Objetivo | sociedad costarricense en general.
PEI
5.1.
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2.2.Fondos Restringidos 2.2.1.Impulsar el desarrollo de | Fondos Restringidos Anual 16 18 112 Durante el afio 2015 se abrieron 2
Politicas | Fomentar el desarrollo de Vida | vida estudiantil por medio de la proyectos, correspondiente al
Institucio | Estudianti por medio de Ila | apertura de 16 fondos restringidos Programa de Vida Estudiantil en la
nales realizacion de programas o modalidad de Fondos Restringidos.
proyectos especificos compatibles
131, con los principios, propositos y
415, funciones de la universidad
422
Objetivo
PEI
5.1.
2.3.Intraproyectos 2.3.1.Impulsar el desarrollo de la | Fondos Anual 2 2 100 Durante el afio 2015 se mantienen 2
Politicas | Fortalecer el quehacer institucional | vida estudiantil por medio de la | intraproyectos proyectos adscritos al Programa de
Institucio | por medio de los recursos que se | apertura de 2 fondos Vida Estudiantil en la modalidad de
nales obtienen  de  proyectos  de | intraproyectos Fondos Intraproyectos, sin presentar
vinculacion remunerada con el variacion en comparacion al mismo
131, sector externo. periodo del afio 2014.
415,
422
Objetivo
PEI
5.1
2.4 Fondos del Sistema | 2.4.1.Impulsar el desarrollo de la | Fondos del sistema Anual 11 11 100 Durante el afio 2015 se abrieron 2
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Politicas | (CONARE) vida estudiantil por medio de la proyectos y se cerraron 2 proyectos,

Institucio | Impulsar el desarrollo de proyectos | apertura de 11 fondos del sistema correspondientes al Programa de

nales conjuntos entre las universidades Vida Estudiantil en la modalidad de
publicas, con el fin de fortalecer el Fondos del Sistema CONARE.

121, sistema de educacién superior

4.1.5, estatal.

422

Objetivo

PEI

5.1.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.

ANUAL 2015
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%‘jgg”gfgﬁ 1[/)E
Remuneraciones 5.676.279.456,68 5.622.218.536,32 99,05%
Servicios 1.014.842.975,54 713.865.535,20 70,34%
Materiales y Suministros 424.221.598,40 304.489.405,67 71,78%
Intereses y Comisiones 1.371.193,24 2.018.662,69 147,22%
Activos financieros 6.790.981,61 1.300.000,00 19,14%
Bienes duraderos 397.909.379,78 194.394.713,94 48,85%
Transferencias corrientes 21.430.426.962,91 19.368.892.606,53 90,38%
Sumas sin asignacion presupuestarias 710.285.778,00 0,00 0,00%
TOTAL 29.662.128.326,16 26.207.179.460,35 88,35%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las modificaciones
realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2015.
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Aspectos relevantes del Programa de Vida Estudiantil

Uno de los aspectos que se refleja en el programa de Vida Estudiantil es la atencion a
estudiantes de bajos recursos econdmicos, accidn que se enmarca en las politicas
institucionales, emitidas para el periodo 2010-2014*, especificamente en la 3.2.3, que
indica que la Universidad:

“Fortalecera su gestion de apoyo a la democratizacion de la ensefianza
superior, mediante estrategias de financiacién del Sistema de Becas y
Beneficios complementarios y la oferta de los servicios, que garanticen la
satisfaccion de las necesidades de toda la poblacién estudiantil universitaria
de escasos recursos econdémicos, para que pueda culminar su meta
académica en igualdad de condiciones”.

Estudiantes becados

Las becas vigentes estan reguladas por los requisitos indicados en el Reglamento de
Adjudicaciéon de Becas a la Poblacién Estudiantil. La beca socioeconémica y los
beneficios consisten en un apoyo que el sistema de becas brinda al estudiante para que
culminen sus estudios. Se otorgaran a la poblacién estudiantil nacional, extranjera con
residencia permanente, y ademas, a la que tenga algun estatus cubierto por los tratados y
otros instrumentos internacionales vigentes en el pais, con fundamento en su condicion
socioecondémica que sera determinada por la Oficina de Becas y Atencién
Socioecondémica. La beca socioecondmica y sus beneficios consisten en:

a) Exoneracion total o parcial de los costos de matricula.

b) Exoneracién total o parcial de los costos de laboratorio, actividad deportiva,
graduacion, reconocimiento de estudios y cursos por tutoria o suficiencia.

c) Beneficios complementarios, segun categoria de beca

Los beneficios otorgados por el sistema de becas podran disfrutarse a partir del ingreso a
la Universidad, segun la categoria de beca socioecondémica de la siguiente manera:

Beca 1:
Exoneracién del 45% del costo de matricula y préstamo de dinero para la adquisicién de
libros, equipo, instrumentos u otros.

“Para el 2015 se mantiene la vigencia de las politicas del periodo 2010-2014, segun acuerdo del Consejo
Universitario, Sesion N° 5789-06 del 25-02-2014

96



Beca 2:
Exoneracién del 70% del costo de matricula y préstamo de dinero para la adquisicion de
libros, equipo, instrumentos u otros.

Beca 3:

Exoneracion del 90% del costo de matricula, subsidio del 70% del costo del almuerzo,
préstamo de libros y préstamo de dinero para la adquisicion de libros, equipo,
instrumentos u otros.

Beca 4:

Exoneracién del 100% del costo de matricula y 50% en costos de laboratorios, actividad
deportiva, graduacion, cursos por tutorias y suficiencia y reconocimiento de estudios; un
100% para gastos de transporte o alojamiento(reubicacién geografica o residencias
estudiantiles); 100%del costo del almuerzo y otros tiempos de comida, préstamo de libros
y de dinero para la adquisicién de libros, equipo, instrumentos u otros y un aporte de
100% en servicios basicos de optometria y odontologia.

Beca 5:

Exoneracién del 100% del costo de matricula y 100% en costos de laboratorios, actividad
deportiva, graduacion, cursos por tutorias y suficiencia y reconocimiento de estudios. Un
monto econdémico por gastos de carrera y pobreza extrema cuando corresponda. Un
100% para gastos de transporte o alojamiento (reubicacion geografica o residencias
estudiantiles); 100% del costo del almuerzo y otros tiempos de comida y un 100% en
servicios basicos de optometria y odontologia. Ademas, préstamo de libros y de dinero
para la adquisicion de libros, equipo, instrumentos u otros.

En el siguiente grafico, se presenta la cantidad esperada de estudiantes con beca
socioeconémica para el 2015, asi como la cantidad real de estudiantes becados. Los
datos son a nivel institucional.
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Grafico VE-1.
Estudiantes con beca socioeconémica
segun meta y asignacion real
primer y segundo ciclo del 2015
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Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2015

La Oficina de Becas y Atencidén Socio-econdémica revisa todas las solicitudes y asigna
becas a todos aquellos estudiantes que cumplen con los requisitos establecidos en el
Reglamento de Becas.

La beca de estimulo consiste en la exoneracion total o parcial de los costos de
matricula y se otorga con el proposito de impulsar la excelencia académica, la
participacion de los estudiantes en determinados campos de interés institucional y la
participaciéon en grupos culturales y deportivos. Se incluyen en ésta categoria las becas
por excelencia académica, horas estudiante y horas asistente, funcionarios universitarios
y otros convenios. En el grafico VE-2, se muestra la meta propuesta y la asignacion real,
a nivel institucional, de los estudiantes becados.
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Grafico VE-2.

Estudiantes que recibieron beca de estimulo
meta y asignacion real
primer y segundo ciclo del 2015
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Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2015
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Programa de Administracion

100



PROGRAMA DE ADMINISTRACION
Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Administracion
Responsable: Dr. Carlos Araya Leandro

Objetivo General

Dirigir, supervisar y evaluar el sistema administrativo de la Universidad de Costa Rica, sefialando las pautas para que la administracién cumpla sus funciones en
forma eficiente y agil.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1.Apoyo técnico institucional | 1.1.1.4 proyectos tendientes al | Avance de los Anual 80 80 El avance de los proyectos es el
Politicas | Brindar servicios de apoyo técnico | mejoramiento del recurso humano | proyectos siguiente:
Institucio | en materia de administracion a las | y su gestion, por medio de:
nales actividades sustantivas de la | *Mantenimiento del Sistema de Mantenimiento  del  Sistema de
Institucion Clasificacién 'y valoracién de Clasificacién y valoracion de puestos
1.3.3, puestos del personal. (SICLAP) del personal administrativo de la
2.1.2, *Programa de capacitaciéon vy Universidad de Costa Rica: 80% de
213, desarrollo del personal logro. Durante el 2015 se
214, administrativo. desarrollaron 713 procesos
215, *Programa  Calidad de Vida enmarcados en actividad de Ila
2209, Laboral. administracion de salarios, tales
41.5. *Ejecucién por etapas del Modelo como: estudios de clasificacion,
de Sistema de Gestion del estudios integrales, recursos
Objetivos desempefio para los funcionarios administrativos, estudios de
PEI y funcionarias administrativas. asignacion entre otros.
6.1 Capacitacion y Desarrollo, 75% logro.

Se frataron  temas de impacto
institucional (puestos tipo) / por
ejemplo, redaccion 'y ortografia,

101




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

servicio al usuario, manejo del
conflicto, entre otros e incursion6 en
un nuevo tema sobre la prevencion
del alcoholismo.

Calidad de Vida Laboral, 90% logro.
Se incrementd la atencion de casos
grupales e individuales y continu6 con
la estrategia de contratar los servicios
de aplicacion de pruebas psicolégicas
para el personal de seguridad de la
Institucién.  Ademas, se continuo
trabajando y mejorando la propuesta
de revision de casos de manera
integral para la ubicacion de personas
en condiciones de discapacidad,
conflicto u ofra situacién que le afecte
en su trabajo.

Gestion del Desempefio, 75% logro.
Se logré una cobertura del 65% de las
dependencias universitarias a las
cuales, se les esta aplicando, en
alguna de sus etapas el proceso de
Gestion del Desempefio. Ademas, se
concretd la propuesta del Sistema
Informatico en linea, el cual entrara
en pruebas en el afio 2016.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.1.2.Disefiar e implementar un
nuevo modelo integral de gestion
de recurso humano institucional.
(Atiende estrategia PEI 6.1.3).

Avance de proyecto

Anual

80

80

La Oficina de Recursos Humanos, en
el tema del talento humano ha
logrado:

Se incorporaron tres  nuevos
funcionarios a la Unidad de Gestion
del Desempefio en el Sistema de
Gestion ~ del  Desempefio, la
incorporacion de estos profesionales
logré implementar el Sistema de
Gestion del Desempefio en un 65%
de la poblacién  administrativa
universitaria. Se elabord un sistema
informatico para dar soporte a este
proceso institucional, el cual esta en
su fase de pruebas. Se realizaron
modificaciones al sistema SIRYS para
generar nominas a las sedes
regionales.

En el campo de reclutamiento y
seleccion, se analizé el modelo actual
de seleccion y se concretd una
propuesta de un modelo de seleccion
por competencias. Este modelo toma
en cuenta la sistematizaciéon en:
administracion de salarios,
capacitacion ~y  gestion  del
desemperio.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
Se crearon nuevas estrategias de
abordaje para los casos de conflicto
individual y colectivo, lo cual permitid
una mayor cobertura de atencion. Se
cred de la Comision muldidisciplinaria
para la atencién de casos de
personas con algin tipo de
discapacidad, limitacion, enfermedad,
conflicto u otra situacién, la cual ha
generado buenos resultados.
1.2.Servicios Generales 1.2140 proyectos para el |Avance de cada Anual 73 73 Los proyectos de mantenimiento y
Politicas | Proporcionar los servicios | mantenimiento preventivo, | proyecto remodelacion son los siguientes:
Institucio | generales que  soportan el | correctivo y de remodelacién de Mantenimiento de Café-Arte, avance
nales desarrollo de las  demas | planta fisica y mobiliario segun el 30%
actividades (incluye servicios de | siguiente desglose: Reparacion de gradas del lado norte
2217, transportes, correos, | *31 Sede Rodrigo Facio del Edificio de Fisica-Matematica,
4241, mantenimiento, ~ seguridad  y | *9 Sedes Regionales avance 70%
514, transito, fotocopiado y Remodelaciéon de los casilleros de
5.1.5, microfilmacién). docentes - Escuela de Orientacion y
51.7, Educacion Especial, avance 100%
52.2, Construccion de wuna salida de
5.2.3, emergencia para la Escuela de
524. Bibliotecologia y Cs de la Informacién,
avance 20%
Remodelacién Bodega de Reactivos y
cuarto de mantenimiento de animales
Objetivos de experimentacion - Escuela de
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PEI Medicina, avance 80%

Remodelacién de Laboratorio de
6.1 Produccion de Material de Docencia y

Laboratorio de Histologia - Escuela de
Medicina, avance 80%

Contenedor de transporte para el
Centro de Simulacion en Salud -
Escuela de Enfermeria, avance 80%
Espacio abierto bajo techo para
actividades extra curriculares, avance
40%

Acondicionamiento para atender Ley
7600 - Requerimiento SINAES para re
acreditacion - Facultad  de
Odontologia, avance 70%

Cambio de techo y cielo raso -
Escuela de Ciencias de la
Computacion e Informatica, avance
80%

Sustitucién de puertas y ventaneria
en mal estado en oficinas de
profesores - Escuela de Estudios
Generales, avance 70%

Pintura interna para los edificios de la
Biblioteca Carlos Monge vy Luis
Demetrio Tinoco, avance 80%

Un Jardin Botanico sin barreras (Ley
7600), avance 100%

Bateria de bafios edificio principal -
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Estacion Experimental Fabio Baudrit
M., avance 80%

lluminacién de los exteriores de los
edificios de los edificios de EEAFVM y
Fraijanes), avance 70%

Reparacién de la carpeta asfaltica
que permita el acceso a la EEAVM),
avance 70%

Remodelacion  de  puertas de
emergencia Planta Principal y Planta
piloto - Centro de Inv. Productos
Naturales), avance 100%

Cambio de techo de la bio fabrica del
area de Microbiologia Agricola-Centro
de Investigaciones Agronomicas),
avance 60%

Remodelacién eléctrica del edificio A
del CIGRAS - Centro de
Investigacion. En Granos y Semillas),
avance 70%

Sustitucion de portones entrada
principal del IIP (Edificio Antares) -
Instituto Investigaciones Psicoldgicas,
avance 70%

Remodelacion de Estudio Emisora
870 y Museo de las Radios UCR -
Radio Universidad de Costa Rica,
avance 80%

Remodelacién espacio de la boleteria
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- Teatro Universitario, avance 80%
Construccion de estaciones bio
saludables en Sedes y Recintos,
avance 80%

Construccion del ingreso a la Finca
Experimental Santa Ana - Seccién
Mantenimiento  y  Construccion,
avance 80%

Construccion del ingreso a la Sede de
Occidente, avance 20%

Sustitucion de cielos suspendido en
aula. pasillos y aleros anexos al
Auditorio ubicado en la Ciudad de la -
Vicerrectoria Investigacion, avance
100%

Remodelacién y Mejora del Auditorio
Roberto Murillo y la Sala Joaquin
Gutiérrez - Decanato de Letras,
avance 100%

Pintura de las fachadas internas y
externas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, avance 80%

Cambio de canoas y bajantes en el
Edificio de la Facultad de Educacion,
avance 100%

Confeccién de aceras y rampas en la
parte posterior de edificio para cumplir
con la Ley 7600 y Construccion de -
Decanato de Educacion, avance 80%
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Reparacién de losa y cambio de cielo
raso del Museo de Insectos -
Decanato Ciencias Agroalimentarias,
avance 60%

Reparaciones al Centro de Patrimonio
Cultural del Pacifico Sur - Recinto de
Golfito, avance 80%

Crear espacios alternativos docentes
y recreativos en el campus
universitario de la Sede de Occidente,
avance 20%

Rampa de acceso al Recinto -
Recinto de Grecia, avance 70%
Instalaciones Deportivas de la Sede
de Guanacaste, avance 70%
Remodelacion de fachada del Recinto
de Santa Cruz, avance 80%

Cambio de Techos de Asbesto en
varios edificios de la Sede del
Atlantico en Turrialba, avance 90%
Remodelacion de cancha de futbol del
Recinto, avance 70%

Ampliacién de la Bateria de Servicios
Sanitarios del Pabelldon #3 de aulas
de la Sede Regional del Caribe,
avance 90%

Mantenimiento de edificios,
instalaciones y obras eléctricas -
Sede Regional del Pacifico, avance
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1.2.2.3 proyectos de seguridad
institucional (circuito cerrado de
television, alarmas, etc.) en las
dependencias universitarias

1.2.3.186 unidades con servicio
contratado de arrendamiento de
fotocopiado para uso oficial.

Avance de los
proyectos

Unidades atendidas

Anual

Anual

186

92

197

92

106

80%

Los proyectos de seguridad son los
siguientes:

Instalacion de camaras de seguridad
en el edificio de la Escuela de
Estudios Generales, avance 100%
Sistema de alarmas contra robo en el
Recinto de Golfito, avance 100%
Sistema de camaras de circuito
cerrado de television en el Recinto de
Golfito, avance 50%

Tarjetas de comunicacién Sistema de
alarma contra intrusién y  robo
(Seccién de Seguridad y Transito) |
avance 100%

Cambio Barreras Sede Rodrigo Facio
(Seccion de Seguridad y Trénsito) |
avance 100%

Camaras para sistema de acceso
vehicular (Seccion de Seguridad y
Transito) , avance 100%

Aunque el numero de equipos en
calidad de arrendamiento aumenta
cada dia (208 a la fecha), las
unidades a las que les brindamos el
servicio suman 197 al final del 2015
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superando la cantidad lograda en el
2014).
1.2.4.Cinco unidades académicas | Unidades apoyadas Anual 5 6 120 Adicional a lo planificado se le brind6
0 administrativas con servicios apoyo al Laboratorio del Proyecto
contratados de vigilancia. PIOSA - Golfito ubicado en los
terrenos de la Estacion Neotrdpica,
mediante la contratacién de los
servicios de vigilancia durante las 24
horas.
1.2.5.13 locales arrendados para | Locales arrendados Anual 13 13 100
servicio de fotocopiado de uso
estudiantil.
1.2.6.18 concesiones de | Concesiones Anual 18 19 106 Mediante Licitacién  Publica se
comedores y sodas: en Sede | otorgadas adjudic6 y puso en marcha el
Central y en Sedes Regionales. Comedor  (soda) del Recinto de
Santa Cruz Guanacaste.
1.2.7.114.000 metros cuadrados | Contrataciones Anual 114.000 126.000 111 Producto de las ampliaciones
de unidades académicas vy | externas realizadas durante el 2015, las
administrativas con servicios de contrataciones vigentes para atender
limpieza contratados. nuevas  necesidades se ha
incrementado y el numero metros
cuadrados por limpiar.
1.3.Apoyo a la Administracion 1.3.1.Un  diagndstico  sobre | Diagnostico Anual 1 0 0 La elaboracion de este diagnostico
Politicas | Realizar las tareas y prestar los | necesidades de | elaborado cuenta con un avance del 60%
Institucio | servicios que fortalezcan los | acondicionamiento de planta fisica correspondiente a la recopilacion de
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nales programas sustantivos y que | (Atiende estrategia PEI 6.1.2) datos. Este avance corresponde a la
coadyuven a elevar la eficiencia de aplicacién de dos encuestas y visitas
13.2, la gestion institucional. técnicas a las sedes y recintos, de
2.2.1 forma tal, que ya se cuenta con una
vision general de las necesidades.
Objetivos Queda pendiente la recopilacion de la
PEI informacién faltante, algunos planos
de fincas que se estan generando con
6.1 la colaboracién del SIG-OPLAU vy el
analisis final.
1.3.2.Un programa de renovacion | Programa elaborado Anual 1 0 0 El porcentaje de avance es de un

de equipo e implementacion de

sus resultados.
estrategia PEI 6.1.2)

(Atiende

46% .Se realizaron una serie de
medidas en cumplimiento de esta
meta, entre las que destacan:

* El desarrollo e implementacién de
una solucién automatica para la
generacion de un inventario de los
equipos de comunicacion de la Red-
UCR, el cual ha sido concluido.

+ El desarrollo de un inventario
automatico de equipo de computo,
realizado con la colaboracion de
funcionarios y funcionarias  de
Tecnologias de informacion en cada
una de las Sedes Regionales y
Recintos de la Institucién.  Este
inventario  servirh de  insumo
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indispensable en la toma de
decisiones sobre la renovacion de
equipamiento. Ademés, se ha
planteado la realizacion de este
mismo inventario en la Sede Rodrigo
Facio durante el primer semestre del
2016.

+ Se encuentra en desarrollo, la
realizaciéon de un levantamiento
detallado de los enlaces activos de
fibra optica de la Red-UCR que nos
permita determinar las condiciones de
habilitacion de este tipo de enlaces en
areas de uso comin y de interés
institucional con acceso apropiado a
dicha red. Este levantamiento se
desarrollara por sede, siendo la Sede
Rodrigo Facio la primera, para
concluir febrero del 2016.

+ Se han definido y priorizado una
serie de aplicativos moviles para
servicios  varios, por  ejemplo:
informacién  universitaria  dirigida,
disponibilidad de parqueo, menu de
sodas y compartir informacion y
servicios estudiantiles.

+ La Comision Institucional de
Equipamiento realiza la renovacién de
equipo de cémputo en funcién de las
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1.3.3. Elaborar e implementar

herramientas

para e

mejoramiento continuo de los
procesos, (Atiende estrategia PEI

6.1.4)

Herramientas
elaboradas

Anual

100

necesidades planteadas en la
Institucién. Para ello aplica una serie
de criterios de asignacion de equipos
los cuales se revisan afio con afio. La
informacién  resultante  de  los
inventarios y estudios indicados en
los puntos anteriores, servird de
insumo para la aplicacién de los
planes de renovacion de equipo.

Sistema Gestion de Calidad: Oficinas
de la Vicerrectoria de Administracion

Para el cumplimiento de los objetivos
propuestos, se defini6 un plan de
trabajo con la coordinacion de
profesores de la Escuela de
Ingenieria Industrial y el apoyo de
estudiantes avanzados de la carrera.
Se desarrollaron varias reuniones con
un equipo de funcionarios de las
unidades y se contd con la
participacién de las respectivas
jefaturas. Se ha concluido con el
andlisis de la Oficina de Suministros,
la cual ya presenta procesos definidos
en cada una de sus oficinas, la
Oficina de Servicios Generales se
encuenfra muy avanzada en la
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1.3.4. Establecer un modelo de
gestion del riesgo en materia de
y  atencion
emergencias.(Atiende  estrategia

desastres

PEI6.1.7)

1.3.5. Establecer una propuesta
sistema
ambiental (Atiende estrategia PEI

de un

6.1.6)

Modelo elaborado

Propuesta elaborada

Anual

Anual

100

100

automatizacién y validacion de
procesos, asi como la implementacion
de una Ventanilla Unica, la Oficina de
Administracién Financiera, se
encuentra en el Plan Piloto de
Ventanila Unica y evidenciando
procesos, con el fin de formularlos por
escrito y por ultimo la Oficina de
Recursos Humanos, viene mejorando
varios de los procesos internos como
lo es Reclutamiento y Capacitacion.

El modelo fue confeccionado por el
programa Gestion del Riesgo vy
Atencion de Desastres. En este
momento se encuentra en el Consejo
Universitario para su consideracion.

Los principales productos para el afio
2015 son los siguientes:
-Lineamientos ambientales para la
construccion

-Plan de manejo forestal para la Sede
Rodrigo Facio

-Plan de seguridad de agua para una
unidad critica

-Legalizacion de los
aprovechamientos de la Institucion
-Caracterizacion de residuos
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1.3.6. Fortalecimiento de

las

condiciones en que se desarrolla

la administracion, mediante
asignacion  del  1,23%

la
del

presupuesto de las partidas

destinadas a la renovacién
equipo cientifico y tecnolégico.

de

Porcentaje del
presupuesto

destnado a la
renovacion de equipo

Anual

3,00%

2,04

68

ordinarios

-Sistema de indicadores ambientales
para la Sede Rodrigo Facio

-Galardén Ambiental

-Lineamientos  ambientales  para
eventos masivos UCR

-Estrategia de comunicacion de
tematica ambiental

-Programa de capacitacién para la
poblacién universitaria.

Se esta trabajando en la culminacion
de la elaboracion de borrador del Plan
Estratégico Ambiental 2015-2020
junto con el Consejo Técnico
Ambiental y actores clave.

Las variaciones presupuestarias que
se han presentado durante el afio,
han  afectado la  distribucion
porcentual enfre los diferentes
programas, por lo que el porcentaje
de la meta pasa de 1,23% a 3,00%.
El porcentaje de logro se debe
obtener a partir de 3,00% y fue de
68%.
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PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Administracion
Responsable: Dr. Carlos Araya Leandro

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1.Fondos Restringidos 2.1.1.Impulsar el desarrollo de la | Fondos Restringidos Anual 2 3 150 Durante el afio 2015 se abrieron 2

Politicas | Fomentar el desarrollo de la | administracion por medio de la proyectos y se cerrd 1 proyecto

Institucio | Administracién por medio de la | apertura de 2 fondos restringidos correspondiente al Programa de

nales realizacion de programas o Administracion en la modalidad de
proyectos especificos compatibles Fondos Restringidos.

131, con los principios, propositos vy

4.1.5, funciones de la universidad.

422

Objetivos

PEI

6.1

Politicas | 2.2.Fondos del Sistema | 2.2.1.Impulsar el desarrollo de la | Fondos del sistema Anual 3 5 167 Durante el afio 2015 se abrieron 2

Institucio | (CONARE) administracion por medio de la proyectos,  correspondientes  al

nales Impulsar el desarrollo de proyectos | apertura de 3 fondos del sistema Programa de Administracién en la
conjuntos entre las universidades modalidad de Fondos del sistema

121, publicas, con el fin de fortalecer el CONARE.

415, sistema de educacién superior
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422. estatal.

Objetivos

PEI

6.1
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE ADMINISTRACION
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.

ANUAL 2015

PORCENTAJE DE

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO EJECUCION ¥
Remuneraciones 15.390.153.781,93 15.231.837.352,96 98,97%
Servicios 5.894.618.177,56 4.076.657.035,09 69,16%
Materiales y Suministros 1.594.765.208,53 1.198.331.017,07 75,14%
Intereses y Comisiones 215.069.591,40 233.306.538,26 108,48%
Bienes duraderos 2.231.639.373,06 910.223.775,52 40,79%
Transferencias corrientes 574.965.148,41 503.919.003,07 87,64%
Amortizacion 105.000.000,00 111.124.699,39 105,83%
Sumas sin asignacion presupuestarias 0,00 0,00 0,00%
TOTAL 26.006.211.280,89 22.265.399.421,36 85,62%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las modificaciones
realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2015
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Aspectos relevantes del Programa de Administracion

La Secciéon de Mantenimiento y Construccion de la Oficina de Servicios Generales desarrollo
durante el 2015, una serie de proyectos de remodelacion y mejora de infraestructura, como se

muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro AD-1
Proyectos atendidos por la Oficina de Servicios Generales.
al 31 de diciembre del 2015

Porcentaje

Unidad Atendida Proyecto Estado Monto
de logro
Escuela de Artes Café-Arte 30% Elaboracion del anteproyecto y envio al 19.500.000,00
Plasticas usuario para su aprobacion.
Escuela de Reparacion de gradas 70% Tramites de contratacion a cargo de la 15.000.000,00
Matematicas del lado norte del Unidad de Servicios Contratados de la
Edificio de Fisica- Oficina de Servicios Generales y de la
Matematica. Oficina de Suministros.
Escuela de Remodelacion de los 100% Obra concluida y entregada a 15.000.000,00
Orientacion y casilleros de docentes. satisfaccion.
Educacién Especial
Escuela de Construccién de una 20% Visita inicial de evaluacion y 6.000.000,00
Bibliotecologia y salida de emergencia levantamiento planimétrico y altimétrico
Ciencias de la para la Escuela de del sitio de la obra y requerimientos del
Informacion. Bibliotecologia. usuario.
Escuela de Medicina Remodelacion Bodega 80% Revision técnica de las ofertas 8.000.000,00
de Reactivos y Cuarto presentadas. Adjudicacién e inicio de la
de Mantenimiento de construccion de la obra.
Animales de
Experimentacion .
Escuela de Medicina Remodelacién de 80% Revision técnica de las ofertas 7.000.000,00
Laboratorio de presentadas. Adjudicacion e inicio de la
Produccion de Material construccion de la obra.
de Docencia y
Laboratorio de
Histologia.
Escuela de Enfermeria Contenedor de 80% Revisioén técnica de las ofertas 17.884.000,00
Transporte para el presentadas. Adjudicacion e inicio de la
Centro de Simulacion construccion de la obra.
en Salud.
Escuela de Nutricion Espacio abierto bajo 40% Espera de respuesta del usuario a las 17.000.000,00
techo para actividades propuestas enviadas.
extracurriculares
Facultad de Acondicionamiento para 70% Tramites de contratacién a cargo de la 14.000.000,00
Odontologia atender Ley 7600 - Unidad de Servicios Contratados de la
Requerimiento SINAES Oficina de Servicios Generales y de la
para re acreditacion Oficina de Suministros.
Escuela de Ciencias Cambio de techo y cielo 80% Revision técnica de las ofertas 19.700.000,00
Computacion. e raso presentadas. Adjudicacién e inicio de la
Informatica construccion de la obra.
Escuela de Estudios Sustitucion de puertas y 70% Tramites de contratacion a cargo de la 8.570.000,00

Generales

ventaneria en mal
estado en oficinas de

Unidad de Servicios Contratados de la
Oficina de Servicios Generales y de la
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Sistema de Bibliotecas

Jardin Botanico
Lankester

Estacion. Experimental
Fabio Baudrit M.

Estacion. Experimental
Fabio Baudrit M.

Estacion .
Experimental Alfredo
Volio Mata

Centro Investigacion
en Productos
Naturales

Centro en
Investigaciones
Agrondémicas

Centro Invest. en
Granos y Semillas

Instituto en Investig.
Psicolégicas

Radio Universidad De
Costa Rica

Teatro Universitario

Seccioén de
Construcciones y
Mantenimiento

Seccion de
Construcciones y
Mantenimiento

Seccién de
Construcciones Y
Mantenimiento

Vicerrectoria de
Investigacion

profesores

Pintura interna para las
Bibliotecas Luis
Demetrio Tinoco y
Carlos Monge Alfaro.

Un Jardin Botanico sin
Barreras (Ley 7600)

Bateria de Barfios
Edificio Principal.
EEFBM.

lluminacion de los
exteriores de los
edificios de la EEAFBM
y Fraijanes

Reparacion de la
carpeta asfaltica que
permita el acceso a la
EEAVM

Remodelacién de
puertas de emergencia
Planta Principal y
Planta Piloto

Cambio de techo de la
Bio-fabrica del area de
Microbiologia Agricola.
Paso techado del CIA

hacia Post cosecha.

Remodelacion eléctrica
del edificio A del
CIGRAS

Sustitucion de Portones
entrada principal del [IP
(Edificio Antares)

Remodelacion de
Estudio Emisora 870 y
Museo de las Radios
UCR

Remodelacion espacio
de boleteria

Construccién de
estaciones
biosaludables en Sedes
y Recintos

Construccion del
ingreso a la Finca
Experimental Santa
Ana

Construccion del
ingreso a la Sede de
Occidente

Sustitucion de cielos
suspendido en aula.

80%

100%

80%

70%

70%

100%

60%

70%

70%

80%

80%

80%

80%

20%

100%

Oficina de Suministros.

Revision técnica de las ofertas
presentadas. Adjudicacion e inicio de la
construccioén de la obra.

Obra concluida y entregada a
satisfaccion.

Revision técnica de las ofertas
presentadas. Adjudicacion e inicio de la
construccion de la obra.

Tramites de contratacion a cargo de la
Unidad de Servicios Contratados de la
Oficina de Servicios Generales y de la
Oficina de Suministros.

Tramites de contratacion a cargo de la
Unidad de Servicios Contratados de la
Oficina de Servicios Generales y de la
Oficina de Suministros.

Obra concluida y entregada a
satisfaccion.

Elaboracién de planos constructivos,
especificaciones técnicas y expediente
para iniciar tramites de contrato.

Tramites de contratacion a cargo de la
Unidad de Servicios Contratados de la
Oficina de Servicios Generales y de la
Oficina de Suministros.

Tramites de contratacion a cargo de la
Unidad de Servicios Contratados de la
Oficina de Servicios Generales y de la
Oficina de Suministros.

Revision técnica de las ofertas
presentadas. Adjudicacion e inicio de la
construccion de la obra.

Revision técnica de las ofertas
presentadas. Adjudicacién e inicio de la
construccioén de la obra.

Revision técnica de las ofertas
presentadas. Adjudicacion e inicio de la
construccioén de la obra.

Revision técnica de las ofertas
presentadas. Adjudicacién e inicio de la
construccion de la obra.

Visita inicial de evaluacién y
levantamiento planimétrico y altimétrico
del sitio de la obra y requerimientos del
usuario.

Obra concluida y entregada a
satisfaccion.

15.000.000,00

19.730.000,00

19.730.000,00

19.000.000,00

84.000.000,00

5.000.000,00

13.000.000,00

20.000.000,00

7.000.000,00

8.000.000,00

7.976.000,00

21.230.000,00

15.000.000,00

28.000.000,00

2.000.000,00
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Decanato de Letras

Decanato de Ciencias
Econdémicas

Decanato de
Educacién

Decanato de Medicina

Decanato de Ciencias
Agroalimentarias

Recinto de Golfito

Sede Regional de
Occidente - San
Ramon - Direccién
Superior

Recinto de Grecia -
Administracién

Sede Regional de
Guanacaste - Liberia -
Vida Estudiantil

Recinto de Santa Cruz
- Docencia

Sede Regional del
Atlantico - Turrialba -
Administracion

Recinto de Guapiles -
Administracién

pasillos y aleros anexos
al Auditorio ubicado en
la Ciudad de la
Investigacion

Remodelacion y Mejora
del Auditorio Roberto
Murillo y la Sala
Joaquin Gutiérrez

Pintura de las fachadas
internas y externas de
la Facultad de Ciencias
Econdmicas

Cambio de canoas y
bajantes en el edificio
de la Facultad de
Educacion

Confeccion de aceras y
rampas en la parte
posterior del edificio
para cumplir con la Ley
7600 y Construccion de
jardin externo posterior.
Se cambio nombre por
"Remodelacion de
plazoleta vestibular de
Medicina"

Reparacion de losa y
cambio de cielo raso
del Museo de Insectos

Reparaciones al Centro
de Patrimonio Cultural
del Pacifico Sur

Para crear espacios
alternativos docentes y
recreativos en el
campus universitario de
la Sede de Occidente.

Rampa de acceso al
Recinto

Instalaciones
Deportivas de la Sede
de Guanacaste. Se
construira una bodega
para implementos
deportivos en area de
piscina)

Remodelacion de
fachada del Recinto de
Santa Cruz.

Cambio de techos de
asbesto en varios
edificios de la Sede del
Atlantico en Turrialba

Remodelacion de
cancha de futbol del
Recinto

100%

80%

100%

80%

60%

80%

20%

70%

70%

80%

90%

70%

Obra concluida y entregada a
satisfaccion.

Revision técnica de las ofertas
presentadas. Adjudicacion e inicio de la
construccién de la obra.

Obra concluida y entregada a
satisfaccion.

Revision técnica de las ofertas
presentadas. Adjudicacion e inicio de la
construccion de la obra.

Elaboracién de planos constructivos,
especificaciones técnicas y expediente
para iniciar tramites de contrato.

Revision técnica de las ofertas
presentadas. Adjudicacion e inicio de la
construccioén de la obra.

Visita inicial de evaluacion y
levantamiento planimétrico y altimétrico
del sitio de la obra y requerimientos del
usuario.

Tramites de contratacion a cargo de la
Unidad de Servicios Contratados de la
Oficina de Servicios Generales y de la
Oficina de Suministros.

Tramites de contratacion a cargo de la
Unidad de Servicios Contratados de la
Oficina de Servicios Generales y de la
Oficina de Suministros.

Revision técnica de las ofertas
presentadas. Adjudicacion e inicio de la
construccioén de la obra.

Proceso de supervision de la obra en
construccion.

Tramites de contratacion a cargo de la
Unidad de Servicios Contratados de la
Oficina de Servicios Generales y de la

2.587.224,00

19.730.000,00

10.000.000,00

19.000.000,00

57.000.000,00

19.970.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

21.000.000,00

20.000.000,00

19.730.000,00

71.000.000,00
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Oficina de Suministros.

Sede Regional del Ampliacion de bateria 90% Proceso de supervisidon de la obra en 19.108.060,00
Caribe - de servicios sanitarios construccion.
Administracion del pabellén No. 3,

aulas de la Sede
Regional del Caribe.

Sede Regional del Mantenimiento de 80% Revision técnica de las ofertas 32.000.000,00
Pacifico - Puntarenas - edificios, instalaciones presentadas. Adjudicacién e inicio de la
Administracion y obras eléctricas. construccion de la obra.
Acometida eléctrica del
edificio.
TOTAL 778.445.284,00

Nota: En el apartado de Metodologia de la evaluacion se presenta la escala de valoracién del avance de estos proyectos.

Fuente: Seccién de Mantenimiento y Construccién, Oficina de Servicios Generales

En lo que se refiere al cumplimiento de la Ley 7600 Igualdad de oportunidades para las
personas con discapacidad, la Institucion ha venido desarrollando proyectos de
mantenimiento que se enmarcan en la politica 4.1.2., que indica que la Institucion:

“Fomentara los planes y la ejecucion de proyectos para garantizar
oportunidades y accesibilidad de todos sus servicios a los grupos con
necesidades especiales en todas las sedes universitarias”.

También la norma 5.1.7. indica que se:

“Desarrollara estrategias para garantizar oportunidades y accesibilidad de todos sus
servicios a los grupos con necesidades especiales en todas las sedes
universitarias’.

Los proyectos del cuadro AD-1 desarrollados por la Oficina de Servicios Generales, que
atienden la Ley 7600 son:

Acondicionamiento para atender Ley 7600 de la Facultad de Odontologia.
Un Jardin Botanico sin Barreras (Ley 7600) del Jardin Botanico Lankester.

Confeccion de aceras y rampas en la parte posterior del edificio para cumplir
con la Ley 7600 y Construccion de jardin externo posterior: "Remodelacion de
plazoleta vestibular de Medicina".

Rampa de acceso al Recinto de Grecia.
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Por otra parte, la Seccién de Seguridad y Transito de la Oficina de Servicios Generales

tienen a su cargo el desarrollo de proyectos de seguridad institucional.

Durante el afio

2015, se desarrollaron los proyectos de seguridad que se muestran en el cuadro AD-2

Cuadro AD-2
Proyectos de seguridad. 2015
monto en colones

UNIDAD

SOLICITUD

PRESUPUESTO

EJECUTADO

AVANCE

ESTADO PROYECTO

Escuela de Estudios Instalacién de camaras de

Generales

Recinto de Golfito

Recinto de Golfito

Secciéon
Transito

Secciéon
Transito

Seguridad

Seguridad

seguridad en el edificio

Sistema de alarmas contra
robo

Sistema de camaras
circuito cerrado television

Tarjetas de comunicacion
Sistema de alarma contra
intrusién y robo

Cambio Barreras Sede

Rodrigo Facio

7.000.000,00

7.000.000,00

0,00

11.180.000,00

55.000.000,00

100%

100%

0%

100%

100%

Equipos Instalados de acuerdo a
los términos de la contratacion,
incluyendo sétano, auditorio y
todos los niveles del edificio

Equipos instalados de acuerdo
con los términos de la
contratacion, incluyendo el
Edificio de Administracion

El proyecto se encuentra para
contrataciéon en el | Semestre
2016, ya que para el afo 2015
de acuerdo a evaluacién
realizada por la Unidad de
Investigacion, la incidencia en
hechos delictivos es muy baja,
por lo que los recursos fueron
utilizados para la instalacion del
sistema de alarma en la nueva
armeria de la Sede del Caribe

Tarjetas recibidas de acuerdo a
términos
de contratacion

Equipos Instalados de acuerdo a
los términos de la contratacion,
para la actualizacion de barreras
en la Sede Rodrigo Facio,
Ciudad de la Investigacion e
Instalaciones Deportivas
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Se realizd la instalacion de

Sepcnqn Seguridad Camaras para sistema de 20.000.000,00 1009, camaras en !as
Transito acceso vehicular barreras de acceso de Estudios

Generales,Derecho y Lanamme
TOTAL 100.180.000,00

Fuente: Seccion de Seguridad y Transito de la Oficina de Servicios Generales
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Programa de Direcciéon Superior
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PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR

Unidad ejecutora responsable: Consejo Universitario — Rectoria -Tribunal Electoral Universitario
Responsable: M.Sc. Eliécer Urefia Prado, desde el 01 de enero al 15 de octubre; y Dra. Yamileth Angulo Ugalde del 16 de octubre al 31 de diciembre Director del
Consejo Universitario y ; Dr. Henning Jensen Pennington, Rector; Licda. Carmen Cubero Venegas, Presidenta del Tribunal Electoral Universitario

Objetivo General

Planificar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar el funcionamiento total de la actividad universitaria, tomando en cuenta las politicas y los objetivos
emanados por la Direccion Superior, a través de un conjunto de 6rganos ejecutivos, asesores y coadyuvantes, procurando el mejor uso de los recursos

destinados a apoyar la docencia, la investigacion, la accion social y la vida estudiantil.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1.Direccién superior 1.1.1. 10 visitas para fiscalizar la | Visitas realizadas Anual 10 5 50 La programacion de visitas depende
Politicas | Establecer las politicas y objetivos | gestion institucional en diferentes de la disponibilidad de los diferentes
Institucio | de caracter institucional, que | instancias de la universidad organos colegiados que funcionan en
nales orientan la actividad universitaria, y las unidades académicas, razén por
llevar a cabo el conjunto de la cual no se lograron conciliar todas
1.1.2, actividades inherentes a la gestion, las visitas programadas con el horario
1.1.6, el gobierno y administracién, en del Consejo Universitario.
2.1.5, concordancia con los principios,
222, propositos y funciones de Ila | 1.1.2. 6 actividades de reflexion | Actividades Anual 6 0 Las actividades de reflexién se iban a
2217, Institucion; con el objeto de que se | sobre  asuntos  de interés | realizadas realizar a partir de las resoluciones
1.1.10, logre de manera pertinente, el | estratégico para la institucion y el del VII Congreso Universitario; sin
1.1.14, | cumplimiento de la mision que | pais embargo, dado la dinamica tan
2238, corresponde a esta Casa de compleja que tiene el Organo
411, Estudios. Colegiado, no fue posible iniciar con
418, el analisis de dichas resoluciones y
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
421, con ello las reflexiones sobre temas
431, de interés Institucional. El analisis y
43.2. las reflexiones se inciarén en el 2016.
Objetivos
PEI
6.1

1.2.Asesoria Institucional 1.2.1. 80% de las horas aplicables | Porcentaje de horas Anual 80% 71 89 En este periodo se recibieron mas
Politicas | Asesorar en diferentes areas de la | en auditoria, evaluaciones vy | asignadas solicitudes de asesorias por parte de
Institucio | actividad universitaria, para regular | pruebas especificas. las autoridades universitarias, y por
nales y orientar el desarrollo institucional; consiguiente las horas disponibles

al igual que proporcionar la para labores  de auditoria,
131, informacién necesaria al proceso evaluaciones y pruebas especificas
13.3, de toma de decisiones para el se redujeron con respecto a lo
2.1.2, cumplimiento de las funciones planificado.
2241, sustantivas
228, 1.2.2. 13% de las horas aplicables | Porcentaje de horas Anual 13% 22 169 En este periodo se recibieron mas
413, en asesorias para atender | asignadas solicitudes de asesorias por parte de
414, solicitudes especificas de las las autoridades universitarias, con
415 autoridades universitarias. respecto a lo planificado.

1.2.3. 7% de las horas aplicables | Porcentaje de horas Anual 7% 7 100

Objetivos en servicios de promocion en | asignadas
PE| buenas practicas.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

12, 6.1,
4.1

1.2.4. Desarrollar la primera etapa
del Sistema de Informacion
Integral ~ (SI-UCR)  (Atiende
estrategia PE16.1.1.)

1.2.5. Implementar un programa
de induccién dirigido a nuevas
autoridades de la Institucion, en
temas relacionados con |la

Avance del proyecto

Programa
implementado

Anual

Anual

60

60

La primera etapa del proyecto
corresponde a la creacion de un
almacén de datos con informacion
sobre los estudiantes,
especificamente matricula y
graduacion. Al 30 de Junio, se
incorpor6 al almacén la informacion
referente  a la matricula de
estudiantes  por el periodo
comprendido entre el afio 2000 al
2014. Para esto, se solicito a la
Oficina de Registro los datos de los
afos incorporados y posteriormente
se desarrollo un proceso de
aseguramiento de calidad.

En el segundo semestre se incorporé
al almacén de datos la informacion de
la matricula al primer ciclo del 2015 y
la de notas del 2000 al 2014.
Adicionalmente, se incluy6 la
informaciébn  de la  ejecucion
presupuestaria semestral y anual
desde el 2007 y hasta el 2014.

Se cuenta con el programa de
induccion  dirigido @  nuevas
autoridades de la Institucion en temas
relacionados con la planificacion,
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
planificacién (Atiende estrategia aprobado Consejo Asesor de la
PEI 6.1.8). OPLAU, se implementara en el 2016,
avance 50%.

1.2.6 .Implementar el programa de | Programa Anual 1 0 Se cuenta con el programa de

capacitacion en temas | implementado. capacitacion en temas relacionados

relacionados con la planificacion. con la planificacién, aprobado

(Atiende estrategia PEI 6.1.8). Consejo Asesor de la OPLAU, se
implementara en el 2016, avance
50%.

1.2.7. 3 sistemas en linea, en | Sistemas Anual 3 0 No se ha logrado atender esta meta,

materia de planificacion, | actualizados debido a que los sistemas tienen una

actualizados (Atiende estrategia relacion directa con el Sistema

PEI6.1.8) Institucional ~ Plan  Presupuesto
(SIPPRES), el cual esta en proceso
de mejora.

1.2.8. 1.200 consultas legales | Consultas atendidas Anual 1.200 1.400 17 Durante el afio 2015 hubo un

escritas, planteadas por las aumento de 200 consultas con

diferentes unidades. respecto a lo proyectado, sobre todo
de tres sectores: el sector Salud, el
Sistema de Estudios de Posgrado y
Sedes Regionales.

1.2.9. 234 becados en el exterior | Becas asignadas Anual 234 259 111 Para el afio 2015 la cantidad de

que cursan estudios de posgrado
segun el desglose:
*55 nuevos becados

becas vigentes se distribuyé de la
siguiente manera:
52 nuevos becados
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

+179 becados que continlian
(Atiende estrategia PEI 4.1.2)

1.2.10.
visitantes,
actividades

275

académicos

que participan en

académicas,

administrativas y de investigacion.
(Atiende estrategia PEI 4.1.2).

1.2.11.

80 becas

de corta

Académicos
visitantes

Becas asignadas

Anual

Anual

275

80

193

40

70

50

207 becados que continlan.

Cabe indicar que hubo una cantidad
de becarios que solicitaron prorrogas,
provocando que se mantuvieran 207
en lugar de las 179 personas
proyectadas para permanecer este
afio con estudios en el exterior.
Adicionalmente, la diferencia entre las
55 becas presupuestadas y las 52
nuevas asignadas especialmente
pudo deberse a tramites que
quedaron pendientes para formalizar
durante 2016 como lo es la
presentacion de requisitos y fiadores
para los contratos.

La cantidad de becarios que regreso
fue de 58 becarios, de los cuales 19
regresaron en el primer semestre y 39
durante el segundo semestre.

Es importante indicar que la Comisién
Adoc de Académicos Visitantes y
Becarios revisd 270 casos, de los
cuales 40 no fueron aprobadas y 37
académicos cancelaron su visita.

Se recibieron 54 solicitudes, de las
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
duracién, para realizar pasantias cuales no fueron aprobadas 14. En
en el exterior. (Atiende estrategia este  sentido, las  unidades
PEI 4.1.2). académicas y administrativas han
disminuido la cantidad de solicitudes
lo que, a pesar de los esfuerzos para
dar a conocer el programa, se plantea
recurrir a nuevas formas en 2016 para
promocionar el programa con el fin de
garantizar la eficacia en el uso de los
recursos asignados.
1.212. Una estrategia de | Estrategia Anual 1 1 100 Se logré la participacion en la feria
promocién para el ingreso de | desarrollada internacional NAFSA, elaboracion de
estudiantes extranjeros. (Atiende brochures  sobre  los  cursos
estrategia PEI 4.1.1). internacionales de la OAICE vy la
pagina web para promocionar los
cursos internacionales.
1.2.13. 275 estudiantes | Estudiantes Anual 275 253 92 La meta no fue alcanzada por la
extranjeros atendidos, por afio, en | atendidos cancelacion a ultimo momento de las
estadias semestrales o en universidades de Manitoba y Nacional
programas especiales. (Atiende de Singapur; estos datos habian sido
estrategia PEI 4.1.2). tomados en cuenta para la
contabilidad general de asistentes.
1.2.14. 6 nuevos convenios con | Convenios suscritos Anual 6 11 183 Se presentaron 5  propuestas

universidades latinoamericanas.
(Atiende estrategia PEI 4.1.1).

adicionales en las cuales existia
mucho interés de las contrapartes por
gestionar los convenios durante este
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

periodo. Ademas, se consideraron por
el gran interés institucional existente.

1.2.15. Promover la movilidad | Avance del proyecto Anual 100 100

académica estudiantil, asi como la

equidad y el equilibrio en los flujos

de intercambio internacional

producto de convenios. (Atiende

estrategia PEI 4.1.2)

1.2.16. Desarrollar el proyecto de | Avance de proyecto Anual 100 100

Redes de area  amplia

universitaria.

1.2.17. Desarrollar las Redes de | Avance de proyecto Anual 100 100

area local universitarias.

1.2.18. Adquisicion y renovacion | Avance de proyecto Anual 100 100

de software.

1.2.19.Adopci6n de TIC’s | Avance de proyecto Anual 91 91 Se migraron en el 2015, 1.106

basadas en software libre y computadoras. Faltan

codigo abierto. aproximadamente 10  Unidades
(oficinas, unidades académicas, entre
otras) por migrar.

1.2.20.Ampliacién de | Avance de proyecto Anual 82 82 La meta que se establecio

infraestructura de la RedUCR.

inicialmente se vio afectada por
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.2.21.Centro

de

datos vy

comunicaciones institucionales.

1.2.22.Migrac

i6n  de

telefonia

analdgica a telefonia de voz sobre

IP e
servicios.

instalacion  de

nuevos

1.2.23.Mantenimiento del equipo
electromecanico de Centro de

Avance de proyecto

Avance de proyecto

Avance de proyecto

Anual

Anual

Anual

85

100

100

85

100

100

imprevistos en la ejecucion de la obra;
sin embargo, se logré el re-
ordenamiento de 52 cuartos, en
promedio de 4.3 cuartos por mes.
Muchos de los cuartos trabajados
presentaban un alto volumen de
previstas, por ejemplo los de
Ingenieria y antiguo edificio de
Ciencias Sociales.

El estudio para la realizacion del
informe técnico para evaluar las
opciones de  adaptacion o
construccion  de infraestructura
necesarias para contar con un centro
de datos adecuado a las necesidades
de la Universidad, actualmente se
encuentra en proceso de
adjudicacién. El concurso se tramitd
con la licitacion abreviada 2015LA-
000014-UADQ.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
Datos.
1.2.24.Sistema de Respaldos | Avance de proyecto Anual 100 100
Institucional.
1.2.25.Renovacion del backbone | Avance de proyecto Anual 100 100
de fibras opticas e infraestructura
RedUCR.
1.2.26.Equipamiento  informatico | Avance de proyecto Anual 80 80 Aunque se adquirieron 20 kits en
para el proyecto de docencia lugar de 10, estéa pendiente, por parte
Multiversa, por medio de la de METICS realizar la distribucién de
adquisicion e instalacion de los mismos, ya que las camaras
servidores, unidades de digitales requeridas ingresaran en la
almacenamiento y kit de primera semana del mes de enero del
multimedia.(Atiende  estrategia 2016.
PEI 1.1.1).
1.2.27. Reemplazo de la | Avance de proyecto Anual 70 70 La plataforma de correo, se trasladé a
plataforma de correo institucional una plataforma intermedia y temporal
actual. desarrollada por personal técnico del

Centro de Informatica,

1.2.28. Continuar con el desarrollo | Avance de proyecto Anual 100 100 Los avances en esta meta se indican

del plan de implantacion de las
Normas Técnicas para la Gestion
y el Control de Tecnologias de
Informacién.

a continuacion:

Tema de Riesgos y Seguridad:

Andlisis y valoracion de Riesgo:
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VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

se realizaron 13 analisis y
valoracién de riesgos con planes
de accion durante el afio 2015.
Plan de Continuidad en el Centro
de Datos Institucional: se han
realizado ocho procedimientos de
recuperacion a servicios /o
procesos en el afio 2015, en
conjunto con las Unidades vy
Areas del Centro de Informatica.
Informe de Procesos,
procedimientos y/o lineamientos
realizados: Se han desarrollado
16 documentos de procesos,
procedimientos y/o lineamientos
en apoyo a las Directrices
Técnicas de Seguridad de la
Informacién.

Tema de Gestion de Calidad y
Gestion de proyectos:

Se levantaron los procesos de la
Unidad Administratva y de
Recursos Humanos del Cl para el
nivel uno. Ademas, se estan
desarrollando ofros procesos de
las &reas AGU, AGly UGA.

Se implementd una herramienta
de software tipo ERP llamada
Odoo, especificamente el modulo
para la gestién de proyectos, y
otros  necesarios para su
funcionamiento.
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% LOGRO
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1.2.29. 77 procesos electorales
para elegir autoridades
universitarias (decanos,
vicedecanos, directores y
subdirectores y representantes
ante la Asamblea Colegiada
Representativa)

1.2.30. Fortalecimiento de las
condiciones en que se desarrolla
la direccién superior, mediante la
asignacion  del  53,50% del

Porcentaje
presupuesto
destnado a |la
renovacion de equipo

Procesos electorales
realizados

del

Anual

Anual

77

21,18%

100

26,13
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- En relacién con la medicion del
desempefio del Sistema de
Gestion de Calidad se ejecuté un
gjercicio de evaluacién interna
con la finalidad de incorporarlo en
el quehacer anual del Cl

- Se identificaron los documentos
en uso de las areas y unidades
del Cl, como esfuerzo inicial para
definir la documentacion.

- Se realizaron labores de apoyo y
asesoria a las diferentes areas o
unidades que conforman el
Centro de Informatica.

El aumento en los procesos
electorales obedece al cambio en la
composicion de las asambleas de
escuela, producto de la modificacién
de las horas profesor, renuncias,
pensiones o cuando se deja de ser
miembro de la asamblea colegiada
representativa para asumir un puesto
de direccion de una unidad
académica.

Las variaciones presupuestarias que
se han presentado durante el afio,
han  afectado la  distribucion
porcentual entre los diferentes
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

presupuesto de las partidas
destinadas a la renovacién de
equipo cientifico y tecnolégico.

programas, por lo que el porcentaje
de la meta pasa de 53,50%
21,18%. El porcentaje de logro se
debe obtener a partir de 21,18% y fue

de 123%.

a
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PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR

Unidad ejecutora responsable: Rectoria

Responsable: Dr. Henning Jensen Pennington

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1.Fondos Restringidos 2.1.1.Impulsar el desarrollo de la | Fondos Restringidos Anual 13 12 92 Durante el afio 2015 se cerrd 1
Politicas | Fomentar el desarrollo de la | direccion superior por medio de la proyecto, correspondiente al
Institucio | gestion universitaria, por medio de | apertura de 13 fondos restringidos Programa de Direccién Superior en la
nales la realizacion de programas o modalidad de Fondos Restringidos.
proyectos especificos compatibles
1.3.1, con los principios, propositos v
4.1.5, funciones de la universidad.
422
Objetivos
PEI
6.1
2.2.Fondos Intraproyectos 2.2.1.Impulsar el desarrollo de la | Fondos Anual 19 19 100 Durante el afio 2015 se mantienen 19
Politicas | Fortalecer el quehacer institucional | direccion superior por medio de la | intraproyectos proyectos adscritos al programa de
Institucio | por medio de los recursos que se | apertura  de 19  fondos Direccion Superior en la modalidad de
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

nales obtienen  de  proyectos  de | intraproyectos Fondos Intraproyectos, sin presentar
vinculacion remunerada con el variacion en comparacion al mismo

131, sector externo. periodo del afio 2014.

415,

422

Objetivos

PEI

6.1
2.3.Fondos del Sistema | 2.3.1.Impulsar el desarrollo de la | Fondos del sistema Anual 9 9 100 Durante el afio 2015 se abrieron 2

Politicas | (CONARE direccién superior por medio de la proyectos y se cerraron 2 proyectos,

Institucio | Impulsar el desarrollo de proyectos | apertura de 9 fondos del sistema correspondientes al Programa de

nales conjuntos entre las universidades Direccién Superior en la modalidad de
publicas, con el fin de fortalecer el Fondos del Sistema CONARE.

121, sistema de educacién superior

415, estatal.

422

Objetivos

PEI

6.1
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR

CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
ANUAL 2015

DESCRIPCION DEL GASTO

PRESUPUESTO FINAL

GIRADO

PORCENTAJE DE
EJECUCION "

Remuneraciones

Servicios

Materiales y Suministros

Intereses y Comisiones

Activos financieros

Bienes duraderos

Transferencias corrientes

Sumas sin asignacion presupuestarias

23.576.894.478,65

4.044.090.476,74
1.117.742.044,65
5.000.000,00
12.800.000,00
6.934.903.800,93
3.455.008.747,92

2.748.882.640,86

22.564.769.039,28
1.837.836.879,37
653.765.742,62
2.413.116,59
10.538.713,50
3.299.004.962,92
3.323.384.086,77

0,00

95,71%
45,44%
58,49%
48,26%
82,33%
47,57%
96,19%

0,00%

TOTAL

41.895.322.189,75

31.691.712.541,05

75,64%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las modificaciones

realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2015
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Aspectos relevantes del Programa de Direccion Superior

La Instituciéon ha venido impulsando procesos de capacitacion a diferentes miembros de la
comunidad universitaria, con el proposito de atender la politica 1.3.3, que indica:

“Promovera y facilitara la movilidad internacional del personal docente,
administrativo y de la poblacion estudiantil, como un medio para fortalecer la
educacion superior publica.”

En el 2015, el Programa de Becas de Posgrado al Exterior atendié compromisos
financieros de 259 becarios que realizan estudios de posgrado en el exterior.
Adicionalmente se registrd la reincorporacion a sus funciones en la Institucion de 58
becarios, de los cuales 19 regresaron en el primer semestre y 39 durante el segundo
semestre. En lo que respecta a Becas de corta duracion en el exterior, se adjudicaron 40
becas.

Bajo esta misma premisa, se promovio la participacion de 100 estudiantes de la
Universidad de Costa Rica en programas en el extranjero con el fin de fortalecer la
internacionalizacion en los procesos de ensefanza-aprendizaje institucionales. De
manera paralela, la internacionalizacién de estos procesos se ha fortalecido con la
promocion de la visita de 253 estudiantes extranjeros para participar en programas
especiales y de 193 académicos visitantes.

Otro elemento fundamental en el fortalecimiento de la gestion institucional, es la primera
etapa del Sistema de Informacion Integral (SI-UCR), la cual corresponde a la creacion de
un almacén de datos con informacion sobre los estudiantes, especificamente matricula y
graduacion. Al 30 de Junio, se incorpord al almacén la informacion referente a la
matricula de estudiantes por el periodo comprendido entre el afio 2000 al 2014. Para
esto, se solicitd a la Oficina de Registro los datos de los afos incorporados vy
posteriormente se desarrollo un proceso de aseguramiento de calidad.

En el segundo semestre se incorporé al almacén de datos la informacion de la matricula
al primer ciclo del 2015 y la de notas del 2000 al 2014. Adicionalmente, se incluyo la
informacién de la ejecucion presupuestaria semestral y anual desde el 2007 y hasta el
2014.
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Programa de Desarrollo Regional
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Limon. Recinto: Recinto de Golfito

Responsable: Rector: Dr. Henning Jensen Pennington (Rector); Directores de Sede: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede Regional del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo
Alvarez, en la Sede Regional de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello en la Sede Regional del Caribe; Licda. Roxana Salazar Bonilla, en la Sede Regional de
Occidente; M.L. Marjorie Jiménez Castro, en la Sede Regional del Pacifico y Licda. Georgina Morera Quesada, Recinto de Golfito.

Coordinacion de Docencia

Impartir ensefianza al nivel técnico y pregrado, asi como formar profesionales, en grado y posgrado, incluyendo como elemento primordial, la excelencia
académica; de modo que puedan responder adecuadamente a las necesidades de la sociedad, con la capacidad necesaria para transformar provechosamente

las condiciones fundamentales del pais y de crear conciencia critica en torno a los problemas de la dependencia y del subdesarrollo.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1.Pregrado y grado: 1.1.1. 49.780 cupos de matricula | Cupos matriculados | Ciclo 49.780 44,888 90 La oferta de grupos atendidos se

Politicas | 1.1. Formar profesionales al | a ofrecer durante el | ciclo. mantiene por parte de las unidades

Institucio | nivel de diplomado bachillerato y académicas. Sin embargo, la

nales licenciatura en los campos que cantidad depende de la demanda
atiende la Universidad; bajo un estudiantil de cada ciclo.

2.241, criterio critico y prospectivo que

222 brinde, a los futuros profesionales, | 1.1.2. 46.010 cupos de matricula | Cupos matriculados Il Ciclo 46.010 42.651 93

22.3, la capacidad de transformar, | @ ofrecer durante el Il ciclo.

224, provechosamente las condiciones

2.31, econdmicas, politicas, sociales y

2.3.2, culturales del pais y de crear

2.3.3, conciencia critica en torno a los

2217, problemas del subdesarrollo.

231,

232,
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
3.25.
Objetivos
PEI
1.1
1.2Posgrado 1.2.1. 225 cupos de matricula a | Cupos matriculados | Ciclo 225 387 172 La oferta de grupos atendidos se
Politicas | 1.2. Formar profesionales en | ofrecer durante el | ciclo en las mantiene por parte de las unidades
Institucio | los grados de especializacién, | sedes regionales. académicas. Sin embargo, la
nales maestria y doctorado, de modo cantidad depende de la demanda
que contribuyan al fomento, estudiantil de cada ciclo, siendo el
1.3.4, desarrollo y fortalecimiento de la desglose, por recinto universitario, de
2.241, investigacion y la docencia en los cupos matriculados el siguiente:
222, diferentes campos del — Recinto de San Ramén: 158
2.2.3, conocimiento; asi como ampliar los — Recinto de Guépiles: 56
224, conocimientos adquiridos en el — Recinto de Liberia: 20
225’ nivel de grado — Recinto de Limon: 45
227, - Recinto del Pacifico: 108
;2; 1.2.2. 253 cupos de matricula a | Cupos matriculados Il Ciclo 253 864 341 La oferta de grupos atendidos se
2'3'3’ ofrecer en Posgrado durante el |l mantiene por parte de las unidades
3'2'5’ Ciclo en las sedes regionales académicas. Sin embargo, la
o cantidad depende de la demanda
estudiantil de cada ciclo, siendo el
Objetivos desglose, por recinto u.nlv‘ersnalrlo, de
PE| cupos matriculados el siguiente:
— Recinto de San Ramén: 318
11 — Recinto de Tacares: 60

— Recinto de Turrialba: 121
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
— Recinto de Guapiles: 66
— Recinto de Liberia: 92
— Recinto de Limén: 105
— Recinto del Pacifico: 102
1.3.1.Descentralizacion de 4 | Programas Anual 4 4 100
programas de posgrados hacia | descentralizados
otras sedes. (Atiende estrategia
PEI1.1.3)
1.3.2.Apertura de 3 programas de | Programas abiertos Anual 3 1 33 Se cred la Maestria en Estudios

posgrado en las sedes regionales
(Atiende estrategia PEI 1.1.3)

Caribefios y se encuentra muy
adelantada la Maestria Inter-Sedes y
con alto nivel de virtualidad en
Informéatica Empresarial.

Se modificd y actualizé el plan de
estudios de la Maestria en Gestion
Integrada de Regiones de Bajo Riego
en Guanacaste, la cual se abrira
después de mas de 6 afios de
inactividad. Los demas programas en
desarrollo se encuentran en fase de
desarrollo.
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Limén. Recinto de Golfito

Responsable: Rector: Dr. Henning Jensen Pennington (Rector); Directores de Sede: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede Regional del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo
Alvarez, en la Sede Regional de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello en la Sede Regional del Caribe; Licda. Roxana Salazar Bonilla, en la Sede Regional de
Occidente; M.L. Marjorie Jiménez Castro, en la Sede Regional del Pacifico y Licda. Georgina Morera Quesada, Recinto de Golfito.

Coordinacion de Investigacion

Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: basicas, aplicadas y de desarrollo tecnoldgico para:
Profundizar e incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solucién de problemas nacionales.

Constituir un elemento de renovacion y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los valores culturales nacionales y universales, con
base en el conocimiento de las condiciones sociales, las causas y las soluciones de los problemas.
Contribuir a la formacién de investigadores y a la difusiéon del conocimiento cientifico.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1.Investigacion Basica: 211. 63  proyectos  de | Proyectos vigentes Anual 63 101 160 Esta meta se sobrepasd debido al
Politicas | 2.1 Profundizar e | investigacion bésica en las sedes incremento en la jornadas de
Institucio | incrementar el conocimiento que | regionales, de acuerdo con el investigacion y en capacitaciones
nales se tiene en las diferentes areas del | siguiente desglose: para que nuevos docentes inscriban
saber cientifico para la difusién y | *25 Sede Regional de Occidente. proyectos de investigacion a través de
113, para la formacion de | *9 Sede Regional del Atlantico. las coordinaciones y la Vicerrectoria
1.1.5, investigadores. 11 Sede  Regional de de Investigaciéon. El detalle de los
1.1.6, Guanacaste. proyectos de investigacion basica por
11.7 +12 Sede Regional del Pacifico. sede es el siguiente:
1.1.8, +4 Sede Regional del Caribe + 40 Sede Regional de Occidente

1.1.10,

+2 Recinto de Golfito

+ 21 Sede Regional del Atlantico
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1.13, + 16 Sede Regional de Guanacaste
13.2, * 14 Sede Regional del Pacifico
2217, + 5 Sede Regional del Caribe
2.3.2, + 5 Recinto de Golfito
23.3.
Objetivos
PEI
2.1
2.2.Investigacion Aplicada: 2.21.18 proyectos de | Proyectos vigentes Anual 18 28 156 Esta meta se sobrepasd debido al
Politicas | 2.2 Realizar y promover | investigaciéon aplicada tendientes incremento en la jornadas de
Institucio | investigaciones  innovativas  y | a encontrar soluciones concretas investigacion y en capacitaciones
nales adaptativas que permitan ofrecer | a las necesidades del pais en las para que nuevos docentes inscriban
soluciones a necesidades del | sedes regionales, segun el proyectos de investigacion a través de
1.3.4, entorno  social,  econdmico, | siguiente desglose: las coordinaciones y la Vicerrectoria
2.241, ambiental y cultural del pais. +12 Sede Regional de Occidente. de Investigacién. El de los proyectos
222, +1 Sede Regional del Atlantico. de investigacion aplicada por sede es
2.2.3, +3 Sede Regional de Guanacaste. el siguiente:
224, +1 Sede Regional del Caribe. + 22 Sede Regional de Occidente.
2.2.5, +1 Sede Regional del Pacifico. + 1 Sede Regional del Atlantico.
221, + 3 Sede Regional de Guanacaste
2.31, + 1 Sede Regional del Caribe
2.3.2, + 1 Sede Regional del Pacifico
2.3.3,
3.25.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Objetivos
PEI

1.1

Politicas
Institucio
nales

113,
1.1.5,
1.1.6,
117,
1.1.8,
1.1.10,
1.1.13,
13.2,
2217.

Objetivos
PEI

2.1

2.3.Desarrollo Tecnolégico:

2.3. Impulsar mejores
técnicas en el desarrollo 'y
aplicacién de sistemas y procesos
en  diferentes  areas  del
conocimiento, que tengan impacto
en los sectores productivos.

2.3.1.2 proyectos de
investigacion, dirigidos a atender
al sector productivo nacional, por
medio de la investigacion
tecnolégica en las  sedes
regionales:

+1 Sede Regional de Guanacaste
+1 Sede Regional del Caribe

Proyectos vigentes

Anual

150

Los proyectos de investigacion,
dirigidos a atender al sector
productivo nacional, por medio de la
investigacion tecnoldgica en las sedes
regionales son:

+ 2 Sede Regional de Guanacaste
* 1 Sede Regional del Caribe
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Limon. Recinto: Recinto de Golfito
Responsable: Rector: Dr. Henning Jensen Pennington (Rector); Directores de Sede: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede Regional del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo
Alvarez, en la Sede Regional de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello en la Sede Regional del Caribe; Licda. Roxana Salazar Bonilla, en la Sede Regional de
Occidente; M.L. Marjorie Jiménez Castro, en la Sede Regional del Pacifico y Licda. Georgina Morera Quesada, Recinto de Golfito.

Coordinacion de Accion Social

Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interaccién académica de la Universidad con necesidades

del pais, con el propésito de promover su desarrollo y bienestar general.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
3.1Extension Académica 3.1.1.41 proyectos de Trabajo | Proyectos vigentes Anual 41 41 100 El desglose de los proyectos de
Politicas | 3.1. Facilitar el proceso de | Comunal  Universitario, que trabajo comunal por sede es el
Institucio | poner la capacidad académica de | contribuyan a la solucion de siguiente:
nales la Institucion, al servicio directo de | problemas concretos en las + 16 Sede Regional de Occidente
necesidades del desarrollo | comunidades en las sedes + 8 Sede Regional del Atlantico
111, nacional, como forma de | regionales, segun el siguiente *+ 6 Sede Regional de Guanacaste
11.2, contribucion de la Universidad con | desglose: + 5 Sede Regional del Caribe
114, el bienestar general de la sociedad | +18 Sede Regional de Occidente. + 3 Sede Regional del Pacifico
1.1.10, costarricense, asi como para | *8 Sede Regional del Atlantico. + 3 Recinto de Golfito
1.1.6, realimentar su quehacer interno *6 Sede Regional de Guanacaste.
1.3.2, +5 Sede Regional del Caribe
2.2.6, +3 Sede Regional del Pacifico
23.2. +1 Recinto de Golfito.
23.3.
3.1.2.83 proyectos de Extension | Proyectos vigentes Anual 83 91 110 El desglose de los proyectos de

Docente, en los cuales se
transfiere el conocimiento a los

extension docente por sedes es el
siguiente:
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
Objetivos diferentes sectores en las sedes + 17 Sede Regional de Occidente.
PEI regionales, segin el siguiente * 27 Sede Regional del Atlantico.
desglose: + 16 Sede Regional de Guanacaste.
3.1 +16 Sede Regional de Occidente. * 11 Sede Regional del Caribe.
+23 Sede Regional del Atlantico. * 14 Sede Regional del Pacifico.
17  Sede  Regional  de * 6 Recinto de Golffito
Politicas Guanacaste.
Institucio *9 Sede Regional del Caribe.
nales +14 Sede Regional del Pacifico.
*4 Recinto de Golfito
111,
1.1.2,
114, 3.1.3.51 proyectos de Extension | Proyectos vigentes Anual 51 54 106 El desglose de los proyectos de
1.1.10, Cultural, para promocionar el extension cultural por sede es el
1.1.6, quehacer universitario en el siguiente:
13.2, ambito cultural y artistico a nivel + 20 Sede Regional de Occidente.
226, nacional en las sedes regionales, * 9 Sede Regional del Atlantico.
239, distribuidos de la siguiente + 9 Sede Regional de Guanacaste.
2323. manera:; + 5 Sede Regional del Caribe
+19 Sede Regional de Occidente. + 10 Sede Regional del Pacifico.
*9 Sede Regional del Atlantico. + 1 Recinto de Golfito
11 Sede  Regional de
Objetivos Guanacaste.
PEI +4 Sede Regional del Caribe
+7 Sede Regional del Pacifico.
31 *1 Recinto de Golfito
Politicas

150




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Institucio
nales

1141,
1.1.2,
1.14,
1.1.10,
1.1.6,
13.2,
226,
1.1.13,
23.2.
23.3.

Objetivos
PEI

3.1

Politicas
Institucio
nales

11.7,
433,
434,
23.2.
233.

3.2Divulgacion y comunicacion
3.2. Apoyar el proceso de
transferencia del conocimiento
cientifico, tecnolégico y cultural a
la sociedad costarricense, por
medio del desarrollo de un sistema
articulado de comunicacién 'y
divulgacion del quehacer
universitario.

3.2.1.120 actividades de
divulgacion del quehacer
académico en las  sedes
regionales, distribuidas de la
siguiente forma:

+100  articulos y  noticias
publicados sobre actividades y
proyectos de la Sede Regional de
Occidente en la pagina web
institucional y en la de la Sede.

Actividades
realizadas

Anual

120

200

167

El desglose de las actividades de

divulgacion es el siguiente:

180 Sede Regional de Occidente
20 Sede Regional del Caribe
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
+10 actividades de informacion
Objetivos radiofénica en la Sede Regional
PEI Occidente
+10 actividades divulgadas de la

3.1 Sede del Caribe.

3.3.Apoyo a la Accion Social 3.3.1.3 proyectos que contribuyan | Proyectos realizados Anual 3 4 133 El desglose de los proyectos que
3.3. 3.3. Dar apoyo administrativo | a proteger, conservar y restaurar contribuyan a proteger, conservar y

y técnico al desarrollo de las | el patrimonio historico- restaurar el patrimonio historico-
Dar actividades y proyectos de accién | arquitectonico institucional, asi arquitectonico institucional por sede
apoyo social  en sus  diferentes | como el fortalecimiento de regional es el siguiente:
administr | modalidades. museos Y colecciones en las + 2 Sede Regional de Occidente.
atvo vy sedes regionales, segin el + 1 Sede Regional del Atlantico.
técnico al siguiente desglose: + 1 Sede Regional del Caribe
desarroll +1 Sede Regional de Occidente.
0 de las +1 Sede Regional del Atlantico.
actividad +1 Sede Regional del Caribe
es y
proyecto
S de
accion
social en
sus
diferente
S
modalida
des.
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Limon. Recinto: Recinto de Golfito

Responsable: Rector: Dr. Henning Jensen Pennington (Rector); Directores de Sede: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede Regional del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo
Alvarez, en la Sede Regional de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello en la Sede Regional del Caribe; Licda. Roxana Salazar Bonilla, en la Sede Regional de
Occidente; M.L. Marjorie Jiménez Castro, en la Sede Regional del Pacifico y Licda. Georgina Morera Quesada, Recinto de Golfito.

Coordinacion de Vida Estudiantil

Procurar al estudiante un ambiente y condiciones 6ptimas que permitan su pleno desarrollo y aprovechamiento, mediante los procesos de: admision, induccion,
formacion integral, atenciéon socioecondémica, salud, orientacién psicoldgica, académica y administrativa, y los servicios relacionados con programas deportivos,
recreativos y de educacion fisica.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

4.1.Admision 41.1. 14.500 personas que se | Poblacién atendida Il Ciclo 14.500 17.050 118 El desglose por sede es el siguiente:
Politicas | Propiciar condiciones de acceso | les brinda informacién sobre la +1 800 Sede Regional de Guanacaste.
Institucio | en un marco de igualdad a los | oferta académica de la Institucién +3 000 Sede Regional de Occidente
nales interesados en ingresar a la | en las ferias vocacionales de las +2 450 Sede Regional del Pacifico.
2.31, Universidad de Costa Rica. Sedes Regionales, en el Il ciclo, +1 400 Sede Regional del Caribe
2.3.3, segun el siguiente detalle: +1.100 Sede Regional del Atlantico.
3141, +1.800 Sede Regional de +2.300 Recinto de Paraiso.
31.2. Guanacaste. +5 000 Recinto de Guapiles

«3.000 Sede Regional de

Objetivos Occidente
PEI 2400 Sede Regional del
51 Pacifico.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
+1.500 Sede Regional del Caribe
+1.000 Sede Regional del
Atlantico.
+2.300 Recinto de Paraiso.
+2.500 Recinto de Guapiles
4.2.Permanencia 4.2.1.13 proyectos para mejorar la | Proyectos realizados Anual 13 15 115 El desglose de los proyectos por sede
Politicas | Construir espacios de calidad, asi | calidad de vida, promoviendo el es el siguiente:
Institucio | como generar condiciones | bienestar y la salud de la * 4 Sede Regional de Occidente.
nales materiales y existenciales para que | comunidad en las  sedes + 3 Sede Regional del Atlantico.
2.3.3, los estudiantes puedan desarrollar, | regionales, segun el siguiente + 2 Sede Regional de Guanacaste.
3.241, integralmente, su potencial como | desglose: + 2 Sede Regional del Caribe
3.2.2, universitarios y como ciudadanos. | *3 Sede Regional de Occidente. + 2 Sede Regional del Pacifico.
3.2.3, +3 Sede Regional del Atlantico. + 2 Recinto de Golfito
3.24, +2 Sede Regional de Guanacaste.
3.2.5, +2 Sede Regional del Caribe
3.3.1, +2 Sede Regional del Pacifico.
5.1.2, +1 Recinto de Golffito
517,
5109
Objetivos
PEI
5.1
4.3.Apoyo a la vida estudiantil 4.3.1.8 proyectos que fortalezcan | Proyectos realizados Anual 8 11 138 El desglose de los proyectos por
Politicas | Implementar  actividades  que | el desarrollo de la vida estudiantil sede es el siguiente:
Institucio | contribuyan en forma directa al | en las sedes regionales, segun el + 2 Sede Regional de Occidente.
nales mejor desarrollo de los programas | siguiente desglose: + 1 Sede Regional del Atlantico.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

2241,
233,
3241,
322,
323,
3.24,
3.2.5,
3.3.1,
413,
5.1.2,
517,
5.1.9
Objetivos
PEI
5.1

de vida estudiantl. Esta
conformado por el conjunto de
actividades especificas de apoyo
administrativo 'y técnico, que
coadyuvan en forma directa al
desarrollo de vida

+2 Sede Regional de Occidente.
+1 Sede Regional del Atlantico.

+1 Sede Regional de Guanacaste.

+2 Sede Regional del Caribe
+2 Sede Regional del Pacifico

+ 1 Sede Regional de Guanacaste.

* 2 Sede Regional del Caribe

+ 5 Sede Regional del Pacifico
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL
Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Limon. Recinto: Recinto de Golfito

Responsable: Rector: Dr. Henning Jensen Pennington (Rector); Directores de Sede: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede Regional del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo
Alvarez, en la Sede Regional de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello en la Sede Regional del Caribe; Licda. Roxana Salazar Bonilla, en la Sede Regional de
Occidente; M.L. Marjorie Jiménez Castro, en la Sede Regional del Pacifico y Licda. Georgina Morera Quesada, Recinto de Golfito.

Coordinacién de Administracion
Planificar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar el funcionamiento total de la actividad universitaria, tomando en cuenta las politicas y los objetivos

emanados por la Direccion Superior, mediante un conjunto de érganos ejecutivos, asesores y coadyuvantes, procurando el mejor uso de los recursos destinados
a apoyar la docencia, la investigacion, la accion social y la vida estudiantil.

POLITICA
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

Politicas | 5.1.Apoyo al Desarrollo Regional | 5.1.1.Fortalecimiento ~ de  las | Porcentaje del Anual 6,35% 7,01 110 Las variaciones presupuestarias que

Institucio condiciones en que se desarrollan | presupuesto se han presentado durante el afio,

nales Realizar las tareas y prestar los | las sedes regionales, mediante la | destinado a la han  afectado la  distribucion

221, servicios que fortalezcan los | asignacion de un 5,76% del | renovacion de equipo porcentual enfre los diferentes

2.341, programas sustantivos 'y que | presupuesto de las partidas programas, por lo que el porcentaje

232 coadyuven a elevar la eficiencia de | destinadas a la renovacion de de la meta pasa de 5,76% a 6,35%.

23.3. la gestion. equipo cientifico y tecnoldgico. El porcentaje de logro se debe
obtener a partir de 6,35% y fue de

Objetivos 110%.

PEI

6.1
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Limon. Recinto: Recinto de Golfito

Responsable: Rector: Dr. Henning Jensen Pennington (Rector); Directores de Sede: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede Regional del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo
Alvarez, en la Sede Regional de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello en la Sede Regional del Caribe; Licda. Roxana Salazar Bonilla, en la Sede Regional de
Occidente; M.L. Marjorie Jiménez Castro, en la Sede Regional del Pacifico y Licda. Georgina Morera Quesada, Recinto de Golfito.

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucidn de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores productivos, de los

conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales, derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

Politicas | 6.1.Empresas Auxiliares 6.1.1.Impulsar el desarrollo de la | Empresas auxiliares Anual 33 32 97 Durante el afio 2015 se cerrd 1
Institucio regionalizacién por medio de la proyecto, correspondiente al
nales Fomentar el desarrollo de la|apertura de 33 empresas Programa de Desarrollo Regional en
13.1, docencia por medio de la|auxiliares en el programa de la modalidad de Empresa Auxiliar.
415, produccion de bienes y servicios, | docencia.
4229 generados con el fin de potenciar

la rentabilidad académica
Objetivos | institucional, y procurando una
PE| vinculacion de la  capacidad
6.1 docente de la institucion con las

necesidades de la sociedad
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

costarricense en general.
Politicas | 6.2.Fondos Restringidos 6.2.1.Impulsar el desarrollo de la | Fondos Restringidos Anual 7 7 100 Durante el afio 2015 se mantienen 7
Institucio regionalizacién por medio de la proyectos adscritos al Programa de
nales Fomentar el desarrollo de la | apertura de 7 fondos restringidos Desarrollo Regional en la modalidad
1.3.1, docencia por medio de Ia | en el programa de docencia. de Fondos Restringidos, sin presentar
415, realizacion ~de  programas o variacién en comparacion al mismo
422. proyectos especificos compatibles periodo del afio 2014.

con los principios, propositos vy

funciones de la Universidad.
Objetivos
PEI
6.1
Politicas | 6.3.Fondos Intraproyectos 6.3.1.Impulsar el desarrollo de la | Fondos Anual 10 8 80 Durante el afio 2015 se cerraron 2
Institucio regionalizacién por medio de la | intraproyectos proyectos,  correspondientes  al
nales Fortalecer el quehacer institucional | apertura de 10 fondos Programa de Desarrollo Regional en
131, por medio de los recursos que se | intraproyectos en el programa de la.  modalidad de  Fondos
415, obtienen  de  proyectos  de | docencia. Intraproyectos.
4229, vinculacion remunerada con el

sector externo.
Objetivos
PEI
6.1
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

Politicas | 6.4.Fondos del Sistema | 6.4.1.Impulsar el desarrollo de la | Fondos del sistema Anual 6 6 100 Durante el afio 2015 se mantienen 6
Institucio | (CONARE) regionalizacion por medio de la proyectos adscritos al Programa de
nales apertura de 6 fondos del sistema Desarrollo Regional en la modalidad
1241, Impulsar el desarrollo de proyectos | en el programa de docencia. de Fondos del Sistema CONARE, sin
415, conjuntos entre las universidades presentar variacion en comparacion al
4229 publicas, con el fin de fortalecer el mismo periodo del afio 2014.

sistema de educacién superior

estatal.
Objetivos
PEI
6.1
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.

ANUAL 2015

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%ngglfgs 1[,)E
Remuneraciones 21.361.372.529,84 21.162.992.626,47 99,07%
Servicios 1.986.810.973,77 1.468.453.129,23 73,91%
Materiales y Suministros 1.083.920.388,96 727.458.799,30 67,11%
Intereses y Comisiones 50.000,00 0,00 0,00%
Bienes duraderos 2.712.212.597,35 1.002.414.187,78 36,96%
Transferencias corrientes 470.050.120,82 428.421.626,08 91,14%
Sumas sin asignacion presupuestarias 629.749.355,30 0,00 0,00%
TOTAL 28.244.165.966,04 24.789.740.368,86 87,77%
1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las modificaciones

realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2015.
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Aspectos relevantes del Programa de Desarrollo Regional

En este informe, se presenta, de forma separada, la informacién del Programa de
Desarrollo Regional. Esta divisidon respecto, a los datos institucionales, permite mostrar
de manera mas amplia, las actividades que se desarrollan, asi como el aporte de las
sedes en el desarrollo de la Institucién y el pais.

Investigacion

Por medio de los proyectos de investigacién basica, investigacion aplicada y desarrollo
tecnoldgico, que se realizan en las diferentes sedes, se desarrollan acciones especificas
en beneficio de las comunidades dentro de su entorno. Los proyectos desarrollados
durante el 2015 se muestran en el Grafico DR-1.

Grafico DR-1.
Proyectos de Investigacion por sede
al 31 de diciembre de 2015

Sede Regional de Occidente 62
Sede Regional de Guanacaste 20
Sede Regional del Atléntico 22
Sede Regional del Caribe 7
Sede Regional del Pacifico 15

Recinto de Golfito 5

0 10 20 30 40 50 60 70

Proyectos

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2015.

En total, las sedes regionales inscribieron 131 proyectos, de los cuales 101 son de
investigacion basica, 28 de investigacion aplicada y 2 de desarrollo tecnoldgico.
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Las Sedes de Occidente y del Pacifico son las que concentran la mayor cantidad de
proyectos de investigacion inscritos al con contar con un 47% (62 proyectos) y 17% (22
proyectos) respectivamente.

El total de proyectos inscritos por cada sede, se muestran en el Cuadro DR-1:

Cuadro DR-1.
Proyectos de Investigacion segun tipo
desglose por sede
al 31 de diciembre de 2015

Investigacion  Investigacion Desarrollo

Sede Basica Aplicada Tecnolégico Total
Sede Regional de Occidente 40 22 62
Sode Regonal e 1 s 1 2
Sede Regional del Atlantico 21 1 22
Sede Regional del Caribe 5 1 1 7

Sede Regional del Pacifico 14 1 15
Recinto de Golfito 5 5

Total 101 28 2 131

Fuente: Evaluacién anual del Plan Anual Operativo 2015.

Accion Social

En el caso de la accion social, el desarrollo de proyectos de trabajo comunal
universitarios, permite que los estudiantes universitarios desarrollen actividades en
beneficio de sus comunidades, mientras que los proyectos de extension docente atienden
necesidades educativas no formales de capacitacion, actualizaciéon y asesorias. Por su
parte, los proyectos de extension cultural promueven el patrimonio costarricense y el
qguehacer universitario en el ambito artistico y cultural en cada region.

En el grafico DR-2, se puede observar los proyectos de accién social desarrollados por
sede.
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Grafico DR-2.
Proyectos de Accion Social por sede
Al 31 de diciembre de 2015

Sede Regional de Occidente | 53
Sede Regional de Guanacaste | 31
Sede Regional del Atlantico | 44
Sede Regional del Caribe | 21
Sede Regional del Pacifico | 27
Recinto de Golfito | 0
0 1IO 2IO 3I0 4IO 5IO 6I0
Proyectos

Fuente: Evaluacién anual del Plan Anual Operativo 2015.

Se inscribieron 186 proyectos de Accion Social, de los cuales 41 son proyectos de
Trabajo Comunal Universitario (TCU), 91 son de Extension Docente y 54 de Extension
Cultural.

Del total de proyectos, la Sede Regional de Occidente concentra la mayor cantidad de
proyectos de Accidn Social al contar con un 28% de proyectos inscritos (53 proyectos) de
los cuales 16 son TCU, 17 Extensién Docente y 20 Extensién Cultural. Luego se
encuentra la Sede del Atlantico con 24% (44 proyectos) y la Sede Regional de
Guanacaste con 17% (31 proyectos) del total de proyectos inscritos.

El total de proyectos inscritos por cada sede, se muestran en el Cuadro DR-2:
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Cuadro DR-2.
Proyectos de Accion Social segun tipo
Desglose por sede

Al 31 de diciembre de 2015

Trabajo Extension Extension
Sede Comunal Total

. . Docente Cultural

Universitario

Sedg Regional de 16 17 20 53
Occidente
Sede Regional de 6 16 9 31
Guanacaste
Sede Regional del Atlantico 8 27 9 44
Sede Regional del Caribe 5 11 5 21
Sede Regional del Pacifico 3 14 10 27
Recinto de Golfito 3 6 1 10
Total 41 91 54 186

Fuente: Evaluacién anual del Plan Anual Operativo 2015.

Vida Estudiantil

Entre las funciones que tienen las coordinaciones de Vida Estudiantil, se realizan
proyectos de permanencia cuyo propodsito es mejorar la calidad de vida, promoviendo las
artes, el deporte, el bienestar y la salud de la comunidad en las sedes. En el Grafico DR-3
se muestra la cantidad de proyectos por sede regional.
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Grafico DR-3.
Proyectos de Vida Estudiantil por sede
Al 31 de diciembre de 2015

Sede Regional de Occidente P
Sede Regional de Guanacaste 3

Sede Regional del Atlantico

Sede Regional del Caribe 4
Sede Regional del Pacifico | 7
Recinto de Golfito _ 2
o 1 2 3 4 5 & 7
Proyectos

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2015.

Se inscribieron 26 proyectos de Vida Estudiantil inscritos en todas las sedes. De estos,
15 corresponden a proyectos de permanencia y 11 a proyectos de Apoyo a la vida
estudiantil.

Del total, la Sede Regional del Pacifico concentra la mayor cantidad de proyectos
inscritos al contar con 27% (7proyectos). Luego se encuentra la Sede Regional del
Occidente con 23% (6 proyectos).

El total de proyectos inscritos por cada sede regional, se muestran en el Cuadro DR-3:
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Cuadro DR - 3.
Proyectos de Vida Estudiantil segun tipo
Desglose por sede
Al 31 de diciembre de 2015

Apoyo a la vida

Sede Permanencia estudiantil Total
Sede Regional de Occidente 4 2 6
Sede Regional de Guanacaste 2 1 3
Sede Regional del Atlantico 3 1 4
Sede Regional del Caribe 2 2 4
Sede Regional del Pacifico 2 5 7
Recinto de Golfito 2 2
Total 15 1 26

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2015.

Administracion

Durante el 2015, se desarrollaron proyectos de mantenimiento en la infraestructura de las
sedes. Los proyectos son realizados con recursos administrados por la Oficina de
Servicios Generales, asi como, con recursos que se asignan a cada sede.

Los proyectos desarrollados por la Oficina de Servicios Generales se muestran en el
Cuadro DR-4.
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Cuadro DR - 4.
Proyectos infraestructura con recursos asignados a las sedes regionales
Al 31 de diciembre del 2015

Porcentaje
Unidad atendida Proyecto de logro Estado Monto
(%)
Seccién de Construccion de estaciones 80% Revision técnica de las ofertas presentadas. 21.230.000,00
Construcciones y biosaludables en Sedes y Adjudicacion e inicio de la construccion de la
Mantenimiento Recintos obra.
Seccion de Construccion del ingreso a la 20% Visita inicial de evaluacion y levantamiento 28.000.000,00
Construcciones y Sede de Occidente planimétrico y altimétrico del sitio de la obra y
Mantenimiento requerimientos del usuario.
Recinto Golfito Reparaciones al Centro de 80% Revision técnica de las ofertas presentadas. 19.970.000,00
Patrimonio Cultural del Pacifico Adjudicacion e inicio de la construccion de la
Sur obra.
Sede Regional de Para crear espacios alternativos 20% Visita inicial de evaluacién y levantamiento 20.000.000,00
Occidente - San Ramoén  docentes y recreativos en el planimétrico y altimétrico del sitio de la obra y
- Direccion Superior campus universitario de la Sede requerimientos del usuario.
de Occidente.
Recinto de Grecia - Rampa de acceso al Recinto 70% Tramites de contratacion a cargo de la Unidad 15.000.000,00
Administracion de Servicios Contratados de la Oficina de
Servicios Generales y de la Oficina de
Suministros.
Sede Regional de Instalaciones Deportivas de la 70% Tramites de contratacién a cargo de la Unidad 21.000.000,00
Guanacaste - Liberia - Sede de Guanacaste. Se de Servicios Contratados de la Oficina de
Vida Estudiantil construira una bodega para Servicios Generales y de la Oficina de
implementos deportivos en area Suministros.
de piscina)
Recinto de Santa Cruz— Remodelacién de fachada del 80% Revision técnica de las ofertas presentadas. 20.000.000,00
Docencia Recinto de Santa Cruz. Adjudicacion e inicio de la construccion de la
obra.
Sede Regional del Cambio de techos de asbesto en 90% Proceso de supervision de la obra en 19.730.000,00
Atlantico - Turrialba - varios edificios de la Sede del construccion.
Administracion Atlantico en Turrialba
Recinto de Guapiles — Remodelacion de cancha de 70% Tramites de contratacion a cargo de la Unidad 71.000.000,00
Administracion futbol del Recinto de Servicios Contratados de la Oficina de
Servicios Generales y de la Oficina de
Suministros.
Sede Regional del Ampliacion de bateria de 90% Proceso de supervision de la obra en 19.108.060,00
Caribe - Administracién servicios sanitarios del pabellon construccion.
No. 3, aulas de la Sede Regional
del Caribe.
Sede Regional del Mantenimiento de edificios, 80% Revision técnica de las ofertas presentadas. 32.000.000,00

Pacifico - Puntarenas -
Administracion

instalaciones y obras eléctricas.
Acometida eléctrica del edificio.

Adjudicacion e inicio de la construccion de la
obra.

TOTAL

¢287.038.060,00

Nota: En el apartado de Metodologia de la evaluacién

de estos proyectos.

se presenta la escala de valoracion del avance

Fuente: Seccion de Mantenimiento y Construccién, Oficina de Servicios Generales
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Programa de Inversiones
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PROGRAMA DE INVERSIONES

Unidad ejecutora responsable: M.Sc. Agustin Mourelo Garcia
Responsable: Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones (OEPI), Direccion de Megaproyectos

Objetivo General

Planificar, disefar, licitar y construir los proyectos de infraestructura que la Institucién requiera para el desarrollo de la docencia, la investigacion y la accion

social, asi como para el mejoramiento de los servicios para beneficio de la comunidad universitaria y nacional.

POLITICA
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

Politicas | 1.1.Inversiones 1.1.1.Construccion de bodegas, | Avance de la obra Anual 20 20 El proyecto se encuentra en la etapa
Institucio comederos para caballos y planta de disefio, tiene  presupuesto
nales Proponer a los o¢rganos de tratamiento, Instituto Clodomiro asignado en el Programa de
221, gobierno de la Institucion Picado. Inversiones; sin embargo, estd a
5.1.7. planes y las politicas apropiadas cargo de la Escuela de Arquitectura.

para el desarrollo armonico vy

racional de la planta fisica de la
Objetivos | Universidad, asi como la blsqueda
PE| de una coherencia espacial y de
6.1 una definida arquitectura

institucional.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.1.2.Construccion de bioterio,
Instituto Clodomiro Picado.

1.1.3.Construccion de aulas Sede
Regional del Caribe.

1.1.4.Remodelacion de auditorio,
Facultad de Medicina, Hospital
San Juan de Dios.

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

Anual

30

40

30

40

El proyecto cuenta con presupuesto
asignado,  tiene los  estudios
preliminares 'y el anteproyecto
terminado, a la fecha se desarrollan
los planos constructivos. Es un
proyecto que se encuentra a cargo de
la Escuela de Arquitectura, por ello,
esta Oficina en coordinacion con esa
instancia ha efectuado reuniones y
compartido  informacion  con el
proposito de finalizar el proceso.

El proyecto se encuentra en proceso
de contratacién, a la fecha se prepara
la documentacion respectiva en el
OEPI para la elaboracion del cartel.

En el 2015 mediante oficio OPLAU-
749-2014 se incluye nuevamente el
monto suscitado para el proyecto en
el Programa de Inversiones; no
obstante, el mismo ha sido asignado
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.1.5.Edificio Escuela de
Medicina.

1.1.6.Construccion de Taller de
Fundicién, Facultad de Bellas
Artes.

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

50

50

a la Oficina de Servicios Generales.
El presupuesto se mantendré en el
Programa de Inversiones hasta su
ejecucion.

El proyecto se encuentra finalizando
el proceso de contratacion, se tramita
mediante  licitacion  publica  No.
2015LN-000001-0000900001 y a la
fecha se espera el refrendo de la
Contraloria General de la Republica
para dar inicio a la obra.

El proyecto cuenta con presupuesto
asignado,  estudios  preliminares
concluidos y anteproyecto iniciado;
sin  embargo, el proceso de
recoleccion de informacién con el
usuario, planteamiento del sitio y
reubicacién de los afectados ha sido
mucho mas lento de lo esperado.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1.7.Edificio Residencias | Avance de la obra Anual 20 20 El proyecto se encuentra en la etapa
Estudiantiles, Recinto de de disefio, a la fecha se estan
Guapiles. elaborando los borradores de los

planos arquitectonicos los cuales se
pretenden finalizar en el primer
trimestre del 2016.
1.1.8.Readecuacion eléctrica, | Avance de la obra Anual 45 45 El proyecto se encuentra en proceso
Sede Regional de Guanacaste. de contrataciéon a la fecha esta en
proceso de analisis de las ofertas
recibidas.
1.1.9.Aulas del Posgrado de | Avance dela obra Anual 35 35 El proyecto finalizé la etapa de disefio
Artes. desde hace varios afios, el SEP

decidi6 no continuar el
disefiado.

proyecto

En el afio 2014 la OEPI propuso a la
Rectoria la reasignacion de los
fondos, no obstante, a solicitud del
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OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

SEP el proyecto se mantiene en el
presente estado.

1.1.10.Construccién y | Avance de la obra Anual 45 45 El proyecto se encuentra en proceso

remodelacion de biblioteca de la de contratacion, a la fecha se

Sede Regional del Atlantico. recibieron los documentos de "mejora
de oferta" de los contratistas, para su
respectivo analisis.

1.1.11.Elevadores, Facultad de | Avance de la obra Anual 70 70 Proyecto se encuentra en proceso de

Ingenieria. construccion, a la fecha se est a la
espera de la importacion del elevador
por parte del contratista.

1.1.12.Bodega de Desechos | Avance de la obra Anual 10 10 El proyecto se encuentra en proceso

radioactivos, CICANUM

de disefio, se espera concluir los
borradores de los planos
constructivos en el primer trimestre
del 2016.
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INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.1.14.Edificio, Oficina
Bienestar y Salud.

1.1.13.Centro Infantil Laboratorio
y Casa Infantil.

de

1.1.15.Construccién de conjunto
de talleres y ascensor, Escuela de
Artes Musicales

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

Anual

45

15

45

15

El proyecto se encuentra en proceso
de contratacion, en la OEPI se
concluy6 la recomendacion técnica,
no obstante, existe una diferencia
presupuestaria pendiente por cubrir,
dado a que la oferta ganadora oferté
un monto superior al reservado, por
tanto, a la fecha se espera la
aprobacion de los fondos por parte de
la Rectoria para finalizar la
adjudicacion de la licitacion publica
2015LN-00005-0000900001.

El proyecto se encuentra el la etapa
de disefio; se espera se concluya con
el 50% de los borradores de los
planos constructivos en el primer
trimestre del afio 2016.

La Rectoria indica mediante el oficio
R-416-2015 que rebajara la suma de
10 millones asignados al proyecto de
la "Escuela de Artes Musicales,
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1.1.16.Remodelacion de Escuela
de Lenguas Modernas.

Avance de la obra

Anual

conjunto de talleres y ascensor" y los
trasladara al proyecto de la Escuela
de Artes Plasticas.

Lo anterior, debido a que mediante
oficio EAM-959-2014 el sefior Manuel
Matarrita, Director de la Escuela,
indica que no ocupara los fondos para
el proyecto ya que la necesidad ha
sido incluida en el disefio de la obra
con financiamiento de Banco Mundial
"ESCUELA DE ARTES MUSICALES
Y CARRERA INTERDISCIPLINARIA,
NUEVO EDIFICIO".

La Oficina Ejecutora elabord un
estudio de  requirimiento  de
infraestructura  a  partr de la
informacién brindada por parte de la
Escuela de Lenguas Moderas y la
Oficina de Registro. Dicho estudio
dictamin6 que la Escuela de Lenguas
Modernas no requeria de nuevas
aulas y laboratorios, sino por el

175




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO
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1.1.17.Megaproyectos.

Avance de la obra

Anual

82

82

contrario debia administrar mejor sus
recursos con el fin de asignarle el
espacio de aulas a las carreras de su
Escuela y no asi a los cursos por
venta de servicios.

Mediante oficio OEPI-685-2015 la
OEPI envia el informe a la Rectoria y
esta Ultima detiene el proyecto
eliminandolo de la lista del Programa
de Inversiones; no obstante, mantiene
el interés de resolverle a la Escuela
los cubiculos de los profesores y
espacios administrativos, por lo que
mediante un nuevo proyecto se
incluira la necesidad al Programa.

El avance de los proyectos del
Fideicomiso UCR-BCR es el
siguiente:

1.Parqueo (avance 100%). Cancelado
al Fiduciario (Banco de Costa Rica).

176




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

2.Facultad de Ciencias Sociales
(avance 100%). Obra entregada

3.Unidad de Conocimiento Agrario
(UCAGRO) (avance 100%). Obra
entregada.

4 Residencias Estudiantiles (avance
100%). Obra entregada.

5.Facultad de Odontologia (avance
70%). En el Il semestre 2015, se
adjudic6 la licitacion para la
elaboracion de planos.

6.Edificio de Aulas y Laboratorios
(avance 70%). En el Il semestre 2015,
se culminé la elaboracién de los
planos constructivos.

7.Parqueo Integral (avance 73%). En
el Il semestre 2015, se culmind la
elaboracion de planos y se saco a
licitacion la construccion de la obra.

8.Facultad de Derecho (avance 75%).

En el Il semestre 2015, se culmind
con la elaboracion de los planos. Se
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1.1.18. Edifico aulas vy
laboratorio, Sede Regional del
Caribe. Avance etapa 7.4

1.1.19.Edificio aulas y
laboratorios, Sede Regional del

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

62,3

45,8

62,2

458

espera en el | semestre 2016, esté
lista la licitacién para la construccion
de la obra.

9.Facultad de Ingenieria (avance
78%). En el Il semestre 2015, se
termind la elaboracion de los planos.
Se espera en el | semestre 2016, esté
lista la licitacién para la construccion
de la obra.

10.Plaza de la Autonomia (avance
50%). En el Il semestre 2015, se
alcanzé el 90% de la elaboracién de
los planos constructivos.

El proyecto se encuentra iniciando la
fase de levantamiento de la obra gris
y techos.

El proyecto se encuentra en proceso
de contratacion, se esta a la espera
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OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

Atlantico, Avance etapa 7.2. de la conclusion del proceso de
adjudicaciéon y la No Objecion del
Banco Mundial para el inicio de la
obra.

1.1.20.Edificio anexo Esc. | Avance de la obra Anual 40 40 El proyecto se encuentra por iniciar la

Biologia. Represu-puestacion contratacion. Se debe corregir el Plan

etapa 3 y avance etapa 4. de Gestion Ambiental para que reciba
la aprobacion del Banco, el cual ya
aprobd los planos y especificaciones.

1.1.21.Edificio Centro de | Avance de la obra Anual 50 50 El proyecto se encuentra en proceso

Investigaciones en Ciencias del de contratacion, se esta a la espera

Movimiento Humano (CIMOHU), de la conclusion del proceso de

incluye laboratorio de biomédica. adjudicaciéon y la No Objecion del

Avance etapa 7.2. Banco Mundial para el inicio de la
obra.

1.1.22.Edificio anexo Esc. Artes | Avance de la obra Anual 30 30 El proyecto se encuentra en la etapa

Musicales.  Represupuestacion
etapa 3 y avance a etapa 4.

de disefio, se avanza con el proceso y
se espera se concluyan los planos
constructivos en el primer trimestre
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del afio 2016.
1.1.23.Remodelacién tercer nivel | Avance de la obra Anual 30 30 El proyecto se encuentra en la etapa
del Edificio de la Esc. Artes de disefio, se avanza con el proceso y
Musicales.  Represupuestacion se espera se concluyan los planos
etapa 3 y avance a etapa 4. constructivos en el primer trimestre
del afio 2016.
1.1.24 Edificio Instituto | Avance de la obra Anual 25 25 El proyecto se encuentra en la etapa
Investigaciones  Farmacéuticas, de disefio, se avanza con el proceso y
laboratorios y planta piloto se espera se concluyan los planos
(INIFAR). Represupuestacion constructivos en el primer trimestre
etapa 3 y avance a etapa 4 del afio 2016.
1.1.25.Ampliacién edificio Esc. | Avance de la obra Anual 32 32 El proyecto se encuentra en la etapa

Tecnologia de Alimentos, Sede
Rodrigo Facio.
Represupuestacion etapa 3 'y
avance a etapa 4

de disefio, se avanza con el proceso y
se espera se concluyan los planos
constructivos en el primer trimestre
del afio 2016.
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1.1.26.Edificio  Tecnologia de | Avance de la obra Anual 25 25 El proyecto se encuentra en la etapa
Alimentos en Sede Regional de de disefio, se avanza con el proceso y
Guanacaste se espera se concluyan los planos

constructivos en el primer trimestre
del afio 2016.
1.1.27.Edificio Centro de | Avance de la obra Anual 40 40 El proyecto tiene los planos
Desarrollo  Tecnologico, Sede constructivos listos y aprobado por el
Rodrigo Facio Banco Mundial. El Plan de Gestion
Ambiental esta aprobado por el
Banco.
1.1.28.Edificio Centro de | Avance de la obra Anual 40 40 El proyecto tiene los planos listos y
Investigacion en Ciencia e aprobados por el Banco, se estd a la
Ingenieria de Materiales, espera de la aprobacion del Plan de
(CICIMA). Represupuestacion Gestion Ambiental.
etapa 3 y avance a etapa 4.
1.1.29.Edificio Centro de | Avance de la obra Anual 50 50 El proyecto se encuentra en proceso

Investigaciones en Contaminacion
Ambiental (CICA).

de contratacion, se esta a la espera
de la conclusion del proceso de
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Represupuestacion etapa 3 'y adjudicacion y la No Objecion del
avance a etapa 7.2. Banco Mundial para el inicio de la

obra.
1.1.30.Edificio Esc. Salud Publica, | Avance de la obra Anual 90 90 El proyecto se encuentra en proceso
Sede Rodrigo Facio. de construccion su avance a la fecha
Represupuestacion de etapa 7.1y no presenta interrupciones por lo que
avance a etapa 7.4. se ejecuta de conformidad con el
plazo adjudicado al contratista.
1.1.31.Edificio Esc. Tecnologias | Avance de la obra Anual 50 50 El proyecto se encuentra en proceso
en Salud, Sede Rodrigo Facio, de contratacion, se esta a la espera
Represupu-estaciéon etapa 3 y de la conclusion del proceso de
avance a etapa 7.1. adjudicacion y la No Objecion del
Banco Mundial para el inicio de la
obra.
1.1.32.Edificio  Tecnologia en | Avance de la obra Anual 25 25 El proyecto se encuentra en la etapa
Salud, Sede Regional de de disefio, se avanza con el proceso y
Guanacaste. Represupuestacion se espera se concluyan los planos

etapa 3 y avance a etapa 7.1.

constructivos en el primer trimestre
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del afio 2016.
1.1.33.Edificio Centro de | Avance de la obra Anual 28 28 El proyecto se encuentra en la etapa
Diagnostico para cancer, de disefio, se avanza con el proceso y
simulacion y cirugia minimamente se espera se concluyan los planos
invasiva. Represupues-tacion constructivos en el primer trimestre
etapa 3 y avance a etapa 4. del afio 2016.
1.1.34.Edificioc de aulas vy | Avance de la obra Anual 63 63 El proyecto recientemente inici6
laboratorios, Sede Regional de obras.
Guanacaste. Represupuestacion
etapa 7.3 y avance a etapa 7 4.
1.1.35.Edificio para aulas y | Avancedela obra Anual 50 50 El proyecto se encuentra en proceso

laboratorios, Sede Regional de
Occidente.  Represu-puestacion
etapas 3 y 7.1 y avance a etapa
7.2.

de contratacion, se esta a la espera
de la conclusiéon del proceso de
adjudicacion y la No Objecion del
Banco Mundial para el inicio de la
obra.
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1.1.36.Edificio Centro de | Avance de la obra Anual 53 53 El proyecto se encuentra en proceso
Investigaciones en Neurociencias. de contratacion, se esta a la espera
Represupuestacion  etapa 3 y de la conclusion del proceso de
avance a etapa 7.2. adjudicaciéon y la No Objecion del

Banco Mundial para el inicio de la
obra.
1.1.37.Edifico Centro de | Avance de la obra Anual 32 32 El proyecto se encuentra en la etapa
Investigaciones en  Ciencias de contratacion, bajo una modalidad
Atomicas, Nucleares y de llave en mano que incluye disefio,
Moleculares (CICANUM), para equipamiento y construccion.
albergar el Ciclotron y el PET/CT.
Avance en elaboracion de planos
constructivos
1.1.38.Edificio para aulas vy | Avance dela obra Anual 63 63 El proyecto recientemente inici6
laboratorios, Sede Regional del obras.

Pacifico. Represupuestacion
etapa 3y 7.2 y avance a etapa
7.3.
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1.1.39.Laboratorio de docencia, | Avance de obra Anual 63 63 Se inici6 la etapa de obras

Escuela de Agronomia.

(Represupuestacion)

1.1.42.Construccion de acceso | Avance de obra Anual 100 100 El proyecto fue concluido y los saldos

Sede del Caribe. liquidados.

(Represupuestacion)

1.1.43.Construccién aulas, Sede | Avance de obra Anual 0 El proyecto se dividia en varias

Regional de Occidente. actividades, aplicadas en diferentes

(Represupuestacion sectores de la Sede, por tanto, el
presupuesto fue trasladado a esa
instancia con el fin de que la SRO con
Sus propios recursos gestionara el
proceso de contratacion.

1.1.44. Biblioteca, Sede Regional | Avance de obra Anual 100 100 Proyecto concluido.

de Occidente.

(Represupuestacion)
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1.1.45.Reacondicionamiento Avance de obra Anual 25 25 El proyecto se encuentra en la etapa
eléctrico Residencias de disefio, se avanza con el proceso y
Estudiantiles, Sede Regional de se espera se concluyan los planos
Occidente. (Represupuestacion) constructivos en el primer trimestre
del afio 2016.

1.1.46.Edificio, Escuela de Artes | Avance de obra Anual 5 5 El proyecto se encuentra en la etapa

Plasticas. (Represupuestacion). de disefio, se avanza con el proceso y
se espera se concluya el
anteproyecto en el primer trimestre
del afio 2016.

1.1.47.Biblioteca, Sede Regional | Avance de obra Anual 40 40 El proyecto se encuentra en proceso

de
(Represupuestacion)

Guanacaste.

de contratacién se espera el avance
del proceso de adjudicacion en las
proximas semanas.
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1.1.48.Aulas, Educacion Indigena, | Avance de obra Anual 100 100 Proyecto concluido.

Sede Regional del Atlantico.

(Represupuestacién).

1.1.49.Biblioteca, Sede Regional | Avance de obra Anual 45 45 El proyecto se encuentra en proceso

del Atlantico. de contratacion, se espera |la

(Represupuestacion) adjudicacion de la licitacion 2015LA-
000073-0000900001.

1.1.50.Aulas,  Edificio  Sede | Avance de obra Anual 25 25 El proyecto se encuentra en la etapa

Regional del Pacifico. de disefio se espera se concluyan los

(Represupuestacion) borradores de los planos
constructivos en el primer trimestre
del afio 2016.

1.1.51.Edificio D Centro de | Avance de obra Anual 0 El proyecto ha sido eliminado de la

Gobierno, SEP, Vicerrectoria de
Investigacion.

lista del Fideicomiso.
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(Represupuestacion)

1.1.52.Elevador, Instituo  de | Avance de obra Anual 100 100 Proyecto concluido.

Investigaciones Psicolégicas.

(Represupuestacion)

1.1.53.Escalera de Emergencia, | Avance de obra Anual 0 Proyecto eliminado del Programa de

Radio Universidad de Costa Rica. Inversiones, debido a que la Radio

(Represupuestacion) con sus propios recursos redistribuyé
el espacio fisico atendiendo el
problema de hacinamiento.

1.1.56.Terrenos Avance de obra Anual 0 La Universidad a través de la

(Represupuestacion)

Comisién Institucional de Planta
Fisica (CIPF), administra las posibles
adquisiciones de bienes inmuebles, a
la fecha, esta comisibn no ha
solicitado avlios a posibles terrenos
por adquirir.
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1.1.57.0bras emergentes | Avance de obra Anual 100 100 El presupuesto asignado a la Unidad
(Represupuestacién). de Obras Emergentes fue ejecutado
en su totalidad.
1.1.58.0bras emergentes: pago | Avance de obra Anual 96 96 El pago de los permisos de

de permisos de construccién Plan

de Mejoramiento.

construccion para los proyectos del
Banco Mundial se han efectuado a
satisfaccion.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE INVERSIONES
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.

ANUAL 2015
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%ﬁgg”gfgﬁ 1[/)E
Servicios 4.102.903.065,46 363.626.342,00 8,86%
Intereses y Comisiones 2.356.868.988,84 2.356.868.988,84 100,00%
Bienes duraderos 17.206.562.483,76 2.113.151.931,09 12,28%
Amortizacién 191.029.106,04 191.029.106,04 100,00%
TOTAL 23.857.363.644,10 5.024.676.367,97 21,06%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial
mas o0 menos las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2015.
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Aspectos relevantes del Programa de Inversiones

El plan de inversiones abarca obras que permiten incrementar o mejorar la infraestructura
de la Institucion, en el Cuadro PI-1, se muestra una lista de los proyectos finalizados y que
se encuentran en fase de construccién durante el 2015.

Cuadro PI - 1.

Proyectos de infraestructura en proceso de construccion
Al 31 de diciembre de 2015

: Tipo de Presupuesto ejecutado
2
Proyecto Estado Area en mts procedimiento durante el 2015
Estudio de Vulnerabilidad Finalizado N/A Contratacion Directa €3.795.000,00
Sismica de Facultad de
Ingenieria Y Antigua Facultad
De Ciencias Sociales,
Digitalizacion, Levantamiento Y
Actualizacion De Planos
Escuela De Arquitectura, Plaza Finalizado 295 Contratacion Directa @23.752.900,00
De Acceso "Vida Arquis”
Sede Regional del Pacifico, Finalizado 20 Contratacion Directa €18.757.511,00
Cuarto Pop
Educacion Continua, Aleros y Finalizado N/A Contratacion Directa @25.074.800,00
Ventanas
Trinchera Para Medicién de Finalizado N/A Contratacion Directa €1.557.000,00
Niveles Freaticos en Estadio
Ecoldgico
Contraloria Universitario, Finalizado 431 Contratacion Directa ©14.707.800,00
Cambio de Cubierta
Recinto de Grecia, Edificio Finalizado 14 Licitacion Abreviada (55.122.903,02
Administrativo, Elevador
Facultad de Ciencias Finalizado 50 Licitacion Abreviada €69.937.316,76
Agroalimentarias, Elevador
Centro de Investigaciones Finalizado 50 Licitacién Abreviada €72.096.474,15

Agrondmicas, Elevador
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Tipo de Presupuesto ejecutado

A 2
Proyecto Estado Area en mts procedimiento durante el 2015

Franja Integradora Espacio Finalizado 2678 Licitacion Abreviada €238.551.500,00
Urbano Finca N°1-Etapa N°2
Remodelacion de la Rectoria Finalizado 250 Licitacion Abreviada €170.511.678,50

SUBTOTAL PROYECTOS FINALIZADOS 3.788 693.864.883,43
Sede Regional de Occidente, Por liquidar 313 Licitacion Abreviada 92.857.030,34
Biblioteca Arturo Agliero
Chaves
Modernizacion Instalacion Por liquidar 1320 Licitacién Abreviada €366.416.205,00
Sede Reg. Occidente -
Remodelacion de Laboratorios
Archivo Intermedio Il Etapa Por liquidar 247 Licitacion Abreviada ©131.764.705,75
Sede Regional de Guanacaste, Por liquidar 46 Licitacién Abreviada 29.748.364,85
Residencias de Santa Rosa,
Cocina
Vicerrectoria de Accion SociaL Por quuidar 490 Licitacion Abreviada @201 975059,52
Remodelacion de Oficinas
Instituto de |nvestigaciones Por quuidar 70 Licitacion Abreviada @43076128,78
Psicolégicas, Elevador
Facultad de Ciencias Por liquidar 200 Licitacién Abreviada 88.319.000,00
Agroalimentarias, Tuberia
Pluvial

SUBTOTAL PROYECTOS POR LIQUIDAR 2.686 ©954.156.494,24
Redisefio Electromecanico, En construccion N/A Licitacién Abreviada €103.932.586,65

Edificio Anexo de Biologia,
Edificio CICIMA, Sede De
Occidente Aulas Y
Laboratorios, Facultad de
Letras, Sede de Guanacaste
Biblioteca, Facultad de
Farmacia, Escuela de Biologia,
Edificio INIFAR y Planta Piloto,
Centro de Diagnéstico del
Cancer

192



Tipo de

Presupuesto ejecutado

A 2
Proyecto Estado Area en mts procedimiento durante el 2015
Disefio de Planta de En construccion N/A Contratacion Directa €0,00
Tratamiento Finca 2
INISA, Construccion Del . 800 Licitacion Pablica 506.182.739,29
Edificio En construccion
Escuela de Quimica, Cambio y P.DEF Licitacion Abreviada 47.270.677,24
del Sistema de Iluminacion En construccion
Aula 114'Y 124 Remodelacién
Aula 113 Y Sala de Computo
Cubiculos
Escuela de Quimica, Elevador 20 Licitacion Abreviada @27.345.000,00
En construccion
Escuela de Arquitectura, . 45 Licitacion Abreviada ©47.114.920,00
Elevador En construccion
Lanamme, disefio de P.DEF Licitacion Abreviada €0,00
Laboratorios En construccion
Sede Regional del Atlantico, 4050 Licitacion Abreviada €5.516.515,00
Pista Sintética En construccion
CICANUM P.DEF Contratacion Fundevi 45.450.800,00
En construccion
Contraloria Universitaria, y P.DEF Licitacion Abreviada €0,00
Provision e Instalacion de En construccion
Elevador
Facultad de Ingenieria, . 336 Licitacion Abreviada 8.817.421,61
Elevadores En construccion
Escuela de Quimica, Sistema y N/A Licitacion Abreviada €47.856.515,00
de Contencion de Proveeduria ~ EN construccion
Facultad de Odontologia, . 169,2 Licitacion Abreviada 15.909.398,18
Elevador En construccion
SUBTOTAL PROYECTOS EN
CONSTRUCCION 5.420,2 (855.396.572,97
TOTAL PROYECTOS 8.106,2 ¢2.503.417.950,64

Fuente: Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones

193



La Institucién, por medio del Fideicomiso UCR-BCR, esta desarrollando otros
proyectos de infraestructura, como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro PI - 2.

Avance de los megaproyectos
Al 31 de diciembre de 2015

%

Proyecto Avance Descripcion

Edificio Facultad de Ciencias Sociales 100% Obra entregada

Edificio de parqueos 100% Obra entregada

Unidad de Conocimiento A 100% Obra entregada

grario (UCAGRO)

Residencias Estudiantiles 100% Obra entregada

Facultad de Odontologia 70% En el Il semestre 2015, se adjudico la licitacion
para la elaboracién de planos.

Edificio de Aulas y Laboratorios 70% En el Il semestre 2015, se elaboraron los planos
constructivos

Edificio del parqueo Integral 73% En el Il semestre 2015, se elaboraron los planos
y se saco a licitacion la construccion

Facultad de Derecho 75% En el Il semestre 2015, se elaboraron los
planos. Se espera en el | semestre 2016, la
licitacién para la construccion

Facultad de Ingenieria (Avance 78 78% En el Il semestre 2015, se elaboraron los
planos. Se espera en el | semestre 2016 la
licitacién para la construccion.

Plaza de la Autonomia 50% Se cuenta con el 90% de la elaboracién de los

planos constructivos

Fuente: Rectoria

A partir del 2015, la Institucion inicié el desarrollo de los proyectos de infraestructura del
Plan de Mejoramiento Institucional, con fondos del préstamo con el Banco Mundial. En el
cuadro Pl — 3, se muestra el avance de cada proyecto.
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Cuadro PI - 3.

Avance de los proyectos del infraestructura del
Plan de Mejoramiento Institucional
Al 31 de diciembre de 2015

%

Proyecto A Observaciones
vance

Sede Regional del Pacifico (SRP): Fortalecimiento de la 59,3 En proceso de adjudicacion

carrera de Informatica y Tecnologia Multimedia y

desconcentracion del tercer afio de la carrera de Ingenieria

Eléctrica.

Sede Regional de Occidente (SRO): Fortalecimiento de la 60,1 En proceso de licitacién

carrera de Ingenieria Industrial.

Sede Regional de Guanacaste (SRG): Desconcentracion de la 58,5 Contrato adjudicado

carrera de Ingenieria Civil y fortalecimiento de la carrera de

Ingenieria Eléctrica.

Sede Regional del Caribe (SRC - Limén): Creacion de la 62,3 Avance en trabajos preliminares y

carrera de Ingenieria Naval y desconcentracion de la carrera obra gris y techos

de Ingenieria Quimica y desconcentracion de los dos primeros

afios de la carrera de Ingenieria Eléctrica.

Sede Regional del Atlantico (SRA): Desconcentracion de la 57,2 En proceso de adjudicacion

carrera de Ingenieria Industrial.

Fortalecimiento de la Escuela de Biologia. 45,8 En tramite de permisos

Fortalecimiento del Centro de Investigaciones en Ciencias del 52 En proceso de licitacion

Movimiento Humano (incluye el Laboratorio de Biomédica)

(CIMOHU).

Fortalecimiento de la Escuela de Artes Musicales. 36 En fase de elaboracién del Plan de
Gestion Ambiental

Creacién de una carrera que involucre las TICs y las artes. 36 En fase de elaboracién del Plan de
Gestion Ambiental

Ampliacion de la cobertura en la carrera de Tecnologia de 44,9 En tramite de permisos

Alimentos en la Sede Rodrigo Facio.

Desconcentracion de la carrera de Tecnologia de Alimentos 38,2 En revision del Plan de Gestion

en la Sede Regional de Guanacaste. Ambiental por parte del Banco
Mundial

Creacion del Centro de Desarrollo Tecnolégico en la Sede 44,8 En tramite de permisos

Fortalecimiento del Centro de Investigaciones en Ciencia e 44,5 En proceso de licitacion

Ingenieria de Materiales (CICIMA).

Fortalecimiento del Centro de Investigaciones en 53,5 En proceso de adjudicaciéon

Contaminacion Ambiental (CICA).

Fortalecimiento de la Escuela de Salud Publica en la SRF. 86 En fase de instalacion del sistema

electromecanico
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%

Proyecto Observaciones
Avance

Fortalecimiento de la Escuela de Tecnologias en Salud en la 52 En proceso de licitacion

SRF.

Desconcentracion de la Escuela de Tecnologias en Salud 38,2 En revision del Plan de Gestion

(carrera de Salud Ambiental) en la SRG. Ambiental por parte del Banco

Mundial

Creacion del Centro de Diagnéstico para Cancer, Simulacion 45,3 En fase de finalizacion del Plan de

y Cirugia Minimamente Invasiva en la SRF. Gestion Ambiental

Fortalecimiento del Centro de Investigaciones en 53,3 En proceso de adjudicacion

Neurociencias.

Fortalecimiento de la investigacion en ciencias atémicas, 20,9 En proceso de licitacion

nucleares y moleculares, aplicada al area de la salud

(adquisicion e instalacion del acelerador Ciclotréon y PET/CT).

(CICANUM).

Fortalecimiento del Instituto de Investigaciones Farmacéuticas 31,4 En fase de finalizacién del Plan de

(INIFAR).

Gestion Ambiental

Fuente: Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones y Oficina de Planificacion Universitaria
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Evaluacion Financiera
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El articulo 46 de la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos establece que:

“Los saldos disponibles de las asignaciones presupuestarias caducaran al 31
de diciembre de cada afio.

Los gastos comprometidos pero no devengados a esa fecha, se afectaran
automaticamente en el ejercicio econémico siguiente y se imputaran a los
créditos disponibles para este ejercicio

Los saldos disponibles de las fuentes de financiamiento de crédito publico
externo y las autorizaciones de gasto asociado, se incorporaran
automaticamente al presupuesto del ejercicio econémico siguiente”.

Este articulo, no permite que se incluya en los cuadros de evaluacion de cada programa,
los compromisos legales adquiridos por la Institucion, informacion que se incluye en esta
parte del documento, para reflejar el esfuerzo que realiza la Institucion por utilizar los
recursos asignados.

En el cuadro EF-1, se muestra la ejecucién presupuestaria institucional por programa al
31 de diciembre del 2015.
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Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional por programa

Cuadro EF-1

Al 31 de diciembre del 2015

%

Girado +

% ejecucion con

Programa Presupuestado Girado ejecucion comprometido comprometido
Docencia 91.133.194.315,3  85.291.992.664,8 93,59% 87.561.289.891,3 96,08%
Investigacion 48.534.594.501,1 34.934.578.673,2 71,98% 41.041.883.539,8 84,56%
Accion Social 10.491.894.874,0 7.444.357.169,5 70,95% 7.936.974.802,0 75,65%
Vida Estudiantil 29.662.128.326,2 26.207.179.460,4 88,35% 26.430.862.805,3 89,11%
Administracién 26.006.211.280,9 22.265.399.421,4 85,62% 25.195.364.591,9 96,88%
Direccién Superior 41.895.322.189,8 31.691.712.541,1 75,64% 34.406.390.012,6 82,12%
Desarrollo Regional  28.244.165.966,0 24.789.740.368,9 87,77% 26.421.868.332,0 93,55%
Inversiones 23.857.363.644,1 5.024.676.368,0 21,06% 8.577.899.318,7 35,95%
Total 299.824.875.097,4 237.649.636.667,1 79,26%  257.572.533.293,5 85,91%
Nota: El presupuesto final se obtiene a partir del presupuesto inicial mas o menos las modificaciones

presupuestarias y los presupuestos extraordinarios realizados durante el periodo.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2015

Como se puede observar en el cuadro anterior, los programas de Investigacion, Accién
Social, Vida Estudiantily Direccion Superior presentan una ejecucion presupuestaria
No obstante, al considerar uUnicamente los fondos corrientes, el
porcentaje de ejecucion es superior a 90% en los cuatro programas (Investigacién con
97,15%, Accion Social con 93,87%, Vida Estudiantil con 91,57% y Direccion Superior con

inferior al

93,83%).

90%.
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La ejecucion presupuestaria institucional a nivel de partida se muestra en el cuadro EF-2.

Cuadro EF-2
Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional por partida
Al 31 de diciembre del 2015

% ejecucion

Partida Presupuestado Girado ejec:fci()n cors;rliﬁe:i do compc:g:] stido

0 Remuneraciones 175.024.771.384,9 171.200.419.821,0 97,81% 171.200.419.821,0 97,81%
1 Servicios 26.144.135.413,7 15.518.077.585,9 59,36% 19.617.683.310,8 75,04%
2 Materiales y suministros 7.878.882.328,2  5.359.586.034,3 68,02%  6.919.224.064,7 87,82%
3 Intereses y comisiones 2.633.359.773,5  2.618.327.306,4 99,43%  2.618.327.306,4 99,43%
4 Activos financieros 19.590.981,6 11.838.713,5 60,43% 11.838.713,5 60,43%
5 Bienes duraderos 48.008.631.591,2 13.987.265.721,9 29,13% 28.242.956.835,0 58,83%
6 Transferencias corrientes  31.431.366.493,1 28.651.967.678,6 91,16% 28.659.929.436,7 91,18%
8 Amortizacion 296.029.106,0 302.153.805,4 102,07% 302.153.805,4 102,07%
9 Cuentas especiales 8.388.108.025,2 0,0 0,00% 0,0 0,00%
Total 299.824.875.097,4 237.649.636.667,1 79,26% 257.572.533.293,5 85,91%

Nota: El presupuesto final se obtiene a partir del presupuesto inicial mas o menos las modificaciones
presupuestarias y los presupuestos extraordinarios realizados durante el periodo

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2015

La partida “5 Bienes duraderos” no se ejecutaron 16,047 millones de colones,
correspondientes a los proyectos de infraestructura, entre los que se encuentran el Centro
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Laboratorio Infantil y Casa Infantil, el Centro de Investigaciones en Hematologia y
Trastornos Afines, la Escuela de Artes Plasticas, la Escuela de Medicina la Escuela de
Educacioén Fisica y Deportes, entre otros.

En la partida “Activos Financieros”, la mayor parte de los recursos corresponden a la sub-
partida “Préstamos a profesores” y “Préstamos a estudiantes”. Los recursos de estas
sub-partidas son utilizados para gastos de instalacion de los profesores que estudian en el
extranjero, y en el caso de los estudiantes para gastos de manutenciéon, pago de
matricula, entre otros. Su ejecucion esta sujeta a la solicitud del préstamo por parte de
los profesores y estudiantes.

La partida de “9 Cuentas Especiales”, corresponde a la previsiébn de recursos que no
tienen asignacion presupuestaria determinada por las unidades ejecutoras
administradoras. Dichas sumas provienen de recursos con destino especifico (superavits
especificos de periodos anteriores). La asignacion de los recursos a este objeto de gasto
permite guardar el equilibrio presupuestario entre ingresos y gastos, al permitir ubicar el
exceso de ingresos sobre los gastos, aunque no se le pueden imputar gastos
directamente. Para utilizar dichas sumas se debe realizar la modificacion presupuestaria
correspondiente siguiendo los mecanismos legales y técnicos establecidos.
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Comparacion fisica - financiera
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Cuadro CM-1
Comparacion de la ejecucion fisica y financiera por programa
Al 31 de diciembre del 2015

Programa Ejecucién Financiera Ejecucion fisica
Docencia 96,08% 94,27%
Investigacion 84,56% 97,44%
Accidn Social 75,65% 198,68%
Vida Estudiantil 89,11% 104,03%
Administracion 96,88% 91,35%
Direccion Superior 82,12% 86,97%
Desarrollo Regional 93,55% 125;86
Inversiones 35,95% 41,43%
Institucional 85,91% 104,96%

Fuente: Estados Financieros y Ejecucion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2015,
Oficina de Administracion Financiera
Evaluacion Fisica al 31 de diciembre del 2015, Oficina de Planificacién
Universitaria
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Grafico CM-1
Comparacion de la ejecucion fisica y financiera por programa
Al 31 de diciembre del 2015

250,00%

200,00%

150,00%

100,00%

50,00%

0,00%

Docencia Investigacion Accién Social  Vida Estudiantil Administracion Direccidn Desarrollo
Superior Regional

B Ejecucién Financiera = Ejecucidn Fisica

Fuente: Estados Financieros y Ejecucion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2015, Oficina de Administracion Financiera

Evaluacion Fisica al 31 de diciembre del 2015, Oficina de Planificacion Universitaria
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Siglas
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AYA
CCSS
CFIA
CICA
CIGEFI
CIGRAS
CINA
CIPROC
CONARE
CRELES
DETC
EEFBM
EETC
EBAIS
lICE

INS
LANAMME
LEBI
LESCO
OEPI
OPLAU
ORH
PAA
PAO
PIAM
RIFED
SETENA
SIAF
SIBDI
SIEDIN
SRA
SRF

SIGLAS
Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Caja Costarricense del Seguro Social
Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos
Centro de Investigaciones en Contaminacién Ambiental
Centro de Investigaciones Geofisicas
Centro de Investigaciones en Granos y Semillas
Centro de Investigaciones en Nutricion Animal
Centro de Investigaciones en Proteccion de Cultivos
Consejo Nacional de Rectores
Costa Rica Estudio de Longevidad y Envejecimiento Saludable
Docentes Equivalentes de Tiempo Completo
Estacion Experimental Fabio Baudrit Moreno
Estudiantes Equivalentes de Tiempo Completo
Equipos Basicos de Atencion Integral en Salud
Instituto de Investigaciones Econémicas
Instituto Nacional de Seguros
Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales
Laboratorio de Ensayos Bioldgicos
Lenguaje de Sefias Costarricense
Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones
Oficina de Planificacion Universitaria
Oficina de Recursos Humanos
Prueba de Aptitud Académica
Plan Anual Operativo
Programa Integral del Adulto Mayor
Red Institucional de Formacion y Evaluaciéon Docente
Secretaria Técnica Nacional Ambiental
Sistema de Informacion en Administracion Financiera
Sistema de Bibliotecas, Documentacién e Informacion
Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion
Sede Regional del Atlantico
Sede Rodrigo Facio
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SRG
SRL
SRO
Tl
UCR
UPSS
VAS
VRA

Sede Regional de Guanacaste

Sede Regional de Limén

Sede Regional de Occidente

Tecnologias de Informacion

Universidad de Costa Rica

Unidad de Promocidn en Servicios de Salud
Vicerrectoria de Accién Social

Vicerrectoria de Administracion
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Anexo

Definicion de indicadores
yunidades de medida
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Indicadores incluidos en el Plan Anual Operativo

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:
Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Académicos visitantes

Numero de académicos que participan en diferentes programas
de cooperacion de interés para la Institucion

Numero de académicos

Conteo de los académicos visitantes

Oficina de Asuntos Internacionales

Acciones realizadas

Numero de acciones que realiza una unidad con el fin de
solucionar un problema o brindar un servicio a sus usuarios o
beneficiarios

Numero de acciones

Conteo de los acciones realizadas

Oficina de Orientacion

Actividades realizadas

Numero de actividades que realiza una unidad

Numero de actividades

Conteo de actividades realizadas

Unidad de Extension Cultural, Vicerrectoria de Accién Social

Adquisiciones realizadas

Numero de libros y revistas que seran adquiridos por medio de
compra, canje, donacion u otros medios para aumentar el
acervo bibliografico

Numero de libros y revistas

Conteo de adquisiciones bibliograficas

Sistema de Bibliotecas (SIBDI)

Analisis aplicados

Corresponde a los analisis de diversa indole que se aplican en
la institucion

Numero de analisis

Conteo de los analisis realizados

Oficina de Bienestar y Salud
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Atenciones brindadas

Son las atenciones y asesorias que reciben los usuarios de los
servicios que brinda la institucion

Numero de atenciones

Conteo de las atenciones brindadas

Oficina de Orientacion

Avance de cada proyecto

Porcentaje de avance en el desarrollo de los proyectos, tales
como: proyectos académicos, acreditacion y desarrollo de
sistemas, entre otros

Porcentaje de avance

Promedio de estimacion del porcentaje de avance de cada uno
de los proyectos con respecto a las etapas que componen cada
uno de los proyectos

Seccién de Mantenimiento

Avance de la obra

Porcentaje de avance de una obra determinada, tales como:
construcciones, remodelaciones, mantenimiento preventivo y
correctivo, entre otros

Porcentaje

Estimacion del porcentaje de avance con respecto a las etapas
que componen cada obra

Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones

Avance de los proyectos

Porcentaje de avance en el desarrollo de los proyectos, tales
como: proyectos académicos, acreditacion y desarrollo de
sistemas, entre otros

Porcentaje de avance

Promedio de estimacion del porcentaje de avance de cada uno
de los proyectos con respecto a las etapas que componen cada
uno de los proyectos

Seccion de Seguridad y Transito
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Avance del proyecto

Porcentaje de avance en el desarrollo de los proyectos, tales
como: proyectos académicos, acreditacion y desarrollo de
sistemas, entre otros

Porcentaje de avance

Estimacion del porcentaje de avance con respecto a las etapas
que componen el proyecto

Centro de Informatica

Becas asignadas

Numero de becas otorgadas a estudiantes y a funcionarios
universitarios

Numero de becas

Conteo de las becas asignadas

Oficina de Asuntos Internacionales

Carreras acreditadas apoyadas

Numero de carreras acreditadas apoyadas por la Vicerrectoria
de Docencia

Numero de carreras

Conteo de carreras acreditadas

Centro de Evaluacion Académica

Carreras apoyadas

Numero de carreras apoyadas en procesos de autoevaluacion y
acreditacion, por parte de la Vicerrectoria de Docencia.

Numero de carreras

Conteo de las carreras apoyadas

Centro de Evaluacion Académica

Carreras reacreditadas

Numero de carreras reacreditadas apoyadas por la Vicerrectoria
de Docencia

Numero de carreras

Conteo de carreras reacreditadas

Centro de Evaluacion Académica
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Concesiones otorgadas

Numero de concesiones que se otorgan a particulares con el fin
de que operen los comedores y las sodas universitarias.
Numero de concesiones

Conteo de concesiones otorgadas

Seccion de Servicios Contratados

Consultas atendidas

Numero de consultas atendidas en los diferentes servicios que
presta la universidad.

Numero de consultas

Conteo de las consultas realizadas

Oficina Juridica

Cupos matriculados

Son las materias matriculadas, en cada ciclo lectivo, por los
estudiantes regulares de la Institucion

Numero de cupos

Sumatoria, por ciclo lectivo, de las materias matriculadas en una
unidad académica

Oficina de Registro

Cursos especiales

Numero de cursos ofrecidos o requeridos por personas fisicas y
juridicas nacionales o internacionales, durante el ejercicio
economico (representa el vinculo externo en las actividades
transitorias)

Numero de cursos especiales

Conteo de cursos especiales

Oficina de Administracion Financiera

Empresas auxiliares

Son unidades contables que permiten el desarrollo de
actividades del vinculo externo de la Institucién
Numero de empresas auxiliares

Conteo de las empresas auxiliares vigentes

Oficina de Administracion Financiera
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Equipos instalados

Refleja la cantidad de equipos que se instala en los laboratorios,
escuelas u otras unidades académicas y administrativas de la
institucion

Numero de equipos

Conteo de los equipos instalados

Emisoras Culturales

Estudiantes apoyados

Son los estudiantes que son apoyados con algun servicio
realizado por las dependencias de la Institucién

Numero de estudiantes

Conteo de los estudiantes apoyados

Oficina de Becas

Estudiantes atendidos

Numero de estudiantes que son atendidos en los diferentes
servicios que presta la universidad

Numero de estudiantes

Conteo de los estudiantes atendidos

Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Estudiantes atendidos segun tipo de discapacidad

Numero de estudiantes con algun tipo de discapacidad que son
atendidos en la Institucién

Numero de estudiantes

Conteo de los estudiantes atendidos

Oficina de Orientacion

Estudiantes becados

Son los estudiantes beneficiados con algun tipo de subsidio
(becas, ayuda econdmica, servicios de: alimentacion, médicos,
de biblioteca y préstamos econémicos, entre otros)

Numero de estudiantes

Conteo de estudiantes becados

Oficina de Becas
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
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Fuente de la informacion:

Estudiantes equivalentes de tiempo completo (E.E.T.C.)
Representa la carga académica promedio que los estudiantes
matriculan durante un ciclo lectivo

Numero de estudiantes equivalentes de tiempo completo
(E.E.T.C)

Se divide el total de créditos matriculados entre 18

Oficina de Registro

Estudiantes matriculados por ciclo lectivo

Son los estudiantes regulares de la Instituciéon que matricularon
al menos un curso durante el ciclo lectivo

Numero de estudiantes

Conteo de los estudiantes matriculados

Oficina de Registro

Estudiantes participantes

Son las estudiantes que participan en los programas que ofrece
la institucion

Numero de estudiantes

Conteo de las estudiantes participantes

Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Estudiantes potenciales atendidos

Son los estudiantes que reciben informacion sobre el proceso
de admision a la Institucién

Numero de estudiantes

Conteo de los estudiantes potenciales atendidos

Instituto de Investigaciones Psicolégicas

Estudios realizados

Corresponde al numero de estudios realizados por las unidades
referentes a temas de su especialidad

Numero de estudios

Conteo de los estudios realizados

Consejo Universitario
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Estudios técnicos realizados

Cantidad de estudios técnicos realizados para evaluar las
condiciones ambientales de la Institucion

Estudios técnicos

Conteo

Oficina de Bienestar y Salud

Fondos del sistema

Son unidades contables que permiten el financiamiento de
proyectos con recursos que provienen por medio de la
aplicacién del nuevo convenio de financiamiento del Fondo
Especial de la Educacion Superior (FEES) a través del Consejo
Nacional de Rectores (CONARE)

Numero de fondos

Conteo de los fondos del sistema

Oficina de Administracion Financiera

Fondos intraproyectos

Son unidades contables que permiten la transferencia interna de
fondos siempre y cuando no provengan de la venta de bienes y
servicios

Numero de fondos

Conteo de los fondos intraproyectos

Oficina de Administracion Financiera

Fondos Restringidos

Son unidades contables que permiten el fortalecimiento del
vinculo externo en actividades de desarrollo académico o
administrativo

Numero de fondos restringidos

Conteo de los fondos restringidos vigentes

Oficina de Administracion Financiera

215



Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Grupos atendidos

Corresponde a los grupos abiertos por materia que se ponen a
disposicién de los estudiantes regulares de la Institucion
Numero de grupos atendidos

Conteo de los grupos abiertos para matricula

Oficina de Registro

Horas de programas producidos

Corresponde al total de horas de programas producidos por el
Canal 15

Numero de horas

Conteo de las horas de programas producidos

Canal 15

Horas transmitidas con programas adquiridos
Corresponde a las horas de transmision que se realizan con
programas adquiridos en los medios de comunicacion
Numero de horas

Conteo de las horas transmitidas con programas adquiridos
Canal 15

Horas transmitidas con programas producidos
Corresponde a las horas de transmision que se realizan con
programas producidos por los medios de comunicacion
Numero de horas

Conteo de las horas de transmision con programas producidos
Canal 15

Locales arrendados

Corresponde al numero de locales que se alquilan a particulares
con el fin de ofrecer servicios a la poblacién universitaria
Numero de locales

Conteo de los locales arrendados

Seccién de Servicios Contratados
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Metros cuadrados atendidos

Son los metros cuadrados de planta fisica que reciben servicio
de limpieza o de fumigacion

Numero de metros cuadrados

Conteo de los metros cuadrados que reciben servicios de
limpieza y fumigacion

Seccion de Servicios Contratados

Poblacién beneficiaria

Se refiere a aquella poblacion que se beneficia directa e
indirectamente con el resultado de programas, proyectos,
convenios, talleres, orientaciones u otras actividades realizadas
Numero de personas

Conteo de las personas inscritas en programas o actividades
Oficina de Bienestar y Salud

Poblacién beneficiaria directa

Se refiere a la poblacion que se beneficia directamente con el
resultado de programas, proyectos, convenios, talleres,
orientaciones u otras actividades realizadas

Numero de personas

Conteo de las personas beneficiadas de forma directa en las
actividades realizadas

Unidad de Extension Docente, Vicerrectoria de Accién Social

Porcentaje de horas asignadas

Porcentaje del total de horas que se dedican a una tarea o
asignacion especifica dentro de una unidad administrativa o
académica

Porcentaje de horas

Se divide el total de horas entre las horas asignadas a esta
tarea

Oficina de Contraloria Universitaria
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Porcentaje del presupuesto destinado a la renovacion de
equipo

Representa la proporcién de los egresos que se invierten en
equipo cientifico y tecnoldgico

Porcentaje invertido

Se divide el monto de los egresos utilizados en la adquisiciéon de
equipo cientifico y tecnolégico entre el total de los egresos de la
unidad

Secciodn de Planeamiento, OPLAU

Procesos electorales realizados

Son los procesos organizados por el Tribunal Electoral
Universitario, para la eleccion de autoridades universitarias
Numero de procesos

Conteo de los procesos electorales realizados

Tribunal Electoral Universitario

Producciones realizadas

Son las producciones de divulgacion institucional, como:
boletines, revistas, suplementos, programas radiofénicos, entre
otros

Numero de producciones

Conteo de las producciones realizadas

Sede Regional de Occidente

Programas de posgrado con financiamiento
complementario

Son unidades contables que permiten el fortalecimiento de los
posgrados que tienen financiamiento complementario en
actividades de desarrollo académico o administrativo

Numero de programas

Conteo de los programas de posgrado con financiamiento
complementario

Oficina de Administracion Financiera

218



Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Nombre:
Descripcion:
Unidad de medida:
Forma de calculo:

Fuente de la informacion:

Programas producidos
Son las producciones o programas realizados por las emisoras
de la institucion

Numero de programa

Conteo de los programas producidos
Emisoras Culturales

Propuestas curriculares evaluadas

Refleja las propuestas curriculares que se presentan para la
creacion, modificacidn o reestructuracion de carreras
Numero de propuestas

Conteo

Centro de Evaluacion Académica

Propuestas enviadas

Corresponde al numero de propuestas de modificaciones al
Estatuto Organico que la comision encargada en el Consejo
Universitario envia para aprobacion a la Asamblea Colegiada
Representativa

Numero de propuestas

Conteo de las propuestas enviadas

Consejo Universitario

Proyectos apoyados

Numero de proyectos o actividades que reciben algun tipo de
apoyo de las vicerrectorias

Numero de proyectos

Conteo de los proyectos apoyados

Vicerrectoria de Docencia

Proyectos inscritos

Son proyectos inscritos en las vicerrectorias
Numero de proyectos

Conteo de los proyectos inscritos

Sede Regional del Atlantico
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Proyectos realizados

Corresponde a los proyectos que realizan las unidades
Numero de proyectos

Conteo de los proyectos realizados

Sede Regional de Occidente

Proyectos vigentes

Corresponde a los proyectos que son inscritos ante la
respectiva vicerrectoria y tienen vigencia ya sea durante todo el
afio o0 en un tramo de este

Numero de proyectos

Conteo de los proyectos realizados

Oficina de Planificacion Universitaria

Publicaciones electronicas adquiridas

Numero de publicaciones electronicas adquiridas
Numero de publicaciones

Conteo de las publicaciones electronicas adquiridas
Sistema de Bibliotecas (SIBDI)

Publicaciones periddicas adquiridas

Numero de publicaciones periddicas adquiridas que seran
adquiridas por medio de compra, canje, donacion u otros
medios para aumentar el acervo bibliografico

Numero de publicaciones

Conteo de las publicaciones periddicas adquiridas
Sistema de Bibliotecas (SIBDI)

Reportajes producidos

Son los reportajes o articulos realizados por los medios de
comunicacion institucionales

Numero de reportajes

Conteo de los reportajes producidos

Semanario Universidad
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Solicitudes valoradas

Son las solicitudes atendidas por una dependencia
Numero de solicitudes

Conteo de las solicitudes atendidas

Oficina de Orientacion

Titulos impresos

Numero de titulos diferentes aprobados por la Comision
Editorial que seran impresos en el Sistema de Difusion
Cientifica de la Investigacion (SIEDIN)

Numero de impresiones

Conteo de impresiones realizadas

Sistema de Difusién Cientifica de la Investigacion (SIEDIN)

Titulos otorgados

Son las titulos otorgados a los estudiantes después de cumplir
con su plan de estudios y requisitos de graduacion

Numero de titulos

Conteo de las titulos otorgados

Oficina de Registro

Transferencias realizadas

Cantidad de transferencias realizadas por medio de convenios o
licenciamientos

transferencia

Conteo

Proinnova

Unidades apoyadas

Son las unidades que reciben apoyo de otra unidad de la
instituciéon

Numero de unidades

Conteo de las unidades que reciben algun tipo de servicio
contratado

Seccién de Servicios Contratados
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Unidades asesoradas

Numero de unidades que son asesoradas en materia de su
especializacion

Numero de asesorias

Conteo de las asesorias realizadas

Seccioén de Planeamiento, OPLAU

Unidades atendidas

Son las unidades que reciben algun tipo de servicio contratado
Numero de unidades

Conteo de las unidades que reciben algun tipo de servicio
contratado

Seccion de Servicios Contratados
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