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I. INTRODUCCION

El informe gerencial que se presenta a continuacion tiene como objetivo informar a la
comunidad universitaria y al piblico general sobre la situacion presupuestaria y financiera de
la Universidad de Costa Rica, al 31 de diciembre del 2014. La informacion incluida en este
documento da a conocer los aspectos mas relevantes de la actividad econdmica desarrollada
por la Institucion, a través de sus unidades ejecutoras.

Mediante este documento se hace un andlisis general del comportamiento que muestran las
principales cuentas de ingresos y egresos, en referencia a Fondos Corrientes y fondos
obtenidos mediante el Vinculo Externo, de tal manera que sea un insumo para evaluar el
cumplimiento de los objetivos y planes propuestos por cada una de las personas responsables
de la ejecucion presupuestaria y para la toma de decisiones de las autoridades universitarias y
demas entes responsables de la fiscalizacion y control de la Universidad.

En este informe se realiza un analisis e interpretacion de las cifras de ingresos y gastos, que
muestran los Estados Financieros de la Institucion al 31 de diciembre del 2014. Al respecto, es
importante que se tomen en cuenta los siguientes aspectos:

Las cifras de los Estados Financieros son de fin de periodo, por lo tanto, para su adecuada
interpretacion debe observarse la naturaleza de las partidas de ingresos y egresos; para el caso
de las Secciones de Fondos Corrientes es de esperar que su ejecucion tenga un
comportamiento cercano al lineal ya que no depende de la generacion de ingresos y el
componente mas importante de los egresos son las partidas de remuneraciones y sus
relacionadas; no obstante en el caso de las Secciones del Vinculo Externo, su ejecucion esta
asociada a la recaudacion de los recursos de cada proyecto.

El presupuesto de la Universidad de Costa Rica esta segregado en unidades de ejecucion, cuya
actividad esta a cargo de un responsable, sea este el sefior Rector, los Vicerrectores, Directores
de Oficina o Unidades Académicas. Por lo tanto, los resultados econdémicos, al 31 de
diciembre del 2014, resumen el efecto conjunto de todas esas unidades ejecutoras. Cuando una
unidad ejecutora desarrolla una actividad de vinculacion externa, el control de la ejecucion del
presupuesto se lleva a cabo relacionando los ingresos generados con los gastos incurridos de
manera tal que no se presenten sobregiros presupuestarios.

Este documento fue preparado siguiendo el esquema de contenido, aprobado por el Consejo
Universitario, en su sesion No.5107 del 11 de octubre de 2006, de manera que la informacion
presentada es comparable con los resultados de operacion de afos anteriores.

El mismo consta de cinco apartados, en el primero se presenta la introduccion. En el segundo
se incluye un resumen ejecutivo de la ejecucion presupuestaria donde se analiza la situacion
presupuestaria y patrimonial. En el tercer apartado se presenta una serie historica del
comportamiento de la ejecucion de la masa salarial. En la cuarta seccidén se incorpora un
informe sobre la situacion de los activos fijos o bienes patrimoniales y la quinta seccion
comprende las conclusiones y recomendaciones de los hechos maés relevantes de la ejecucion
presupuestaria y situacion financiera.



El presente informe gerencial se elabora con informacion suministrada por la Oficina de
Administracion Financiera (OAF) y la mayoria de los indicadores son elaborados por la
Oficina de Planificaciéon Universitaria (OPLAU), con el aporte de diversas unidades de la
Institucion..

II. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

Esta seccion abarca todo lo referente a la ejecucion presupuestaria y situacion patrimonial de
la Universidad de Costa Rica, al cierre del 31 diciembre del 2014.

2.1 Resumen Ejecutivo de la Ejecucion Presupuestaria

En el ambito de Institucién Publica, la Universidad de Costa Rica planifico el financiamiento
de las operaciones del afio 2014 a través de un presupuesto por programas y actividades que
alcanzo la suma de ¢269.737.81 millones, teniéndose como fuentes de financiamiento los
recursos subvencionados por el Estado, los generados en su actividad corriente y los
provenientes de actividades vinculantes con el sector externo.

En lo que respecta a los ingresos totales de la institucion, la ejecucion fue de ¢267.020.21
millones, lo que porcentualmente corresponde a un 98,99% de lo presupuestado.

En el caso de los egresos totales se ejecutd un total de ¢220.258.92 millones sin compromisos,
lo que representa un 81,66%. del total del presupuesto. Si se suma a esta cifra de los
compromisos de presupuesto, por un monto de ¢17.504.62 millones, el monto total gastado es
de ¢237.763.55 lo que representa un porcentaje de ejecucion del 88,15%.

Al desglosar esta ejecucion por el tipo de fondos, en corrientes y los provenientes del vinculo
externo, se puede observar con mayor claridad como esta integrada dicha ejecucion.

En el caso de los ingresos provenientes de Fondos Corrientes el presupuesto es por la suma de
¢228.254.62 y la ejecucion obtenida es de un 99,34%, pero si se revisan las cifras del Vinculo
Externo de un presupuesto de ¢41.483.19 la ejecucion fue de un 97,10%, situacion que
muestra un resultado global de un 98,99%. Esto permite visualizar como las actividades del
Vinculo Externo mostraron una ejecucion de ingresos mas baja que la de fondos corrientes.

Para los egresos de fondos corrientes el presupuesto es por ¢228.254.62 millones, de los
cuales se gastaron ¢202.151.76 millones, para una ejecucion de un 88,56%, sin incluir los
compromisos de presupuesto; si se suman los compromisos que ascienden a ¢11.503.16 el
monto total gastado es de ¢213.654.93, lo que representa un 93,60%.

En lo que corresponde a la ejecucion del Vinculo Externo el presupuesto de egresos fue por un
total de ¢41.483.19 millones, de los cuales se ejecutaron ¢18.107.15 que representan un
43,65% sin incluir los compromisos de presupuesto; si se agregan los compromisos por la
suma de ¢6.001.46 el monto ejecutado es por ¢24.108.61, lo que representa una ejecucion total
de 58,12%.
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De acuerdo con estos resultados es el Vinculo Externo el que provoca que el porcentaje total
en la ejecucion de egresos con compromisos baje significativamente a un 88,15%, siendo que
en los Fondos Corrientes el porcentaje esta por encima del 90%.

Las razones de este comportamiento de la ejecucion en el periodo seran analizadas en el
cuerpo del informe.

2.1.1 Situacion Presupuestaria
A continuacion se presenta un analisis de la situacion presupuestaria de la Universidad durante
el afio 2014, los recursos disponibles y la utilizacién de estos recursos, visualizando los
resultados de la ejecucion de ese presupuesto y los factores que influyeron en sus resultados.

2.1.1.1 Analisis Institucional

Para el afio 2014 la Universidad de Costa Rica contd con un presupuesto total, segin sus
fuentes de financiamiento, como se muestra en la figura:

Presupuesto Mas Presupuesto
Fondos Corrientes Vinculo Externo
¢228.254.62 ¢41.483.19

> ¢

Presupuesto Total

¢269.737.81

Como se puede observar, del presupuesto total de la institucion el 15,38% corresponde a
fondos provenientes del Vinculo Externo y el 84,62% restante a Fondos Corrientes
provenientes de recursos de leyes y subvenciones del Estado, siendo la més importante la del
Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES), que aporta al presupuesto la suma de
¢193.026.50 representando el 71,60% del presupuesto de los Fondos Totales y un 84,40% del
presupuesto de Fondos Corrientes.

Los ingresos reales totales de la Institucion ascendieron a ¢267.020.21 millones, cifra que con
respecto al presupuesto de ingresos aprobado representa una recaudacion del 98,99%. De ese
porcentaje los ingresos de Fondos Corrientes representan un 84,92% y los provenientes del
Vinculo Externo un 15,08%.

" Tal y como se indic6 en el Informe Gerencial de medio periodo, a partir del afio 2007, los ingresos y egresos se
contabilizan de acuerdo con el nuevo clasificador del Sector Publico, cumpliendo asi con lo establecido en el
Decreto No.31459-H.
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Histéricamente la ejecucion de los ingresos se ha comportado como se muestra en el siguiente
grafico:

Grafico No. 1
Ejecucion de Ingresos Reales Totales
Comparativo Historico
Del afio 2010 al 2014
(en millones de colones)
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50.000,00
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Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera — Oficina de Administracion
Financiera.

En general el comportamiento de la ejecucion de los ingresos es bastante satisfactorio,
particularmente en el periodo 2014 en donde el porcentaje de ejecucion alcanzd un 98,99%.
La siguiente tabla muestra los porcentajes de ejecucion de los ultimos cinco afios:

Relacién Presupuesto /Ingresos
Reales 104,62%| 100,52% | 97,85%| 91,37% | 98,99%

Para el afio 2013, el porcentaje de ejecucion de ingresos fue bajo con respecto a los demads
afios de la serie (91,37%), debido a que se incluy6 en el presupuesto de ingresos de ese afio los
recursos totales del empréstito con el Banco Mundial, por la suma de ¢25.013.00 millones, de
los cuales no hubo recaudacion alguna, ya que las contrataciones para la adquision de bienes y
construccion de obras de infraestructura se iniciaron hasta el afio 2014.

Por su parte, los egresos reales totales ascendieron a ¢220.258,92 millones, equivalentes al
81,66% del presupuesto de egresos aprobado. No obstante, este porcentaje de ejecucion se

incrementa a un 88,15% si se le suman los compromisos legales al 31 de diciembre de 2014
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por un valor de ¢17.504.62 millones. Una serie histérica del porcentaje de ejecucion
presupuestaria de egresos totales al 31 de diciembre de los ultimos cinco afios, se muestra
graficamente a continuacion:

Grafico No. 2
Ejecucion de Egresos Totales
Comparativo Historico Porcentual
Del afio 2010 al 2014
(en millones de colones)

120%
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: 0,88 0,88
. —R R
80% —— M
0.84 0,81 038 o075 0,82 == Fjecucién con Compromisos
60% - ==¢== Ejecucion sin Compromisos
40%
20%
0%
2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Sistema de Informacioén de Administracién Financiera — Oficina de Administracion Financiera.

A continuacion se presenta la serie historica del porcentaje de ejecucion presupuestaria de
egresos totales al 31 de diciembre de los ltimos cinco afos:

Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014
Ejecucién con Compromisos 95,55% 92,44% | 88,35% 82,18% | 88,15%
Ejecucién sin Compromisos 84,36% 81,31%| 79,55% 75,22%| 81,66%

Como se puede apreciar en el grafico N.° 2, la ejecucion para fondos totales en el afio 2014
presenta un aumento con relacion al periodo 2013 y un porcentaje de ejecucion parecido a los
periodos anteriores; siendo esta ejecucion la mas alta de los ultimos cuatro afios.

Si separamos los egresos por su fuente, en Fondos Corrientes y fondos del Vinculo Externo,
vemos que en el primero se alcanza una ejecucion de un 88,56% sin compromisos y de
93,60% con compromisos y en el caso del Vinculo Externo la ejecucion fue de un 43,65% sin
compromisos y de 58,12% con compromisos, por lo que se puede concluir que el Vinculo
Externo muestra una ejecucion mas baja que los Fondos Corrientes y provoca que la ejecucion
promedio sea inferior.
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En este ultimo caso es importante indicar que las Secciones del Vinculo Externo tienen la
particularidad de que sus periodos de ejecucion no son necesariamente anuales ya que la
vigencia de los proyectos o programas que la conforman dependen de los objetivos por los
cuales fueron creados. Dentro de esta diversidad se tienen proyectos cuyo ciclo de operacion
es menor a un afo, otros superior a ese afio o bien otros que si dependen de los recursos del
afo en operacion.

Los ingresos y egresos totales muestran el efecto conjunto de cada uno de los rubros en que se
segregan, encontrandose comportamientos de ejecucion aproximados al 100,00% , lo cual sera
analizado en detalle en cada uno de los apartados de este documento. Ante la diversidad en el
comportamiento individual de los rubros de ingresos y egresos se observa un exceso de
ingresos sobre egresos reales por un monto de ¢46.761.29 millones, que se distribuyen como
se muestra en la siguiente figura, hasta llegar al Superavit Neto del periodo:

Grafico No. 3
Superavit Neto de la Institucion
Al 31 de diciembre del 2014
(en millones de colones)
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Seguidamente procedemos a analizar cada uno de estos componentes.

Superavit Especifico del Vinculo Externo: Por tener un fin especifico, los recursos
disponibles de los proyectos del Vinculo Externo (ingresos menos egresos), quedan reservados
en su totalidad dentro del grupo “Superavit Especifico”. este monto se distribuye de la
siguiente forma:

Cuadro No. 1
Vinculo Externo
Superavit Especifico
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

7 Superavit Programas Posgrado 448.50) 2,02%
6 Superavit Cursos Especiales 465.79| 2,10%
10 Superavit Plan de Mejoramiento Institucional 1.411.10| 6,37%
2 Superdvit Empresas Auxiliares 2.898.00| 13,07%
9 Superavit Fondos Sistema CONARE 3.324.00| 15,00%
8 Superavit Fondos Intraproyectos 5.257.30| 23,71%
5 Superavit Fondos Restringidos 8.366.00| 37,73%
Total €22.170.69100,00%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera.

Esta separaciéon de los fondos se hace sobre la base del las Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico n-1-2012-dc-dfoe, publicadas en el alcance digital N° 39 a La Gaceta N°
64 del 29 de marzo del 2012, en su apartado de aspectos generales, especificamente en el
punto 1.1. donde se define el superavit especifico como el :

“Exceso de ingresos ejecutados sobre los gastos ejecutados al final de un ejercicio
presupuestario que por disposiciones especiales o legales tienen que destinarse a un fin
especifico.”

En el caso del superavit de Vinculo Externo, existe tanto legislacion, normativa especial y
convenios que justifican la reserva de estos fondos.

Como se puede observar los Fondos Restringidos poseen el mayor porcentaje, seguidos de los
Fondos Intraproyectos, los Fondos del Sistema y por ultimo las Empresas Auxiliares.

Superavit Especifico de Fondos Corrientes y Fondo de Préstamos y Superavit
comprometido: Este estd compuesto por superdvits especiales que son reservados por
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. .. . . , . . 2 . .,
disposiciones y normativa interna y por el superdvit comprometido”. A continuacién se
muestra su detalle:

Cuadro No. 2
Fondos Corrientes
Superavit Especifico y Comprometido
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

Superavit Especifico Fondos Corrientes 12.891.20| 52,45%
Superavit Cuota Bienestar Estudiantil, Sodas y Fotocopiadoras 161.70
Superavit Prog. Renovacién Equipo Cientifico y Tecnolégico 647.30
Superavit Proyectos de Inversién 6.257.10
Transferencias corrientes a personas (Sistema de Becas) 1.782.30
CONARE — Reconocimiento de titulos 39.20
Superavit de Megaproyectos 4.003.60

Superavit Fondo de Préstamos 183.90| 0,75%

Superavit de Compromisos de Fondos Corrientes 11.503.20 | 46,80%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera.

Como se puede observar, en este caso, los compromisos de presupuesto de Fondos Corrientes
son la cifra mas significativa y se distribuyen principalmente en compromisos de compra de
bienes duraderos’ y servicios que estaban en ejecucion al cierre del periodo; no obstante, es
importante destacar que con respecto al periodo anterior la misma disminuy6 en ¢2.154.60
millones, otra partida importante a destacar es la de Proyectos de Inversion que también por
su naturaleza (construcciones) normalmente se ejecuta en mas de un periodo; esta cifra
muestra un aumento en ¢1.440.40 millones, por obras nuevas que su ejecucion recién inicia o
esta por iniciar.

Superavit Neto de la Institucion: Al 31 de diciembre de 2014, la Institucion presentd un
superavit neto de operacion por valor de ¢12.3 millones, cifra que se resume de la siguiente
manera:

% Son procesos de compra que quedan pendientes al finalizar el afio y en los cuales la institucion cuenta con la
autorizacion respectiva por una disposicion legal o norma superior para ejecutarlos mas alla del periodo
presupuestario. (Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico n-1-2012-dc-dfoe, parrafo 4.3.2.).

* “Comprende la adquisicion de bienes duraderos nuevos o ya existentes, como son los bienes de capital fijo,
muebles e inmuebles. Incluye los procesos de construccion, asi como la adicidon, y mejoramiento de bienes de
capital, diferenciandose de aquellos procesos que tienen como propdsito el mantenimiento normal de dichos
bienes, menor o habitual. Incluye también los costos por obras complementarias y otros trabajos asociados con
las construcciones, adiciones y mejoras”.
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Cuadro No. 3
Fondos Totales
Superavit Neto de la Institucion
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

Dueipn | Miles

Ingresos reales ¢267.020.21
Menos: Egresos reales 220.258.92
Total Exceso de Ingresos sobre Egresos ¢ 46.761.29
Menos: Superavit Especifico, Comprometido y Fondo de Préstamos 46.748.99
Total Superavit Neto al 31/12/2014 ¢ 12.30

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera.

Los recursos que se reflejan en el Superavit Neto corresponden a los Fondos Corrientes y
muestran el resultado conjunto de la diferencia entre los ingresos percibidos de menos y los
egresos no ejecutados en los diferentes renglones de gasto.

A continuacién se presenta el efecto de ambos componentes que dan origen al Superavit Neto
de la Institucion:

Cuadro No. 4
Fondos Corrientes
Componentes del Superavit Neto de la Institucion
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

Egresos no Ejecutados ¢ 1.769.70
Ingresos percibidos de menos 1.757.40
Superavit Neto ¢ 12.30

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera.

Los ingresos percibidos estdn compuestos de sobreejecuciones y subejecuciones de las
diversas partidas.

En el cuadro siguiente se observa que la partida de “Ingresos de la Propiedad”, muestra una
subejecucion por ¢1.186.98 millones por concepto de ingresos por intereses, en instrumentos
financieros de inversion, que mantiene la Universidad en los bancos estatales. Esta
disminucién se debe a la directriz No.18-H del Ministerio de Hacienda que establecié que los
Bancos Estatales deben pagar una unica tasa de interés. La disminucion en el recaudo se debe
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a la baja en las tasas de interés, que en el afio 2013 oscilaron en un rango de 8,50% y 9,00%,
pero en el afio 2014 estuvieron entre el 6,00% y el 7,20%.

Asimismo, se identifican ¢330.45 millones por concepto de venta de bienes y servicios.
Destaca en este rubro el ingreso de menos por ¢309.56 millones en la cuenta “Servicios
Administrativos”, donde el presupuesto estimado fue de ¢867.52 millones y el ingreso real
percibido fue de ¢557.95 millones.

También se tienen otros ingresos tributarios que corresponden a dineros que no ingresaron por
concepto de Timbre de Educacion y Cultura (Ley 5023-TEC). Para el afio 2014 el monto
presupuestado fue una proyeccion que realizé la Oficina de Planificacion Universitaria con
base en el comportamiento de los afios anteriores, y se recauda con base en lo que indica el
articulo 2 de la Ley: “Toda sociedad mercantil que esté inscrita o que se inscriba y toda
subsidiaria de una sociedad extranjera que esté inscrita en la Seccion Mercantil del Registro
Publico de la Propiedad, deben pagar, de conformidad con la tabla que sefiala el articulo 8, un
timbre para la “Educacion y Cultura”, asi como en todos sus actos registrales”. A partir del
afio anterior se aumento el impuesto a las sociedades lo que posiblemente generdé que muchas
se desinscribieran y esa es la fuente principal de recaudacion del Timbre de Educaciéon y
Cultura. Asi el presupuesto incluido fue de ¢200.00 millones y el ingreso real del periodo fue
de ¢37.47 millones.

Con respecto a los ingresos con sobreejecucion se destaca la partida de “Derechos y Tasas
Administrativas” por ¢105.63 millones.

El resumen de lo indicado se puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 5
Fondos Corrientes
Componentes Ingresos
Superavit Neto de la Institucion
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

Descripcion Millones % Ejecucion

Otros ingresos Tributarios ¢ -162.23 9,23%%
Venta de Bienes y Servicios -330.45 18,81%%
Ingresos de la Propiedad -1.186.98 67,54%%
Derechos y Tasas Administrativas 105.63 -6,01%%
Multas y Remates 6.75 -0,38%%

Ingresos de Capital 82.78 -4,71%

Otros Ingresos no Tributarios -48.99 2,79%%
Otros -223.91 12,73%%

Total -1.757.40 100,00%

Fuente: Sistema de Informacioén de Administracién Financiera — Oficina de Administracion Financiera.
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Al igual que los ingresos, el “Superavit Libre™* institucional se obtiene en parte del ahorro
obtenido en algunas partidas de egresos de la Seccion de Fondos Corrientes que no se
ejecutaron en su totalidad por la suma de ¢1.769.70 millones como se muestra a continuacion:

Cuadro No. 6
Fondos Corrientes
Componentes Egresos/Superavit Neto de la Institucion
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

Partida Descripcion Millones % Ejecucion

0 Remuneraciones 351,62 19,87%
1 Servicios 684,02 38,65%
2 Materiales y Suministros 240,05 13,56%
3 Intereses y Comisiones 27,49 1,55%
4 Activos Financieros 0,00 0,00%
6 Transferencias Corrientes 467,15 26,40%
8 Amortizaciéon -0,63 -0,04%

Total 1.769,70 100%

Fuente: Sistema de Informacioén de Administracién Financiera — Oficina de Administracion Financiera.

Como se puede observar en el cuadro anterior sobresale la partida de Servicios con un 38,65%
de subejecucion; asimismo, la partida de Transferencias Corrientes con un 26,40% y
Remuneraciones por un 19,87%. Para la partida de Transferencias se destaca la partida “Becas
a Funcionarios” de la Oficina de Asuntos Internacionales.

En la partida de Remuneraciones, se destaca la subpartida de Salario Base y de Servicios
Especiales, conformada por varias Unidades Ejecutoras, cuyo resultado es positivo debido a
que en afios anteriores mostraba sobregiro, esto es el resultado de las acciones realizadas por la
administracion para controlar y bajar el porcentaje de ejecucion de dichas partidas, en
particular la de Servicios Especiales. Al respecto, en el siguiente grafico se muestra el
comportamiento de los ultimos cinco afios, evidenciandose el esfuerzo de la Administracion
por contener el gasto en la partida de Servicios Especiales durante el afio 2014, con respecto a
las ejecuciones de los dos afos anteriores.

* El superavit libre que se define como el “exceso de ingresos ejecutados sobre los gastos ejecutados al final de
un ejercicio presupuestario que son de libre disponibilidad en cuanto al tipo de gastos que puede financiar” (Las
Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico n-1-2012-dc-dfoe, pagina 6).
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Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera.

Para la partida de Servicios, los montos no ejecutados se distribuyen en diferentes saldos de
varias unidades ejecutoras de Fondos Corrientes dentro de los que sobresalen: Proyectos

Especificos de Mantenimiento, la Seccién de Construcciones y Mantenimiento de la Oficina

de Servicios Generales, la unidad de Pago de Servicios Basicos, y Unidades de Apoyo

Académico.

El grafico N.° 5, muestra el porcentaje de los egresos no ejecutados con respecto al
presupuesto por programa en los Fondos Corrientes, sobresaliendo el programa de
Administracion con un 40,30%, Direccion Superior con un 22,92%, Docencia con un 19,71%.
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Ingresos: Los ingresos reales del periodo equivalen a €267.020.21 los cuales muestran una
ejecucion respecto al presupuesto de un 98,99% que resultan de la combinacion de una
ejecucion del 99,34 % de los Fondos Corrientes y un 97,09% en el Vinculo Externo.

Los ingresos mas representativos generados en el periodo son:

Cuadro No. 7
Fondos Totales / Ingresos
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

Cuenta Descripcion Millones %

Otros 2.406.03 0,90%

132 Ingresos a la Propiedad 2.981.69 1,12%
1.3.1.1 1.3.1.2  Venta de Bienes y Servicios 4.770.95 1,79%
1.3.1.3 Derechos y Tasas Administrativas 7.062.88 2,65%
33 Ingresos de Financiamiento 44.144.8 16,53%
14.1 Transferencias Corrientes del Sector Publico 205.653.86 77,02%
Total 267.020.21 100,00%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera — Oficina de Administracion Financiera.
A continuacion procedemos a explicar cada una de estas partidas.

Transferencias Corrientes del Sector Publico: Dentro de las transferencias Corrientes del
Sector Publico, la suma por ¢205.653.86 millones, corresponde a Transferencias Corrientes
del Gobierno Central y dentro de este rubro, el Fondo Especial de la Educaciéon Superior
(FEES), por un monto de ¢197.517.65 millones, es el mas representativo. Este se distribuye
en ¢193.026.45 millones para la Seccion de Fondos Corrientes y ¢4.491.20 millones para el
Vinculo Externo, en la seccion de Fondos del Sistema (CONARE).

Ademas, a nivel del Vinculo Externo hubo ingresos por ¢4.931.16 millones para Fondos
Restringidos y se dio la recaudacion de ¢1.342.79 millones correspondiente a los recursos
girados por el Banco Mundial para el Plan de Mejoramiento Institucional.

Segun se puede apreciar en el siguiente grafico el FEES es la principal fuente de
financiamiento de la Universidad y su importancia se ha incrementado a través de los afios,
representando al cierre del afio 2014, un 85,13% de los Ingresos de Fondos Corrientes y un
72,29% de los Ingresos Totales.
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Grafico No. 6
Participacion histérica de las fuentes de financiamiento del Sistema de Becas con respecto al total
de los recursos institucionales
Impacto del FEES en Fondos Totales y Fondos Corrientes
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Fuente: Fuente: Estados Financieros de la Universidad de Costa Rica.

Como se puede observar en el siguiente cuadro, los ingresos del FEES se ejecutan en su
mayoria por medio de Fondos Corrientes, para el 2014 un 85,13% se ejecutd por ese medio
mientras que un 11,15% por medio del Vinculo Externo que corresponde a los Fondos del
Sistema (CONARE). Este ha sido el comportamiento tipico de los ultimos cinco afos como se
puede apreciar en el cuadro No. 8.
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Cuadro No. 8
Relacion del FEES con Fondos Corrientes y Vinculo Externo
Serie historica del 2010 al 2014
(en millones de colones)

Total Ingresos del Gobierno Central
(FEES)
Total ingresos Fondos Corrientes

118.621.97(135.101.42]1149.996.28]170.343.25
142.744.47(161.979.81| 180.686.93| 202.539.98

193.026.46
226.742.33

Total Ingresos del Gobierno Central
(FEES) Vinculo Externol/
Total ingresos Vinculo Externo

7.604.75] 3.905.45] 4.508.28| 4.510.98
38.782.62| 40.617.96| 43.975.08 46.578.34

126.226.731139.006.871154.504.561174.854.22| 197.517.66
181.527.09]202.597.77]224.662.011249.118.32] 267.020.21
I | |

Fuente: Fuente: Estados Financieros de la Universidad de Costa Rica.

4.491.20
40.277.87

Total ingresos FEES
Total ingresos

Otro ingresos a mencionar, dentro de las Transferencias Corrientes del Sector Publico, fueron
los provenientes de la Ley 8114 Impuesto sobre Combustible (CONAVI-LANAMME) los
cuales ascendieron a ¢3.938,6 millones, que corresponden a ¢3.700.00 millones
presupuestados en esta Ley para el ano 2014, mas ¢238.6 que habian quedado pendientes de
ingresar en el periodo 2013.

Venta de Bienes y Servicios: Los ingresos mdas representativos por este concepto
corresponden a las actividades del Vinculo Externo por la suma de ¢3.938.49 millones, lo que
representa un 82,55%, de los restantes ingresos. De estos, el mas significativo es “Servicios
Administrativos” con ¢557.96 millones con un 11,69%, ingresos que corresponden al pago
que realizan los proyectos de vinculacion remunerada de un 5,00% de sus ingresos de
conformidad con los Lineamientos para la Vinculaciéon Remunerada con el Sector Externo.
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En detalle los ingresos del Vinculo Externo para las 13 actividades mas relevantes y un
renglon de otros:

Cuadro No. 9
Vinculo Externo / Ingresos mas Relevantes
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

Descripcion Millones %
Programa de Atencion Integral en Salud (PAIS) 468.10 9,81
Donacion Sistema Estudios de Posgrado 437.15 9,16
Venta de Suero Instituto Clodomiro Picado 320.74 6,72
Facultad de Odontologia-Servicios 230.54| 4,83
Fondo Liquidacion PAIS 229.44 4,81
Fondo Especial de Becas (SEP) 176.14 3,69
Asesoria en Arquitectura, Disefio, Urbanismo y Const. 136.59 2,86
Extension Servicios Laboratorio Odontologia 128.67 2,70
Servicio de Dosimetria Personal 120.85 2,53
Laboratorio Anal. Asesoria Farmacéutica 116.83 2,45
Modulo Prenivel C.I.L. 112.85 2,37
Prestacion servicios CCSS-UCR Odontologia 81.27 1,70
Serv.Laboratorio Clinico Programa de Salud 43.87 0,92
Otros 2.167.91| 45,45
Total 4.770.95 100,00

Fuente: Sistema de Informacion de Administracioén Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

Como se puede observar el ingreso mas importante es el generado producto del contrato que la
UCR tenia con la CCSS para la administracion de los Programas de Atencion Integral en
Salud (EBAIS), en donde la Institucion ofrecid servicios a las comunidades de Montes de Oca,
Curridabat y algunos distritos de La Union, para el 2015 este tipo de ingresos desaparecen por
lo que la recaudacion del Vinculo Externo se puede ver afectada.

Derechos y Tasas Administrativas: Representan el monto recaudado por concepto de
derechos de matricula y demés rubros relacionados como cuotas de bienestar estudiantil, y
examen de admision que se registran tanto en la Seccion de Fondos Corrientes como las del
Vinculo Externo. Del monto total recaudado, el 62,86% corresponde a la Seccion de Fondos
Corrientes, siendo el ingreso por concepto de matricula corriente, la més representativa con
¢3.531.07 millones de los ¢4.440.03 millones ingresados; asimismo, las Secciones del Vinculo
Externo representan el 37,14% restante por un valor de ¢2.622.84 millones.
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El principal ingreso por concepto de matricula se destina especialmente a financiar la
inversion en el sistema de becas para los estudiantes, amparados en la norma G-3-18 de las
Normas Generales y Especificas para la Formulacion, Ejecucion y Evaluacion del Presupuesto
de la Universidad de Costa Rica, aprobadas por el Consejo Universitario en sesion 5318-13
del 09/12/2008, publicadas en el Alcance a La Gaceta Universitaria 3-2009 del 12/02/2009 y
en el articulo N°3, del Reglamento de Adjudicacion de Becas a la Poblacion Estudiantil,
(Reforma Integral aprobada en sesion 5761-06, 10/10/2013. Publicado en el Alcance a La
Gaceta Universitaria 16-2013 del 23/10/2013. Vigente a partir del I Ciclo de 2015).

Cuadro No. 10
Financiamiento del Sistema de Becas
Ingresos del FEES y Recaudacion de Matricula
Afios 2009 al 2014
(en millones de colones)

Descripcion 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ingresos por recaudacion de matricula 2.535.97(2.783.33]3.010.803.220.07| 3.471.64] 3.673.13

Egresos por financiamiento de Sistema de

Becas 4.676.28]5.533.26]7.086.0418.689.88111.428.17]13.512.01
Monto Financiado con el FEES 2.140.30}2.749.9214.075.2415.469.80] 7.956.52] 9.838.87
Porcentaje cubierto con el FEES 45,77%) 49,70%] 57,51%] 62,94%] 69,62%] 72,82%

Fuente: Estados financieros de la Universidad de Costa Rica.

Como se puede apreciar el monto por ingresos de matricula no es suficiente para cubrir la
inversion de las transferencias realizadas a los estudiantes del Sistema de Becas, por lo tanto la
Institucion hace uso de una parte de los recursos provenientes del FEES, cumpliendo de esta
manera con lo indicado en el Convenio de financiamiento de la Educacion Superior
Universitaria Estatal 2011-2015, que en el Capitulo Quinto sefala:

“Disposiciones Complementarias”, en los inciso a), b) y c):

a) “Facilitar y propiciar el mayor aprovechamiento de los recursos disponibles
para atender el ingreso a las universidades estatales de una proporcion creciente
de los nuevos graduados de secundaria, sin demérito de la condicion de calidad
que debe distinguir a la formacion que imparte la educacion universitaria publica
del pais.

b)  “Promover las condiciones y adopcion de criterios para el fortalecimiento de
un sistema cada vez mas solidario y equitativo de becas y otras ayudas a sus
estudiantes que hagan valer el proposito de que ningun aspirante a la educacion
superior universitaria estatal de comprobado mérito académico quede fuera de
ella por razones de indole economica”.

c) “Mejorar las tasas de rendimiento académico, la permanencia exitosa y los
indices de graduacion estudiantiles.”
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Ingresos de la Propiedad: Dentro de esta clasificacion se registran los ingresos por intereses
que se obtienen a la hora de invertir los recursos de efectivo, pendientes de ejecutar en
inversiones transitorias con el sistema bancario nacional del sector publico.

Del monto recaudado por intereses el 93,14% se registrd en la Seccion de Fondos Corrientes
por un monto de ¢2.777.20 millones de los ¢2.981.70 millones estimados y del Vinculo
Externo, se genero el 6,86% restante por un monto de ¢204.50 millones

Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014
Ingresos de la Propiedad 2546.97 2988.65 |3464.85 |3388.1 2981.69

La serie historica muestra el comportamiento de los tltimos cinco afios de la partida, donde se
observa una disminucion con respecto a los anos 2012 y 2013, debido a la directriz No.18-H
del Ministerio de Hacienda que establecié que los Bancos Estatales deben pagar una tnica tasa
de interés. La disminucion en el recaudo se debe a la baja en las tasas de interés, que en el afio
2013 oscilaron en un rango de 8,50% y 9,00%, pero en el afio 2014 estuvieron entre el 6,00%
y el 7,20%.

Ingresos de Financiamiento: Corresponde a recursos de periodos anteriores o superavit
especificos del ano 2013 que, mediante el presupuesto ordinario y los extraordinarios del afio
2014, se incorporaron en su totalidad a la corriente presupuestaria del afio 2014, segun lo que
se establece en las “Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DE-DFOE”,
emitidas mediante la Resolucion R-DC-24-2012 y publicadas en el Alcance No39 a La Gaceta
No. 64 del 29 de marzo de 2012, y en atencion al principio presupuestario de “Universalidad e
integridad” que sefiala que el presupuesto deberd contener, de manera explicita, todos los
ingresos originados en la actividad financiera, que deberan incluirse por su importe integro.

A continuacion se presenta la serie histérica de los “Ingresos por Financiamiento” al 31 de
diciembre de los ltimos cinco afios:

‘ Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014
Ingresos de la Propiedad |2884.08 35158.39 |38906.28 [42011.5 |44144.8

Egresos: Antes de realizar un andlisis del comportamiento que tuvieron las distintas partidas
por objeto de gasto, al 31 de diciembre de 2014, es importante sefialar que para los fondos
corrientes se parte de la primicia de un comportamiento de ejecucion lineal hasta lograr un
100% a fin de afo, debido a que este comportamiento en las partidas es muy predecible; sin
embargo, la partida de remuneraciones es la mas exacta.

Para el resto de las partidas de operacion, deberian ejecutarse en el mayor porcentaje posible
antes de julio de cada afio, tomando en consideracion las directrices y procesos de compras
establecidos a nivel institucional, para que al finalizar cada periodo se logren niveles de
ejecucion cercanos al 100%.
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Para las secciones que conforman el Vinculo Externo la realidad es diferente al estar sujeta la
ejecucion a sus actividades y objetivos por lo tanto algunos proyectos se ejecutan en un plazo
mayor y otras en plazos anuales, de meses o semanas, esto sin duda dificulta predecir un
comportamiento de ejecucion.

e.l. Fondos Totales: La ejecucion de egresos de los fondos totales alcanzé un 88,15%
incluyendo los compromisos, que tienen un efecto importante pues sin esta partida la
ejecucion seria de un 81,66%. En el siguiente cuadro se presenta la ejecucion presupuestaria
por partidas y el efecto que tienen los compromisos de presupuesto en las cuentas de
Servicios, Materiales y Suministros, Bienes Duraderos y Transferencias Corrientes.

Cuadro No. 11
Fondos Totales / Ejecucion de Egresos
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

Servicios 23.257.62| 15.233.01 65,50% 3.239.34 18.472.35|  79,42%| 4.785.27
Materiales y Suministros 7.230.10[  5.181.79|  71,67% 1.056.35 6.238.14[  86,28% 991.96
Intereses y Comisiones 35141 322.81 91,86% - 322.81 91,86% 28.60
Activos Financieros 14.43 8,85 61,33% - 8.85 61,33% 5.58
Bienes Duraderos 42.905.49| 16.946.97]  39,50% 13.208.05 30.155.02)  70,28%)| 12.750.47
Transferencias 27.750.09| 24.907.15  89,76% 0.88 24.908.03|  89,76%| 2.842.06
Corrientes

Amortizacion 102.50 103.13| 100,61% - 103.13| 100,61% -0.64
Sumas sin Asig. Presup. 8.438.27 - 0,0% - - 0,0%| 8.438.27

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

Adicionalmente, es importante resaltar que la partida de “Amortizacién” no es la partida con
mas recursos asignados, pero es la que tuvo mayor ejecucion con un 100,61%.

Asimismo, la partida de “Remuneraciones”, ademas de ser la partida con mas recursos
asignados es también la que tuvo la segunda mayor ejecucion con un 98,66%, debido al
comportamiento en las cuentas de detalle de “Salario Base”, “Derechos Adquiridos”, “Sueldos
a Base de Comision”, “Suplencias”, “Escalafon”, “Anualidad”, “Reconocimiento por Régimen
Académico”, “Asignacion Profesional”, “Reconocimiento Regional” y sus correspondientes
Cuotas Patronales. De acuerdo al seguimiento y las acciones realizadas se logré un mejor
control de la ejecucion de estas partidas, reforzando oportunamente las disponibilidades de las
partidas que mostraban una alta ejecucion, evitando asi sobregiros al finalizar el periodo.
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Por su parte, la partida de “Bienes Duraderos” tuvo el nivel mas bajo de ejecucion con un
39,50% sin compromisos legales y un 70,28% con compromisos legales, en donde destacan
las cuentas de: “Otros Equipos”, “Edificios”, “Terrenos”, “Otras Construcciones, Adiciones y
Mejoras”, “Adquisicion de Programas de Coémputo”, “Equipo sanitario, de laboratorio e
investigacion”, “Equipo Educacional y Cultural” y “Equipo de Transporte”. Dentro de estas
partidas las que menos ejecucion tuvieron son: “Edificios”, que muestra un sobrante
presupuestario de ¢7.255.43 millones, “Equipo sanitario, de laboratorio e investigacién”, con
un sobrante presupuestario de ¢2.314.28 millones y “Otros equipos”, con un sobrante de
¢1.233.85 millones.

Cabe sefialar que a la luz de lo que establece la Ley de Contrataciéon Administrativa y su
reglamento, la adquisicion de bienes y servicios depende de las fechas en que las unidades
gjecutoras inicien los trdmites ante la Oficina de Suministros y demas dependencias
universitarias.

Con el fin de mostrar el comportamiento historico de la ejecucion de las partidas de operacion,
se presenta un cuadro comparativo de los ultimos tres afios, donde se evidencia el crecimiento
que va teniendo la partida de “Remuneraciones” y por otro lado como la partida de “Bienes
Duraderos” presenta una ejecucion de un 70,28%, incluyendo los compromisos legales,
situacion a la que debe ponerse especial atencion a fin de fortalecer las acciones
administrativas tendientes a cumplir los proyectos de inversion propuestos.

Cuadro No. 12
Fondos Totales / Ejecucion de Egresos
Comparativo Porcentual 2012-2014
(en millones de colones)

Remuneraciones 96,6% 98,6% 98,70%
Servicios 83,8% 90,2% 79,40%
Materiales y Suministros 77,8% 86,7% 86,30%
Intereses y Comisiones 83,8% 75,2% 91,90%
Activos Financieros 86,8% 86,4% 61,80%
Bienes Duraderos 71,2% 77,0% 70,28%
Transferencias Corrientes 96,3% 93,9% 89,80%
Amortizacion 93,3% 90,9% 100,60%
Total ejecucion 88,3% 82,2% 88,10%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.
Para lograr visualizar el efecto que sobre esta ejecucion total tuvieron los Fondos Corrientes y

Vinculo Externo se presenta un andlisis pormenorizado de cada una de estas dos
clasificaciones.
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e.l.1. Fondos Corrientes: En el siguiente cuadro se resume el comportamiento de la
ejecucion por partida con y sin compromisos, expresado en millones de colones, para las
secciones que conforman los fondos corrientes.

Cuadro No. 13
Fondos Corrientes
Ejecucion de Egresos con Compromisos y sin Compromisos
(en millones de colones)

Remuneraciones | 150.627.08]150.274.08  99,77% 0,00 150274,08| 99.77% 353,00
Servicios 17.814,18] 12.003,75| 67.38% 2.238,56 14.242,31] 79,95% | 3.571,86
g}ﬁ;‘f‘sﬁig 487549 3.823.97| 78.43% 748,20 4.572,17| 93,78% 303,32
Icngirlf:f;n-‘és 281,49 254,00/ 90,23% 0,00 254,00| 90,23% 27,50
l‘i‘i‘r’glvlzisems 14,43 8,85 61,33% 0,00 8,85 61,33% 5,57
Bienes o o

Do o 28.974,18] 12.369.21| 42,69% 8.516,36 20.885,58| 72,08% | 8.088,60
&‘fr‘fz::“as 25.565,24| 23.314,75] 91,20% 0,03 23.314,78| 91,20% | 2.250,46
Amortizacion 102,50  103,12| 100,60% 0,00 103,12] 100,60% -0,63
Total 77.627,51 1202.151,73| 260,41% 11.503,15 213.654,89) 275,23% | 14.599,68

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

La partida de “Remuneraciones” sigue siendo la mdas representativa al tener no solo un
presupuesto mayor sino la ejecucion mas alta con un 99,77% de los recursos asignados; en
cuanto a la partida de “Bienes Duraderos” el porcentaje de ejecucion sin compromisos sigue
siendo bajo con un 42,69% y con compromisos un 72,08%, con respecto al monto
presupuestado.

Seguidamente, se comentan algunas de las partidas de egresos mas relevantes que muestran un
comportamiento bajo o alto en su ejecucion, siendo el comportamiento normal o esperado de
un 100% al cierre del periodo 2014; se excluye la partida de remuneraciones debido a que esta
se analiza en un apartado especifico de este informe.

Servicios: Seguidamente se presenta un detalle por grupo de sub-partida donde se evidencia,

en algunas de ellas, un nivel de ejecucion elevado al finalizar el periodo. Dicha informacion
esta expresada en millones de colones.
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Cuadro No. 14
Fondos Corrientes
Ejecucion de Egresos / Grupo de Partidas “Servicios”
(en millones de colones)

Egresos Real mas  Egreso Real mas

Descripcion Presupuesto % Ejecucion

Compromisos Compromiso

Alquileres 717.582.139,30 693.226.948,53 693,23 0,97
Servicios Basicos 3.337.292.733,10 3.401.116.105,55 3.401,12 1,02
Servicios Comerciales y Financieros 1.397.119.541,33 1.349.095.856,59 1.349,10 0,97
Servicios de Gestion y Apoyo 2.793.808.580,26 2.689.577.725,45 2.545,93 0,96
Gastos de Viaje y Transporte 893.170.556,55 797.358.046,30 797,36 0,89
Seguros Reaseguros y Otras Obligaciones 1.061.011.113,10 953.897.160,15 953,90 0,90
Capacitacion y Protocolo 811.059.529,00 776.454.778,65 776,45 0,96
Mantenimiento y Reparacion 3.603.303.996,85 3.069.848.238,94 3.182,30 0,85
Servicios Diversos 428.572.020,99 399.285.910,81 399,29 0,93
Total 15.042.920.210,48  14.129.860.770,97 14.098,66 0,94

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

Del cuadro anterior se observa como las sub-partidas de “Servicios Basicos” y “Alquileres”
presentan los niveles de ejecucion mas altos con un 101,91% y un 96,61%. Por su parte las
sub-partidas de “Mantenimiento y Reparacion” y “Gastos de Viaje y Transporte” muestran
una menor ejecucion, con un 85,20% y 89,27% respectivamente, particularmente en la
segunda partida, debido a que se ha ejercido un mejor control en la asignacion de los recursos
que financian los gastos en el exterior en actividades de representacion universitaria.

Materiales y Suministros: Seguidamente se presenta un detalle por grupo de sub-partida
donde se evidencia, en algunas de ellas, un alto nivel de ejecucion al finalizar el periodo.
Dicha informacion esta expresada en millones de colones.

Cuadro No. 15
Fondos Corrientes / Ejecucion de Egresos
Grupo de Partidas “Materiales y Suministros”
(en millones de colones)

Productos Quimicos y Conexos 1.365.15 1.261.44 92,40%
Herramientas Repuestos y Accesorios 641.22 603.27 94,08%
Materiales Prod. Uso Construc. y Mant. 883.09 836.19 94,69%
Alimentos y Productos Agropecuarios 292.92 273.79 93,67%
Utiles Materiales y Suministros Diversos 1.693.11 1.597.48 94,35%
Total 4.875.47 4.572.17 93,78%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.
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Intereses y comisiones: Seguidamente se presenta un detalle por grupo de sub-partida en
donde se muestra el nivel de ejecucion que presentaron, al finalizar el periodo, cercano al
90,25 % estimado en millones de colones.

Cuadro No. 16
Fondos Corrientes / Ejecucion de Egresos
Grupo de Partidas “Intereses y Comisiones”
(en millones de colones)

o pewien e TERAAEE vemn

Comisiones y otros gastos 236.45 210.88 89,19%
Intereses sobre préstamos 45.00 43.12 95,82%
Total 281.45 254.00 90,25%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

Estas partidas contemplan los pagos por concepto de intereses sobre el préstamo a largo plazo
adquirido por la Institucion con el Banco Nacional de Costa Rica, asi como el registro de las
diferencias en el tipo de cambio por el pago de operaciones en moneda extranjera: el dolar y el
euro.

En el caso de los intereses sobre el préstamo, la ejecucion estd un poco baja por cuanto se
estim6 una tasa del 12,5% previendo una posible alza en la tasa de interés, no obstante esta se
ha mantenido baja y en la actualidad est4 en un 8,20% de acuerdo con las politicas econdmicas
del Banco Central de Costa Rica.

Segun el comportamiento del mercado monetario durante el periodo 2014, el diferencial del
tipo de cambio, presenta un porcentaje de ejecucion razonable como resultado de la politica
cambiaria del Banco Central.

Activos Financieros: Corresponde a los préstamos otorgados a estudiantes, tanto a corto
como a largo plazo, por parte de la Oficina de Becas y Atencidén Socio-econdmica por ¢1.33
millones, asi como préstamos al exterior otorgados a profesores por medio de la Oficina de
Asuntos Internacionales, para financiar sus estudios y actividades que redundaran finalmente
en beneficio de la institucion. Al 31 de diciembre los profesores habian reintegrado el 94,01%
del presupuesto estimado por un monto de ¢7.52 millones.

Bienes Duraderos: Seguidamente se presenta un detalle por grupo de sub-partida donde se
muestra el nivel de ejecucion que presentaron durante el periodo 2014 en millones de colones.
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Cuadro No. 17
Fondos Corrientes / Ejecucion de Egresos
Grupo de Partidas “Bienes Duraderos”
(en millones de colones)

Magquinaria, Equipo y 16228.88 8.998.12  55.45% 15575.01  95.97%
Mobiliario

Construcciones, Adiciones | 15 175 30 336508 27.64% 507456 4332%
y Mejoras

Bienes Preexistentes 564.00 0.00 0,00% 30.00 5,32%
Bienes Duraderos Diversos 6.00 5.99 99,83% 5.99 99,83%
Total 28.974.18 12.369.19  42,69% 20.885.56 72,08 %

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

En el caso del grupo de “Maquinaria, Equipo y Mobiliario” el porcentaje de ejecucion sin
compromisos fue del 55,45 %, situacion que evidencia una baja ejecucion en esta partida; no
obstante, al incluirle los compromisos ascendié a un 95,97% tal y como se observa en el
cuadro anterior.

Respecto al grupo de “Construcciones, Adiciones y Mejoras” la ejecucion sin compromisos
fue de un 27,64 %, siendo esta la mas baja y con compromisos se incrementa a un 43,32%.

Para el caso de los “Bienes preexistentes”, cabe mencionar que el bajo porcentaje de ejecucion
se debe principalmente al proyecto de inversion No. 957 denominado “Terrenos”, el cual tiene
un presupuesto asignado de ¢534.0 millones y se mantuvo pendiente durante todo el periodo
2014.

Transferencias Corrientes: Seguidamente se presenta un detalle por grupo de sub-partida en

donde se muestra el nivel de ejecucion que presentaron durante el periodo 2014, expresado en
millones de colones.
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Cuadro No. 18
Fondos Corrientes / Ejecucion de Egresos
Grupo de Partidas “Transferencias Corrientes”
(en millones de colones)

A Personas 20.291.03 18.352.30 90,45%
Prestaciones 4.836.25 4.533.36 93,74%
A Entidades sin fines lucro 311.50 305.41 98,04%
Otras Trapsferenc1as Corrientes Al 9385 853 86.60%
Sector Privado.

Al Sector Externo 116.61 115.18 98.,77%
Total 25.565.24 23.314.78 91,20%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

El grupo de sub-partida mas relevante es el de “Transferencias corrientes a personas” y en ¢l
se incluye el presupuesto a pagar por concepto de Becas a Funcionarios, Horas Estudiante y
Asistente, asi como las Becas Categoria E y Servicio de Comedor, siendo estas dos ultimas las
mas significativas con un 74,96% del presupuesto.

Mediante oficio OBAS-15-2014 de la Oficina de Becas y segun resolucion R-250-2013, la
Rectoria dispone incluir los remanentes presupuestarios que se presenten al 31 de diciembre
de 2014, en las partidas de “Transferencias Corrientes a Personas”, relacionadas con el
Sistema de Becas: “Becas Categoria E”, “Becas Servicio de Comedor” y “Otras Becas”, los
cuales deben ser considerados dentro del Superavit Comprometido de la Institucion, esto por
cuanto su fin especifico es el de financiar proyectos de beneficio para la poblacion becaria. El
monto reservado dentro del superavit especifico es por un monto de ¢1.782.30 millones.

En cuanto a la sub-partida “Transferencias corrientes a entidades sin fines de lucro”, se
encuentran las transferencias a la Asociacion Deportiva Universitaria, la cual ejecutd un
94,50% de su presupuesto.

Finalmente en el grupo de sub-partidas de “Otras transferencias Corrientes al Sector Privado”,
esta la sub-partida de “Indemnizaciones”, que se utiliza para el resarcimiento econémico por
dafios o perjuicios causado a personas fisicas o juridicas.

Amortizacion: Con fecha 24 de noviembre del afio 2006, se suscribe contrato entre la
Universidad de Costa Rica y el Banco Nacional de Costa Rica por concepto de operacion de
crédito para financiar la construccion del Edificio de Ingenieria Eléctrica. Al 31 de diciembre
de 2014, se ejecutd un 95,83% del presupuesto total asignado.
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e.1.2. Vinculo Externo: A continuacion se presenta un cuadro que resume el comportamiento
de la ejecucion por partida con y sin compromisos, expresado en millones de colones, para las
secciones que conforman el vinculo externo.

Cuadro No. 19
Vinculo Externo / Ejecucion de Egresos
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

(1) A o,

Desglose por Partida  Presupuesto EIgtle':slo Ejecu/:ci()n Compromisos gogl:;;s:snl::ss Ejecl/:ci()n Disponible
Remuneraciones 9.060.81 7.281.12  80,36% - 7.281.12  80,36%  1.779.69
Servicios 5.443.44 3.22926 59,32% 1.000.78 4230.04 77,71% 1.213.40
Materiales y Suministros 2.354.60 1.357.82 57,67% 308.15 1.665.97  70,75% 688.62
Intereses y Comisiones 69.92 68.81 98.,41% - 68.81 98.41% 1.11
Activos Financieros - - 0,00% - - 0,00% -
Bienes Duraderos 13.931.30 4.577.75  32,86% 4.691.68 9.269.53  66,54%  4.661.77
Transferencias Corrientes 2.184.84 1.592.39  72,88% 0.85 1.593.24  72,92% 591.60
Amortizacion - - 0,00% - - 0,00% -
Sumas sin Asignacion
Presup. 8.438.27 - 0,00% - - 0,00%  8.438.27
Total 41.483.19 18.107.16 43,65%  6.001.46 24.108.71 58,12% 17.374.47

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

Como ya se ha mencionado los proyectos del Vinculo Externo tienen la particularidad de que
su ejecucion, en general, no es lineal y por tanto es normal que esta no sea tan alta al finalizar
el afio, en contraste con la Seccion de Fondos Corrientes. La ejecucion de los proyectos que
conforman el Vinculo Externo, va en funcion de los objetivos, metas y propositos para los
cuales fueron creados y su vigencia concluye una vez que estos se cumplen; no obstante, luego
de observar la ejecucion de las subpartidas que conforman los egresos, se evidencia que la
subpartida de “Bienes Duraderos” es la que presenta la ejecucion mas baja, tanto con los
compromisos legales como sin ellos.

Se deriva del cuadro anterior que los proyectos del Vinculo Externo presentan una ejecucion
real del 43,65%, con respecto al presupuesto asignado. Al considerarse los compromisos
legales, la ejecucion llega a un 58,12%, siendo la seccion de Fondos Restringidos (¢2.424.35
millones) y los Fondos del Sistema CONARE (¢1.452.42 millones) en su mayoria de la
partida de “Bienes Duraderos”, los que presentan montos mayores de compromisos
pendientes.

Por otro lado, las subpartidas de “Intereses y Comisiones” (98,41%); “Remuneraciones”
(80,36%) y “Servicios” (77,71%) evidencian una mayor ejecucion con relacion al monto
presupuestado.

Al analizar a detalle las partidas del grupo de “Remuneraciones”, estas simulan un

comportamiento lineal en su ejecucion, conforme a lo presupuestado y corresponden al costo
de las contrataciones de personal hechas en la subpartida de Servicios Especiales. Del total de

34



egresos por remuneraciones, la seccion de Fondos Restringidos ejecutd el 49,19%; esto por
cuanto aqui se concentra el gasto de proyectos como el del Laboratorio Nacional de Modelos
Estructurales (LANAMME) y atin cuando el Programa de Atencion Integral de la Salud PAIS
concluy6 el 14 de febrero; se refleja un gasto importante en este proyecto. Le sigue en
importancia de ejecucion la seccion de Programas de Posgrado con Financiamiento
Transitorio que ejecuté un 17,77% del total de los egresos en este rubro y finalmente la
seccion de Fondos del Sistema CONARE con una ejecucion en este grupo de partidas del
15,98%.

Es importante indicar que para el afio 2015 sera notoria la diferencia en el egreso por
remuneraciones, entre otros gastos; por cuanto a partir del 14 de febrero del 2014 se da por
terminado el convenio suscrito entre nuestra institucion y la Caja Costarricense del Seguro
Social para el desarrollo del modelo de atencion integral de salud para los cantones de Montes
de Oca, Curridabat y cuatro distritos de La Unidn, por medio de la administracion de 45
EBAIS (Equipos Basicos de Atencion Integral en Salud). La Universidad tenia a cargo la
administracion y gestion del recurso humano, la administracion financiera, la compra de
bienes y servicios y el mantenimiento de la infraestructura, equipo y tecnologia por su cuenta
y riesgo; esto para el adecuado funcionamiento de los servicios publicos que fueron confiados.

Finalmente, la partida de “Sumas sin Asignacion Presupuestaria” representa el monto de
recursos que tienen los proyectos del Vinculo Externo que, como su nombre lo indica, no han
sido presupuestados por las unidades académicas, de investigacion y accidon social entre otras
y que permiten guardar el equilibrio presupuestario entre ingresos y egresos. En la medida
que vayan requiriendo de esos recursos se trasladaran a las partidas de egreso respectivas,
previa autorizacién del Consejo Universitario, a fin de cumplir con los objetivos y metas
trazadas por las unidades ejecutoras. Esta partida representa el 20,34% del total del
presupuesto que tienen los proyectos del Vinculo Externo y se concentra mas en la Seccioén
Fondos Intraproyectos, Fondos Restringidos y Empresas Auxiliares.

Se muestra en el siguiente cuadro y grafico, el comportamiento de la ejecucion de los
proyectos del Vinculo Externo para los tltimos 5 afios:
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Cuadro No. 20
Vinculo Externo / Comportamiento Ejecucion
Afios 2010 - 2014
(en millones de colones)

2010 29.326.65( 19.270.80 65,71 8.710.98 27.981.78 95,41 1.344.87
2011 39.013.59( 21.540.93 55,21 7.772.46 29.313.38 75,14| 9.700.21
2012 | 48.589.57| 22.948.04 47,23 7.117.55 30.065.59 61,88 18.523.99
2013 | 71.136.12f 25.299.08 35,56 5.337.56 30.636.63 43,07| 40.499.49
2014 | 41.483.19( 18.107.16 43,65 6.001.46 24.108.61 58,12( 17.374.57

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

Cuadro No. 21
Comportamiento Ejecucion Vinculo Externo sin y con compromisos legales
Afios 2010 - 2014

58,12
2014 o < ¢
43,07
2013 D ;.56
61,88 M % Ejecucidn sin compromisos

2012 O 7,23

% Ejecucidn con compromisos
75,14

200 o, <2 1

95,41

2010 o 5.7 |
0 20 40 60 80 100 120

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.
Se refleja en la informacion anterior, una mejora en la ejecucion con respecto a los afios 2013-
2014 pasando de un 43,07% a 58,12% de ejecucion tomando en cuenta los compromisos

legales.

Seguidamente se procede a detallar las subpartidas que presentan una ejecucion menor al 40%
o mayor al 60%, expresadas en millones de colones:

Remuneraciones: Esta partida representa los desembolsos en vinculo externo por concepto de
pago a personal que esta involucrado en la actividad.
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Cuadro No. 22
Vinculo Externo / Ejecucién de Egresos
Grupo de Partidas “Remuneraciones”
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

Remuneraciones Bésicas 5.932.59 5.023.68 908.91 84,68%
Remuneraciones Eventuales 147.28 101.94 45.34 69,21%
Incentivos Salariales 1.045.94 909.56  136.38 86,96%
Contribucion Patron. Al Desarr. 641.32 53341 107.92 83,17%
Seg. Soc.

Contribucion Patron. Fdos. 1.293.68 712.51 581.18 55,0
Pensiones

TOTAL 9.060.81 7.281.12 1.779.69 80,36%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

Los niveles de ejecucion mostrados son adecuados excepto por Remuneraciones Eventuales,
donde se pagan las horas extras y la del Régimen de Fondo de Pensiones, ya que en ella se
proyectan las estimaciones de los regimenes de pension a los que estan afiliados los
funcionarios y funcionarias. Al final del periodo se realizan los ajustes pertinentes de
conformidad con la ejecucion real, al no existir una base de datos integrada con la Oficina de
Recursos Humanos para determinar con certeza el gasto incurrido en cada régimen de pension,
sea de la Caja Costarricense del Seguro Social o de la Sociedad de Vida del Magisterio
Nacional.

La sub-partida que conforma el grupo de Incentivos Salariales, presenta el nivel de ejecucion
mas alto con un 86,96%, seguida de Remuneraciones Basicas con un 84,68% y Contribucién
Patronal al Desarrollo Seguridad Social con un 83,17%.

A la hora de evaluar los indices de ejecucion de las secciones que conforman el Vinculo
Externo se observd que la Seccion de Programas de Posgrado con Financiamiento
Complementario tuvo una ejecucion total del presupuesto asignado en este rubro para el 2014.
Le siguen en nivel de ejecucion la Seccion de Empresas Auxiliares (89,22%) y Fondos
Restringidos (79,31%).

Se muestra en el siguiente cuadro la informacion histérica del gasto en remuneraciones

correspondiente a los proyectos del Vinculo Externo para los Ultimos cinco afios, a fin de
visualizar el comportamiento de esta partida:
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Cuadro No. 23
Vinculo Externo / Comportamiento Ejecucion
Partida de Remuneraciones
Aiios 2010 - 2014
(en millones de colones)

2010 10.723.36 9.236.29 1.487.07 86,13%
2011 11.066.97 9.706.69 1.360.28 87,71%
2012 15.303.98 10.606.94 4.697.05 69,31%
2013 13.434.49 11.812.55 1.621.94 87,93%
2014 9.060.81 7.281.12 1.779.69 80,36%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

Servicios: Seguidamente se presenta un detalle resumido por grupo de subpartidas a nivel del
grupo de Servicios, en donde se muestra el nivel de ejecucion para el 2014, expresado en
millones de colones:

Cuadro No. 24
Vinculo Externo / Ejecucién de Egresos
Grupo de Partidas “Servicios”
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

Gastos de Viaje y Transporte 264.16 15236 111.80 57,68%
Capacitacion y Protocolo 519.34 420.41 98.93 80,95%
Servicios Diversos 1.156.68 919.10 237.58 79,46%
Mantenimiento y Reparacion 1.144.58 784.79  359.79 68,57%
Seguros, reaseguros y otras 56.49 29.77 26.72 52,70%
obligaciones

Servicios Comerciales y Financieros 738.59 686.84 51.75 92,99%
Servicios Basicos 32.90 9.12 23.77 27,74%
Servicios de Gestion y Apoyo 1.366.91 1.101.46 265,45 80,58%
Alquileres 163.78 126.19 37.59 77,05%
Total 5.443.44 4.230.04 1.213.40 77,711%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

En general las partidas de “Servicios” presentan una ejecucion del 77,71%. Las sub-partidas
de Servicios Comerciales y Financieros, Capacitacion y Protocolo y Servicios de Gestion y
Apoyo presentan una ejecucion mayor al 80%; mientras que las subpartidas de Servicios
Basicos, Seguros, reaseguros y otras obligaciones y Gastos de Viaje y Transporte, muestran
una ejecucion inferior al 60%.
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Materiales y Suministros: Seguidamente se presenta un detalle resumido por grupo de
subpartidas del grupo de Materiales y Suministros en donde se muestra el nivel de ejecucion
que presentaron en conjunto las secciones del Vinculo Externo para el afio 2014, expresado en
millones de colones.

Cuadro No. 25
Vinculo Externo / Ejecucion de Egresos
Grupo de Partidas “Materiales y Suministros”
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

Productos Quimicos y Conexos 746.69 506.79 23991 67,87%
Alimentos y Productos Agropecuarios 293.75 184.02 109.74 62,64%
Mater. y Prod. uso Contruc. y Mantenimiento 325.83 255.83  70.00 78,52%
Herramientas Repuestos y Accesorios 388.83 329.14  59.69 84,65%
Utiles, Materiales y Suministros Diversos 599.49 390.20 209.30 65,09%
Total 2.354.60 1.665.97 688.62  70,75%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

Las subpartidas que muestran un mayor nivel de ejecucion en cuanto a materiales y
suministros se refiere, son: “Herramientas, repuestos y accesorios” (84,65%) y “Materiales y
productos de uso en la construccion” (78,52%).

La seccioén donde se concentran mas la ejecucion de los recursos es en Fondos del Sistema de
CONARE con un 99,00%, seguida de Fondos Restringidos con un 67,75% y los Cursos
Especiales con un 65,05%.

Dentro de los Fondos Restringidos se observa que la unidad que principalmente ejecuto
recursos fue el proyecto de LAMNAME donde se administran los recursos que se recaudan de
la Ley 8114.

Intereses y Comisiones: Corresponde a la subpartida de “Diferencias por tipo de Cambio”
que tiene presupuestada algunos proyectos de la Seccion de Fondos Restringidos por la venta
de bienes o servicios en moneda extranjera. Para el afio 2014 presentd una alta ejecucion del
98,41% del monto presupuestado que fue de ¢69.81 millones.

Bienes duraderos: Seguidamente se presenta un detalle resumido por grupo de subpartidas

donde se muestra el nivel de ejecucion del grupo de Bienes Duraderos para el ano 2014,
expresado en millones de colones.
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Cuadro No. 26
Vinculo Externo / Ejecucion de Egresos
Grupo de Partidas “Bienes Duraderos”
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

Magquinaria, Equipo y 9.450.19 3.172.07 33,57% 2.633.25 580532  61,43% 3.644.88
Mobiliario

f/l‘:;ztr’;lsc Adiciones y 347690 695.74 20,01% 2.057.58 275332 79,19%  723.58
Bienes Preexistentes 997.81 708.07 70,96% 0.85 708.92 71,05% 288.89
Bienes Duraderos Diversos 6.40 1.84 28.71% - 1.84 28,71% 4.56
Total 13.931.30 4.577.72 32,86% 4.691.68 9.269.40 66,54% 4.661.90

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

En el cuadro anterior se ve el efecto que tienen los compromisos de presupuesto sobre los
niveles de ejecucion. Las sub-partidas de Maquinaria, Equipo y Mobiliario y de
Construcciones Adiciones y Mejoras pasan de un 33,57% y un 20,01% sin compromisos a un
61,43% y un 79,19% con compromisos, respectivamente. Es importante mencionar que el
bajo gasto que se presenta en la Seccion del Plan de Mejoramiento Institucional afecta el
porcentaje final de ejecucion; ya que del presupuesto aprobado para esta seccion en el afio
2014 a nivel de la partida de Bienes Duraderos por ¢2.699.12 se ejecutaron ¢1.326.32; lo que
representa un 49,14%.

Podemos observar a continuacién la informacién de la ejecucion porcentual a nivel de

secciones en cuanto a la ejecucion de la partida de Bienes Duraderos, sin y con compromisos
legales al mes de diciembre 2014:
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Cuadro No. 27
Vinculo Externo por Seccion/ Ejecucion Porcentual
Grupo de Partidas “Bienes Duraderos”
Al 31 de diciembre de 2014

% Ejecucion sin % Ejecucion con

Seccién . .
compromisos compromisos

Empresas Auxiliares 46,14 57,79
Fondos Restringidos 30,25 70,56
Cursos Especiales 36,66 77,41
Programas Posgrado con Financiamiento 46,91 75,16
Complementario

Fondos Intraproyectos 51,87 63,21
Fondos del Sistema CONARE 47,90 75,00
Plan Mejoramiento Institucional 0,00 49,14

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

La seccion donde se concentran mas la ejecucion de los recursos reales con respecto al
presupuesto asignado para el afio es en Fondos Intraproyectos con un 51,87%, seguida de los
Fondos del Sistema CONARE (47,90%) y los Programas de Posgrado con Financiamiento
Complementario (46,91%).

Si se consideran los compromisos, la seccion de Cursos Especiales presenta una ejecucion del
77,41%, seguida de los Programas de Posgrado con Financiamiento Complementario con un
75,16% y los Fondos del Sistema CONARE con un 75%.

A nivel de partida, los gastos (egreso real y compromisos) mas representativos se encuentran
en Maquinaria, Equipo y Mobiliario; en las secciones de Fondos del Sistema CONARE con un
monto de ¢2.281.54 millones y en la seccién de Fondos Restringidos con ¢2.245.45 millones.

Es importante mencionar que para el afio 2014 entra en ejecucion la seccion del Plan de
Mejoramiento Institucional, que se financia con los recursos del Banco Mundial por el
préstamo suscrito por el Gobierno de la Republica para realizar un ajuste del Fondo Especial
para la Educacion Superior FEES y cuyo monto fue asignado a las cuatro universidades
estatales para que sea ejecutado en un lapso de cinco anos. A nivel del grupo de partidas de
Bienes Duraderos; la ejecucion de estos recursos para el afo 2014 fue de un 49,14% con
compromisos, en las partidas de Maquinaria, equipo y mobiliario y en la de Construcciones,
Adiciones y Mejoras.

Transferencias Corrientes: Seguidamente se presenta un detalle resumido por grupo de

subpartidas en donde se muestra el nivel de ejecucion que presentaron durante el primer
semestre, expresado en millones de colones:
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Prestaciones

Vinculo Externo / Ejecucion de Egresos

Cuadro No. 28

Grupo de Partidas “Transferencias Corrientes”
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

Transf. Corrientes a Personas

Transf. Corrientes a Entidades Privadas sin fines lucro
Otras transf. Corrientes Sector Privado
Transf. Corrientes al Sector Externo

Total

1.240.86
350.79
500.91

90.00

2.20

2.184.76

864.49 376.37  69,67%
288.04 62.75  82,11%
350.40 150.51  69,95%
89.22 0.78  99,14%
1.09 1.11  49,50%
1.593.24 591.52  72,93%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

En términos generales, este grupo de partida muestra una ejecucion del 72,93%.

El grupo de sub-partida mas relevante en peso es el de “Transferencias Corrientes a Personas”
y en este se incluyen los egresos por concepto de Becas a Funcionarios, Horas Estudiante,
Horas Asistente y Otras Becas.

2.1.1.2. Analisis por Programas y por cambios fundamentales en las unidades

La actividad de la Universidad de Costa Rica se fundamenta en una estructura programatica
que cuenta con ocho programas de accion. A continuacion se muestra el comportamiento de
ejecucion de egresos mas compromisos al 31 de diciembre del 2014, segun cada uno de estos:

Cuadro No. 29
Egresos Reales mas Compromisos, por Programa
Fondos Totales
Serie Historica al 31 de diciembre de cada afio
(en millones de colones)

Docencia 53.015,83|  32,00% 59.115,73|  31,70%| 64.067,98|  31,60% 71.328,80,  31,80% 80.744,58|  33,96%
Investigacion 28.677,67)  17,30% 32.006,57| 17,20%|  34.863,17| 17,20% 3515490  15,70% 37.609,50|  15,82%
Accion Social 12.208,21 7,40% 13.419,40 7,20% 14.423,28 7,10% 15.759,60 7,00% 10.270,95 4,32%
Vida Estudiantil 10.405,26 6,30% 12.735,05 6,80% 14.868,78 7,30% 18.076,00 8,10% 20.728,59 8,72%
Administracion 16.213,37 9,80% 17.834,65 9,60% 19.344,56 9,50% 20.669,90 9,20% 24.063,47|  10,12%
Direccion Superior 22.781,76|  13,70% 25.097,09 13,50%| 27.182,24|  13,40% 31.496,90  14,10% 34.576,58|  14,54%
Desarrollo Regional 15.179,11 9,20% 16.721,99 9,00% 19.043,60 9,40% 21.193,60 9,50% 23.533,50 9,90%
Inversiones 7.320,59 4,40% 9.389,32 5,00% 9.045,45 4,50% 10.392,90 4,60% 6.236,38 2,62%
TOTALES 165.801,80/100,00% | 186.319,80(/100,00% | 202.839,04|100,00% | 224.072,60|100,00% | 237.763,55/100,00%
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En el cuadro anterior se puede visualizar como porcentualmente la ejecucion mas
compromisos se ha mantenido en los ultimos cinco afios, siendo los programas de Docencia e
Investigacion los que mayor participacion han tenido en la ejecucion, con un porcentaje en el
ano 2014 de un 33,96% y un 15,82%, respectivamente.

Grafico No. 8
Distribucion Porcentual de la ejecucion, por Programa
Egresos Reales mas Compromisos

Fondos Totales
Al 31 de diciembre de 2014

H Docencia

M Investigacion

O Accién Social

H Vida Estudiantil

B Administracion

O Direccién Superior
H Desarrollo Regional
O Inversiones

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

Los programas con el mayor porcentaje de participacion en la ejecucion durante el periodo del
2014 son el de Docencia con un 33,96%, el Programa de Investigaciéon con un 15,82%,
Direccion Superior con un 14,54% y Desarrollo Regional con un 9,90%.

2.1.1.3 Riesgo Cambiario

“Riesgo de pérdida debido a movimientos de los tipos de cambio.” Es el fenomeno que
implica el que una institucion, como la Universidad de Costa Rica, realice movimientos o
transacciones en moneda extranjera y cuyos efectos o resultados sean contrarios a los
esperados, causando un perjuicio econémico a la institucion.

De acuerdo con una interpretacion de los tribunales y segun oficio 0J-0292-2011 de la

Oficina Juridica estos pagos en moneda extrajera que se cancelan en colones ahora se pagan al
tipo de cambio de venta que establece el Banco Central de Costa Rica.
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Grafico No. 9
Variacion del tipo de cambio de venta
Al 31 de Diciembre de 2014
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Como se puede observar en el grafico anterior, durante el primer semestre del 2014 el
comportamiento del tipo de cambio tendid al alza, presentando una mayor volatilidad en el
mes de enero debido a factores externos como el anuncio de la Reserva Federal de los Estados
Unidos de recortar el programa de estimulo monetario, lo cual crea cierta incertidumbre y
especulacion entre los agentes econdémicos a lo largo del primer semestre. Durante este
periodo las finanzas de la institucion se ven afectadas por cuanto la mayor parte de los
compromisos adquiridos a finales del afo 2013 y principios del 2014 en ddlares estimaban un
tipo de cambio de ¢530,00 por $1, como consecuencia de esta situacion la partida por
diferencial cambiario debio6 reforzarse en ¢176.45 millones y aumentar la estimacion del tipo
de cambio.

A finales del mes de junio la Junta Directiva del BCCR tomo6 la decision de excluir del
Mercado de Monedas Extranjeras (MONEX), la venta de ddlares requeridos por el Sector
Publico no Bancario, las cuales serian suplidas por el propio BCCR, esta medida contribuye a
que durante el segundo semestre del 2014 la demanda de dodlares en el mercado MONEX
disminuyera por lo que el tipo de cambio mostré mayor estabilidad en comparacion con la
primera parte del afio, lo cual aunado a las medidas adoptadas internamente en la Universidad
se permite una mayor estabilidad financiera.

2.2. Situacion patrimonial
2.2.1. Balance de Situacion General

Al 31 de diciembre del 2014, los recursos totales que posee la Universidad (Activos) fueron
de ¢152.070.90 millones, de los cuales un 38,29% corresponden a activos de corto plazo o
corrientes, un 61,45% son inversiones en activos fijos y un 0,26% a otros activos. Este total de
activos se ha financiado en un 22,37% con obligaciones y compromisos con terceros de corto
y largo plazo y el 77,63% con recursos propios destinados a la operacién normal, acorde con
el Patrimonio Institucional tal y como se muestra a continuacion.
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Estado de Situacion Financiera Resumido

Cuadro No. 30

Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

Activos Monto Porcentaje Pasivos y Patrimonio Monto Porcentaje

IActivo Corriente | ¢ 58.232.20 38,29%| [Pasivo Corriente 11.888.60

IActivo no 93.447.50, 61,45%| [Pasivo no Corriente 22.128.40

Corriente

Otros Activos 391.20 0,26%| [Total Pasivo ¢ 34.017.00 22,37%

Total ¢ 152.070.90 100,00%| [Patrimonio 118.053.90 77,63%
Total Pasivo y Patrimonio ¢ 152.070.90, 100,00%

El indice de deuda aument6 en un 12,47%, al pasar de un 9,9% en diciembre 2013 a un
22,37% a diciembre 2014, por lo que se puede concluir que la estructura financiera de la
Universidad de Costa Rica sigue siendo sana, ya que se cuenta con los recursos financieros
adecuados para su cancelacion, de conformidad con lo establecido en el Plan Anual Operativo.
Este incremento se debe principalmente al aumento de los Pasivos a Largo Plazo por concepto
de arrendamiento financiero, segun Fideicomiso UCR-BCR 2011 correspondiente a la deuda
por los edificios de la Facultad de Ciencias Sociales, Biblioteca UCAGRO y las Residencias
Estudiantiles Universitarias; asi como también a obligaciones de corto plazo como
Deducciones retenidas por pagar y Gastos acumulados por pagar por conceptos como cuotas
patronales, salario escolar y aguinaldo.

2.2.2. Analisis de partidas

En este apartado se comentan los aspectos de mayor importancia que surgen al comparar las
cifras de los Estados Financieros para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2014 y de
2013. Véase el anexo 1 de dichos estados, donde se presenta el Estado de Situacion Financiera
Comparativo.

2.2.2.1 Activo corriente
a) Inversiones Transitorias:

Al igual que en otros periodos, la cuenta de inversiones es la mas representativa dentro de la
categoria de los activos corrientes, con un valor porcentual del 29,41% y un valor absoluto de
¢44.730.90 millones. Su origen se debe a las disponibilidades de efectivo que, a medio
periodo, se mantenian para hacerle frente a los compromisos presupuestarios y concluir con
los objetivos propuestos de ejecucion para el ano 2015.

Con respecto a diciembre 2013, se observa un aumento de ¢1.819.13 millones, creciendo en
un 4,24%. Los dineros que se mantienen invertidos tienen un efecto importante en la
generacion de ingresos por intereses.

45



Cabe sefialar que, de conformidad con la normativa que regula a la Institucion, las inversiones
transitorias solo se pueden realizar dentro de las entidades financieras que conforman el Sector
Publico Costarricense, siendo el Banco de Costa Rica donde mas se concentraron los recursos,
con un 40,64%, seguido del Banco Nacional de Costa Rica con 39,62%, el Banco Popular y
Desarrollo Comunal con un 13,72% y el Banco Crédito Agricola de Cartago con un 6,02%.

b) Cuentas por Cobrar y Otros deudores:

Luego de las Inversiones Transitorias esta cuenta representa el monto mas importante dentro
de los activos corrientes, la cual a diciembre 2014, represent6 un 3,40%.

En esta cuenta se registran las deudas u obligaciones de corto plazo que tienen terceras
personas con la Universidad. La misma tuvo un aumento relativo del 11,18% de diciembre
2013 a diciembre 2014 y se debe principalmente a las cuentas por cobrar por Financiamiento
Transitorio del Vinculo Externo y Matricula al cobro con un 64,33% y 29,09%
respectivamente del total general (estas son las cuentas mas importantes del grupo). La cuenta
por cobrar por concepto de Venta bienes y servicios Empresas Auxiliares es la tercera en
importancia con un 2,78%; la misma mostré una disminucion del 33,82% entre diciembre
2013 y diciembre 2014.

El monto mas significativo en la cuenta de Financiamiento Transitorio Vinculo Externo
corresponde al saldo del Programa PAIS al 31 de diciembre de 2014, por ¢4.038.50 millones,
el cual representa el 95,43% del total autorizado al Vinculo Externo (en el afio 2013 represento
el 98,08%). Con respecto a la Matricula al cobro se trasladé e incorpor6d a los Estados
Financieros, el saldo de las Cuentas por cobrar de matricula al 31/12/2014, atendiendo
disposicion de la Contraloria General de la Republica mediante Nota DFOE-SOC-0684 ¢
Informe DFOE-SOC-IF-11-2014 indicados en Oficio R-6255-2014. Este saldo era manejado
dentro de las cuentas de orden.

¢) Efectivo en Bancos:

Esta cuenta es la tercera en importancia dentro de los activos corrientes, la cual a diciembre
2014 represento un 2,10%.

A diciembre de 2014, esta cuenta experimenté una disminucion porcentual del 9,27% y
absoluto de ¢326.90 millones con respecto a diciembre 2013. La disminucion se debe al mejor
uso que se ha hecho del efectivo ocioso, mediante la adquisicion de inversiones transitorias.
La disponibilidad de efectivo en las cuentas bancarias, permite que la Institucién pueda cubrir
sus gastos operativos y sustantivos.

De acuerdo con la normativa que regula a la Universidad y la politica Institucional, los dineros
se mantienen uUnicamente en los bancos del Sistema Bancario Nacional, siendo el Banco
Nacional la entidad en donde mas se concentraron los recursos con un 54,13% por cuanto es
el que ofrece en la actualidad las mejores tasas de interés y servicios.
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d) Mercaderia en Transito:

Representa el valor de los pagos anticipados por concepto de compra de bienes al exterior por
parte de la Oficina de Suministros y unidades desconcentradas de compras. Una vez que
ingresa al pais la mercaderia si va para la Seccion de Almacenes se liquida contra la cuenta de
Bodegas o en su defecto se carga a la cuenta de gasto de la unidad solicitante.

En el andlisis de esta cuenta se observa que tuvo un aumento a nivel relativo de 94,30% entre
diciembre 2013 y diciembre 2014 y a nivel absoluto de ¢1.067.22 millones. El aumento se
debe principalmente a procedimientos de compras al exterior realizados al final del periodo y
cuyas transferencias fueron registradas en gran parte en el mes de diciembre 2014.

2.2.2.2. Activo no corriente

Dentro de este grupo la cuenta que tiene mayor valor es la de "Mobiliario, Equipo, Maquinaria
y Vehiculos" con un 51,78% y un valor absoluto de ¢78.749.27 millones. En segundo lugar
de importancia le sigue la cuenta de "Edificios" con un 30,70% y un valor absoluto de
¢46.684.20 millones.

La variacion de la cuenta de "Mobiliario, Equipo, Maquinaria y Vehiculos" tuvo su origen en
la adquisicion de activos de enero a diciembre 2014 tanto por compra, como por donaciéon y
confeccion.

Segun los datos que muestra el registro auxiliar, la OAF mantiene bajo su control (placa
identificacion numérica) un total de 184.038 activos, aproximadamente, los cuales se
encuentran distribuidos en 267 Unidades Custodios entre todas las Sedes y lugares donde esta
presente la Institucion.

Acorde con lo que sefiala la Nota No.8 de los Estados Financieros (pagina 35) se observa que
las subcuentas mdas representativas que la componen son: equipo de laboratorio con
¢24.852.71 millones, equipo de computacion con ¢17.531.36 millones, libros con ¢10.684.62
millones, equipo didactico con ¢4.829.49 millones, equipo de comunicacion con ¢4.249.75
millones y vehiculos con ¢4.161.12 millones.

La cuenta de “Edificios” presenta un incremento de ¢31.236.03 millones y relativo del
202,20% con respecto a diciembre 2013. Este incremento se debe principalmente a la
conclusion de las obras: Edificio Educacion Continua, Laboratorio de Investigacion Fuerza y
Seguridad Vial LANAMME, Edificio de Parqueos Ciencias Sociales, entre otros. Asi como
los tres proyectos financiados por medio del Fideicomiso UCR-BCR 2011: Edificio de la
Facultad de Ciencias Sociales, Biblioteca de Ciencias Agroalimentarias UCAGRO y Edificio
de Residencias Estudiantiles Universitarias.

2.2.2.3. Otros activos

La cuenta “Programas de Cémputo” es la de mayor importancia en el grupo con un valor
absoluto de ¢ 2.274.36 millones y relativo del 1,50% con respecto a los activos totales.
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La cuenta “Otras Inversiones” tuvo la mayor variacion al presentar un aumento de ¢19,13
millones y relativo del 20,72% de diciembre 2013 a diciembre 2014. Este incremento
corresponde a los excedentes acreditados sobre el capital pagado en la Cooperativa de
Productores de Leche Dos Pinos, asi como la capitalizacion por correccion monetaria aplicada
al capital, aprobada en la asamblea del 10 de noviembre de 2013.

En las paginas No. 23 y 24 de los Estados Financieros se indica que los programas de computo
se amortizan a 3 afios, es decir un 33,33% por afo.

2.2.2.4. Pasivo corriente

A nivel global, a diciembre 2014, los pasivos corrientes mostraron un incremento absoluto de
¢ 828.78 millones y relativo del 7,49%, con respecto a diciembre 2013.

Si se observan las subcuentas que componen los pasivos corrientes, dentro del Balance de
Situacion Financiera, las subcuentas que tuvieron una mayor variacion entre diciembre 2013 y
2014, son la disminucion de “Varios Acreedores” con un 24,48% vy un valor absoluto de
¢281.84 y “Gastos Acumulados” con una disminucion del 22,37% y un valor absoluto de
¢1.264.33 millones; el aumento en “Deducciones Retenidas por Pagar” con un 10,83% y un
valor absoluto de ¢461.00 millones. Para el caso de “Pasivos Diferidos” se dio un incremento
de ¢1.913.95 millones como producto de haber trasladado e incorporado a los Estados
Financieros, el saldo de las Cuentas por cobrar de matricula al 31/12/2014, atendiendo una
disposicién de la Contraloria General de la Republica mediante Nota DFOE-SOC-0684 e
Informe DFOE-SOC-IF-11-2014 indicados en Oficio R-6255-2014.

a) Deducciones Retenidas por Pagar:

Corresponde a las deudas que se tienen con instituciones del Sector Privado y Publico a raiz de
los contratos de trabajo con los funcionarios universitarios y que, mediante una autorizacion
expresa, los funcionarios solicitan se les retenga determinada suma de dinero para luego
trasladarla a otra entidad. Dentro de las instituciones a las que se les debe trasladar dineros
estan: el Instituto Nacional de Seguros, por concepto de polizas voluntarias, la Sociedad de
Seguros de Vida del Magisterio Nacional, la Caja Costarricense del Seguro Social y la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica, siendo esta
ultima la mas representativa con ¢2.287.61 millones al 31 de diciembre de 2014.
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b) Gastos Acumulados:

Esta subcuenta tiene su origen principalmente por los compromisos de pago que adquiere la
Universidad con las instituciones del Estado, a raiz del régimen de seguridad social de nuestro
pais. Dentro de ellas resaltan las retenciones y obligaciones obrero patronales, los Fondos de
Capitalizacion Laboral, Aguinaldo proporcional y las reservas por prestaciones legales de los
proyectos del Vinculo Externo, siendo estas la mas significativas con ¢1.807.66 millones.

2.2.2.5. Activo /Patrimonio Neto

En esta seccion sobresalen las cuentas de Capital Inmovilizado por ¢71.542.88 millones y
Superavit Especifico (Comprometido) por ¢46.565.05 millones. Asi como la disminucion de
¢2.614.29 millones del “Superavit Neto o Libre del Periodo” con respecto al periodo anterior.

a) Capital inmovilizado:

Tuvo un incremento de ¢10.668.13 millones de diciembre 2013 a diciembre 2014 como
resultado de la adquisicion de activos o bienes capitalizables tanto por compra como por
donacion y confeccion. Estas cuentas se reflejan dentro de la seccion de activos fijos del
Balance de Situacion General.

b) Superavit Especifico (Comprometido):

Tal y como se explica en la pagina No. 24 de los Estados Financieros, esta subcuenta
corresponde a recursos que por su origen tienen un fin especifico y por ende un uso
comprometido y que al 31 de diciembre de 2014 no se habian cancelado o ejecutado.

¢) Superavit Neto o Libre del Periodo:

Tal y como se explica en la pagina No. 25 de los Estados Financieros, esta subcuenta
corresponde al exceso que se dio entre los ingresos reales y egresos reales al finalizar el
periodo 2014 y cuyo resultado no tiene un sustento legal que le caracterice un fin especifico.
De conformidad con la normativa que regula a la Institucion, este superavit se incluye en el
presupuesto del periodo siguiente, en inversiones de capital o bienes duraderos, acorde con el
Plan Presupuesto institucional.

2.2.3. Razones financieras
Una de las herramientas que ayudan a interpretar los Estados Financieros son las razones
financieras. Por medio de ellas, se determina el grado de liquidez, solvencia, endeudamiento y

otras situaciones de indole financiera de la Universidad a una fecha especifica, con el fin de
que los diversos usuarios puedan tomar decisiones sobre la situacion financiera.
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a) Liquidez a Corto Plazo

Esta razon nos ayuda a conocer la capacidad de la Institucion para cubrir las deudas de corto
plazo (Pasivos Corrientes) con los activos de rapida convertibilidad a efectivo (Activos
Corrientes). El grado de liquidez depende del tipo de actividad econdmica en la que se
desarrolla la Institucion; se dice que una relacion normal es de 2 a 1, en donde al menos los
activos tengan la capacidad de cubrir las deudas de corto plazo dos veces, de modo tal que si
las tuviese que cubrir aun tendria dinero suficiente para poder operar.

Al no ejecutarse algunos de los recursos de los Proyectos del Vinculo Externo y compromisos
de presupuesto, al 31 de diciembre 2014, se origina una alta disponibilidad financiera o de
efectivo en las cuentas contables de banco e inversiones transitorias. Lo anterior hace que el
indice de liquidez sea, para este periodo, de 4.90 veces.

Si se compara este indicador en los periodos 2013-2014, se observa que este presenta una leve
disminucién de 0.16 veces, debido a que el incremento en los pasivos corrientes es levemente
mayor que el aumento en los activos corrientes. De lo anterior se concluye que la Universidad
presenta un alto nivel en sus flujos de efectivo con respecto a sus deudas de corto plazo y
compromisos de pago.

Cuadro No. 31

Formula Calculo 31/12/14 | Calculo 31/12/13

Activos Corrientes
Pasivos Corrientes

4.90 5.06

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.
b) Capital de Trabajo

Se dice que es la cantidad de fondos disponibles después de cancelar las obligaciones
inmediatas (menos de un afo). Al igual que la Razén de Liquidez a Corto Plazo, su resultado
muestra una disponibilidad de ¢46.343.64 millones a diciembre 2014 y con ello, un aumento
absoluto de ¢1.411.11 millones entre diciembre 2013 y diciembre 2014.

Esta razon nuevamente evidencia que la situacion financiera y econdmica de la Institucion es

positiva y robusta para atender sus compromisos de pago en el corto plazo y el plan
presupuesto.
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Cuadro No. 32

Formula Calculo 31/12/14 | Calculo 31/12/13
Activo Corriente menos Pasivo Corriente: |46.343.642.224.86 |44.932.529.796.04

Fuente: Sistema de Informacion de Administracioén Financiera-Oficina de Administracion Financiera.
¢) Deuda

Indica cual es la fuente de financiamiento de los activos; es decir, cuanto del total de los
activos fue adquirido con recursos externos (deuda) y cuanto con recursos propios
(patrimonio). Se establece que entre mas elevadas sean las obligaciones, mas riesgosa es la
posicion economica de la Institucion, incrementado con ello el indice de deuda; y entre mas
bajas sean las obligaciones el indice sera menor, fortaleciéndose con ello la posicion
financiera.

En este caso en particular, el indice de deuda entre los periodos terminados al 31 de diciembre
de 2013 y 2014 muestra un incremento de 12,47% que es producto de obligaciones de Largo
Plazo. Sin embargo, con este resultado se evidencia nuevamente que la situacion financiera de
la Institucién, al igual que en afios anteriores es sana, al existir suficiente liquidez para cubrir
los compromisos adquiridos y pendientes de ejecutar en el periodo.

Seguidamente, se presenta el cuadro en donde se observa el indice de deuda de los tltimos dos
afios, poniendo una vez mas de manifiesto la solidez y solvencia financiera, lo que permite a
las unidades ejecutoras, desarrollar sus proyectos sustantivos.

Cuadro No. 33

Formula Calculo 31/12/14 | Calculo 31/12/13
Pasivo Total entre Activo Total 22.37% 9,90%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.
d) Endeudamiento

Mide la capacidad que tiene la Institucion para endeudarse y hacerle frente, con recursos
propios, a sus obligaciones y muestra la relacion que tienen los pasivos con respecto al
patrimonio Institucional. Segin se observa en el cuadro siguiente, la relacion de
endeudamiento se incrementd, ya que pasd de 11,00% a 28,80% de diciembre 2013 a
diciembre 2014, producto de nuevas obligaciones adquiridas de Largo Plazo. Mediante esta
razon se pone de manifiesto, una vez mas, la estabilidad financiera que en estos momentos
tiene la Universidad.
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Cuadro No. 34

Formula Calculo 31/12/14 | Calculo 31/12/13
Pasivo Total entre Capital Total 28.80% 11.00%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

Grafico No. 10
Relacion Pasivo versus Patrimonio
Al 31 de Diciembre de 2014

M Total Pasivos

= Total Patrimonio

2.3. Recursos del Vinculo Externo
2.3.1 Impacto de los ingresos del Vinculo Externo en el total de ingresos de la Institucion.
El Vinculo Externo se refiere a las actividades que la Institucion desarrolla a través del

financiamiento de fuentes externas. Segun la estructura programatica institucional actual, las
secciones que componen el Vinculo Externo son las siguientes:
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Unidad del Vinculo Externo
Segregacion por Seccion

Estructura
Actual
Seccion Descripcion

2 Empresas Auxiliares (Venta de Bienes y Servicios)

5 Fondos Restringidos (Donaciones, Convenios,
Contratos, Leyes)

6 Cursos Especiales (Cursos de extension docente)
Prog. Posgrado Financiamiento Complementario

8 Fondos Intraproyectos (Fondo de Desarrollo
Institucional, Fondo Solidario SEP,
Fondo Especial Becas SEP)

9 Fondos del Sistema (CONARE)

10 Plan de Mejoramiento Institucional

Con la finalidad de mostrar el impacto real del Vinculo Externo en las finanzas de la
Institucion a continuacion se exponen las cifras de ingresos, mediante el analisis por seccion,
incluyendo la Seccion 8 denominada Fondos Intraproyectos, correspondiente a los recursos
que los proyectos de vinculacién remunerada con el sector externo aportan por concepto del
Fondo de Desarrollo Institucional, ademas de los recursos que provienen de la Fundacion de la
Universidad de Costa Rica para la Investigacion (FUNDEVI) por este mismo concepto.
Dentro de esta seccion se incluyen los aportes que realizan los Programas de Posgrado con
Financiamiento Complementario al Fondo Solidario y al Fondo Especial de Becas del Sistema
de Estudios de Posgrado, segiin se establece en los Lineamientos para la Gestion de los
Programas de Posgrado con Financiamiento Complementario.

También se incluye dentro del analisis los Fondos del Sistema, los cuales fueron creados por el
Consejo Nacional de Rectores (CONARE) en la Sesion No.32-04 del 28 de setiembre de 2004,
en donde se establece una nueva vision de la Educacién Superior Universitaria Estatal. Los
recursos asignados al Fondo del Sistema se destinan para impulsar acciones y tareas de
construccion, desarrollo y fortalecimiento del Sistema de Educacion Superior Universitaria
Estatal del pais.

A partir de este afo se crea la seccion 10 “Plan de Mejoramiento Institucional”; en la cual se
administran los recursos asignados por el Gobierno Central y obtenidos mediante el empréstito
con el Banco Mundial, para ajustar el monto del Fondo Especial de la Educacion Superior
FEES a las cuatro universidades publicas y que sera ejecutado en un periodo de cinco afios.

El grafico N° 9 muestra el comportamiento de los ingresos reales, al mes de diciembre, del
Vinculo Externo en el periodo 2010-2014, en donde se observa un crecimiento sostenido en
términos de cifras absolutas para cada uno de los mecanismos de vinculacion, exceptuando los
Fondos Restringidos y los Programas de Posgrado con Financiamiento Complementario, tal
como se muestra en la tendencia graficada.
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Grafico No. 11
Crecimiento historico del Vinculo Externo
Por seccién
(Diciembre 2010-Diciembre 2014)
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Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

La tendencia de crecimiento/decrecimiento para los proyectos del Vinculo Externo se muestra
en la linea de tiempo anterior, tomando como referencia desde el afio 2010 hasta el 2014. A
continuacion se detalla el comportamiento de las secciones que muestran una tendencia
especifica significativa:

La recaudacion de ingresos de los Fondos Restringidos decrecido en ¢5.871.9 millones del
2013 al 2014, pasando de ¢17.338.5 millones en el 2013 a ¢11.466.6 millones en el 2014. A
continuacion se detallan los proyectos que tienen una mayor incidencia en el decrecimiento de
los ingresos del afio 2014:

Cuadro No. 35
Vinculo Externo / Fondos Restringidos
Recaudacion de Ingresos
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

1606 Prog. Integral en Salud, Convenio UCR-CCSS ¢7.687.87  ¢993.93 ¢6.693.94
1519 Ley 8114 Impuesto sobre Combustible ¢7.466.83 ¢6.406.56 ¢1.060.27
TOTALES ¢15.154.70 ¢7.400.49 ¢7.754.21

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.
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Con respecto al Programa de Atencion Integral en Salud (PAIS) el 26 de marzo de 2013 se
firma una Adenda con la Caja Costarricense del Seguro Social con el objetivo de acordar la
finalizacion del convenio entre esta institucion y la Universidad; el término del contrato se
realizd en aras de que no aumente aun mas el déficit provocado por los costos operativos del
PAIS y se ponga en riesgo la sostenibilidad e integridad de las finanzas de la Institucion.

El efecto de la conclusion de este contrato; es evidente para el afio 2014 e incide tanto a nivel
de los ingresos percibidos como de los egresos.

Con la Adenda firmada se cambié la modalidad de pago del Contrato DCSS-001-2003,
pasando de per cdpita a gasto real. Ademas en la cldusula segunda se aclar6 que la
Universidad se comprometia a brindar servicios bajo los lineamientos de medicion que
suponen los Compromisos de Gestion y Planes de Gestion Local, vigentes al 31 de diciembre
de 2012, los mismos serian aplicados hasta el 14 de febrero de 2014.

Para un mejor control de los egresos se trabajo bajo el marco metodoldgico elaborado por la
Comision Técnica Bipartita, el mismo sirvié como base para documentar mensualmente los
gastos reales, esto sirvid de respaldo para facturar el 100% de los gastos reales, que incluia los
gastos operativos del programa y la adquisicion de medicamentos e insumos.

Posterior al 14 de febrero de 2014 se realizo un ultimo cobro a la C.C.S.S. mediante el oficio
VRA-4722-2014, en el cual se incluyo el costo por el atraso en el pago de algunas facturas
mensuales, por lo que se hizo el calculo de los intereses moratorios y se procedi6 a realizar la
cobranza de los mismos. Este ultimo cobro se remitid en el mes de octubre de 2014, debido al
proceso de depuracion de todos los pagos pendientes, al cierre del 14 de febrero que surgieron
en los meses posteriores al cierre y hasta el mes de octubre del 2014.

Para esa gestion final se factur6 un total de ¢87.950.982.76 correspondientes a pagos de
facturas previas al 14 de febrero del 2014 y ademds se incluyd el cobro por un monto de
¢15.697.663.26 que correspondiente a intereses moratorios. Este documento fue recibido por
la C.C.S.S. y se indic6 que lo iban a analizar e informar segun respuesta recibida mediante
oficio DRSS-GAL-3084-14. Segun oficio ACC-109-01-2015 del 26 de enero del 2015 de la
Direccién Financiera Contable de la C.C.S.S, dirigido a la direccion de la Oficina de
Administracion Financiera, se informa de la recepcion del cobro antes mencionado y a la vez
se indica que estaran en un periodo de revision del concepto y monto de cada gasto, respaldo
documental de cada gasto por partida contable de acuerdo al catalogo de cuentas, del registro
contable de cada gasto en el sistema financiero de la Universidad de Costa Rica y, por ultimo,
que realizaran una verificacion de la sumatoria de los gastos mensuales, tanto para el
programa PAIS como para el Servicio de Odontologia y Laboratorio Clinico. Debido a lo
anterior la C.C.S.S. solicita que se proceda a la aclaracion, ampliacion o justificacion de
algunos costos sobre los cuales tienen duda sobre su registro por parte de la Universidad, de
este ultimo cobro a la fecha no se ha recibido ningun pago.

Con respecto al déficit acumulado de los periodos anteriores, funcionarios del Programa de
Atencion Integral en Salud y de la Comision Técnica P.A.L.S.-U.C.R realizaron un estudio
para determinar y documentar las causas del desequilibrio financiero del programa y plantean
el reclamo a la C.C.S.S., mediante el oficio OAF-625-2014, el cual adjunta el documento
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denominado “Cobros a la Caja Costarricense del Seguro Social(C.C.S.S.) por desequilibrio
financiero del Contrato DCSS-001-2003”, por la Relacion Contractual entre la Caja y la
Universidad de Costa Rica (U.C.R.), en el periodo 2003-2012”, en el mismo se detallan
parcialmente los conceptos y montos pendientes de reconocer por parte de la C.C.S.S.

En el documento de cobro a la C.C.S.S sobre el detalle de los reclamos pendientes hasta el 31
de diciembre de 2012, se plante6 un monto a cobrar el cual asciende a la suma de
¢3.841.841.485.29 (tres mil ochocientos cuarenta y un millones ochocientos cuarenta y un mil
cuatrocientos ochenta y cinco colones con veintinueve céntimos), este documento de cobro se
pasé a manos de la Oficina Juridica de la Universidad de Costa Rica para su respectiva
valoracion, desde el punto de vista legal y para el planteamiento de un reclamo por via
judicial. A la fecha el proceso de cobro se encuentra en manos de la Rectoria para el debido
analisis y determinacion del proceso a seguir.

En cuanto al Fondo Restringido 1519 “Ley 8114 Impuesto sobre Combustible”; los ingresos
reales del ano 2014 por concepto de la Ley; si muestran un crecimiento, ya que el afio 2013
recibieron ¢3.827.68 millones y en el 2014 ¢3.938.60 millones; no obstante al considerar las
cuentas de ingresos de caja anterior y represupuestacion de compromisos; de un afio a otro
decrecen los montos por estos conceptos en ¢1.171.19 millones.

En relacion a las Empresas Auxiliares se muestra igualmente un decrecimiento, pasando de
percibir ¢6.419.0 millones en el 2013 a ¢5.189.8 millones en el 2014. Dicha disminucion esta
asociada de igual forma a la culminacion del convenio con la Caja Costarricense del Seguro
Social por los servicios que brindaba el Programa de Atencion Integral en Salud, la Facultad
de Odontologia y el Laboratorio Clinico.

Cuadro No. 36
Vinculo Externo / Empresas Auxiliares
Recaudacion de Ingresos
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

Servicio de Laboratorio Clinico al Programa

2754 de Salud ¢1.161.17 ¢608.74 ¢552.43
2753 Facultad de Odontologia — Servicios al

Programa de Salud ¢1.145.03 ¢401.30 ¢743.73
2665 Yenta de Suero Antiofidico, Inst. Clodomiro ¢824.75 ¢769.06 ¢55.69

Picado

TOTALES ¢3.130.95  ¢1.779.10 ¢1.351.85

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

56



En la Seccion de Fondos Intraproyectos, se muestra un incremento de ¢385.8 millones con
respecto al afio 2013.

Lo anterior se debe principalmente a que en el afio 2014 se dieron mayores disponibilidades en
los ingresos de financiamiento de los Fondos Intraproyectos, los cuales se incrementaron en
¢431.94 millones con respecto a la cifra del afio 2013, ya que pasaron de ¢4.856.96 millones
enel 2013 a ¢5.288.90 millones en el 2014.

Asimismo, es importante mencionar que se dio un incremento en la recaudacion del Fondo de
Desarrollo Institucional para los proyectos de la Universidad de Costa Rica, ya que en el afio
2014 se recaud6 ¢226.67 millones mientras que en el afio 2013 fueron ¢178.53 millones, lo
que significa un incremento de ¢48.14 millones.

Los Programas de Posgrado con Financiamiento Complementario, muestran un incremento de
¢204.70 millones con respecto al afio 2013. A continuacion se detallan los proyectos que
tienen una mayor participacion en el incremento de los ingresos del afio 2014:

Cuadro No. 37
Vinculo Externo
Programas de Posgrado con Financiamiento Complementario
Recaudacion de Ingresos
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)

2209 Posgrado en Especialidades Médicas ~ ¢941.70  ¢1.015.45 ¢73.75

2159 Posgrado en Adm. y Direccion de ¢190.38 ¢236.95 ¢46.57
Empresas

2213 Maestria en Ciencias Enfermeria ¢117.97 ¢121.95 ¢3.98
TOTALES ¢1.250.05  ¢1.374.35 ¢124.30

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

Los recursos generados por el Vinculo Externo en el periodo 2014 corresponden a ¢40.277.9
millones. Esta cifra incluye las cuentas por cobrar abiertas por concepto de financiamientos
transitorios autorizados, por lo que de no incluirlas los ingresos del periodo ascienden a
¢36.045.8 millones, lo que representa un 13,72% de los ingresos totales percibidos por la
Institucion, los cuales ascienden a ¢262.788.1 millones.

Para el siguiente andlisis del Vinculo Externo, se excluyen los montos correspondientes a las
cuentas por cobrar por sobregiro, los cuales ascienden a la suma de ¢4.232.1 millones. Este
saldo comprende el monto de la cuenta por cobrar a la Caja Costarricense del Seguro Social
por la administracion del Programa Integral en Salud por un monto de ¢4.038.5 millones.
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Cuadro No. 38

Impacto de ingresos reales de Vinculo Externo en el total de ingresos de la Institucion

Serie histérica de 2010 a 2014
(en millones de colones)

Afo
Fondoes Totales

2010

2011

2012

2013

2014

Ingresos Porcentaje

Ingresos Porcentaje

Ingresos Porcentaje

Ingreses Porcentaje

Ingresos Porcentaje

Fondos Corrientes 142.7445 80,08%  161.979,7 81,14%  180.6869 82,17%  202.722,2 7T7.14% 2267423 86,28%
Fondos Corrientes 142 660,0 80,04% 1618893 81,09% 1805616 82,11 202.540,0 77,07% 2065405 86,21%
Fondo de Préstamo 845 0,05% 00,4  0,05% 1253  0,06% 1822  0,07% 1928  0,07%
Vinculo Extemno 354976 19,92%  37.6588 18,86%  30.2180 17.83% 416622 15,85% 36.0458 13,72%
Empresas Auxiliares (1) 46216  259% 56017 285% 65186 296% 6.4190 244% 51808 1,97%
Fondos Restringidos (1) 14.307,.9 8,03% 154504  7,74% 153062  6,96% 17.338,5 6,60% 11.4666 4,36%
Cursos Especiales (1) 833.0 047% 756.8  0,38% 856.4  0,39% 8649 0,33% 8327 0,32%
Prog. Posg. Financ. Compl. (1% 2 20484 1,15% 21783  1,09% 2141  0,97% 22061 0,87% 24908  0,95%
Fondos Intraproyectos (2 2) 48285 271% 51740 2 59% 58667 267% 63263 241% 67121  2,55%
Fondos del Sistema (CONARE) (2 88582 497% 83086 421% 85200 388% 84184  3,20% 70971 3,02%
Plan de Mejoramiento Institucional ! 0.0 0,00% 00 000% 00 0,00% 00 0,00% 1.417.7  0,54%
Total 178.242,1 100,00% 199.638,5 100,00% 219.9058 100,00%  244.384.4 93,00%  262.788,1 100,00%

Nota:

(1) sSe excluyen las cuentas por cobrar por sobregiro al 31 de diciembre. En e afio 2014 las cuentas por cobrar por sobregiro al 31 de diciembre fueron por un
total de ¢4.232 09 millones, comespondientes a Empresas Awiliares por un monto de ¢116.71 millones, Fondos Restringidos por ¢4.066.80 millones, Cursos

Especiales por ¢14.41 millones y los Programas de Posgrado con Financiamiento Complementario por ¢34.17 millones.
(2) Greadas en el 2008, segin autorizacion en oficio VRA-391-2008.

(3}

Corresponden a 0§ recursos gue los proyectos de vinculacion remunerada con el sector externo generan por concepto del Fondo de Desarrollo Institucional,

como también los generados por los posgrados con financiamiento complementano que se transfieren al SEP por conceplto de com 150N,

(4)

empréstito con el Banco Mundial

Comesponden a los recursos que el Gobiemo de la Repiblica otorga a las Univesidades Estatales como parte del ajuste del FEES y dentro del marco del
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2.3.2 Composicion de ingresos del Vinculo Externo por seccion

Del total de los ingresos del Vinculo Externo en el afio 2014, por la suma de ¢36.045.80
millones, el aporte mas representativo fue proporcionado por los Fondos Restringidos, con
un total de ¢11.466.60 millones, lo que representa un 31,81%, seguido por los Fondos del
Sistema (CONARE), con ¢7.927.07 millones, lo que representa un 21,99%, los Fondos
Intraproyectos con ingresos de ¢6.712.14 que representan un 18,62% y con un 14,40% para
las Empresas Auxiliares equivalentes a ¢5.189.84 millones. Lo anterior queda reflejado en
el siguiente grafico:

Griéfico No. 12
Porcentaje de Participacion por Seccion
Vinculo Externo

Afio 2014

B Empresas Auxiliares
B Fondos Restringidos
& Cursos Especiales
|

Prog. Posg. Financ.
Compl.

E Fondos Intraproyectos

E Fondos del Sistema
(CONARE)

il Plan Mejoramiento Ins-
titucional

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

Es importante resaltar la participacion de los recursos provenientes de los Fondos
Intraproyectos por un total de ¢6.712.14 millones, que corresponden a dos grandes fuentes
de ingreso: los recursos que los proyectos de vinculacion remunerada con el sector externo
aportan por concepto del Fondo de Desarrollo Institucional equivalentes a ¢4.989.07
millones (74,30%) y ¢1.723.07 millones a los aportes que realizan los Programas de
Posgrados con Financiamiento Complementario al Fondo Solidario y al Fondo Especial de
Becas del Sistema de Estudios de Posgrado, representando un 25,70% del total de los
ingresos incorporados a la seccién de Fondos Intraproyectos.

2.3.3. Participacion de cada programa en la Vinculacion con el Sector Externo

En el afo 2014, los programas que mostraron mayor dinamismo en la generacion de
ingresos producto de la vinculacién con el sector externo son Investigacion (41,23%),
principalmente en las actividades desarrolladas mediante Fondos Restringidos y Empresas
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Auxiliares. También tiene una participacion importante el programa de Docencia (24,25%),
en las actividades de Cursos Especiales y Fondos del Sistema CONARE.

Los programas de Administracion y Vida Estudiantil son los que muestran una menor
participacion en la generacion de ingresos, debido a que los proyectos de vinculacion
externa se circunscriben principalmente a las actividades sustantivas que realiza la
Institucion, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 39
Vinculo Externo
Generacion de Ingresos Porcentual
Por Seccion y por Programa
Al 31 de diciembre de 2014

EMPRESAS FONDOS CURSOS PROG. POSG. FONDOS P s i [ wesomamentol TotaLes
PROGRAMA AUXILIARES [RESTRINGIDOS| ESPECIALES | FINANC. COMPL |INTRAPROYECTOS| @i STRRA [ LEmREMEIND
RELATIVOS | RELATIVOS | RELATIVOS | RELATIVOS RELATIVOS | RELATIVOS | RELATIVOS |RELATIVOS
DOCENCIA 10,74% 18,64% 44,11% 100,00% 1,42% 38,91% 0,00% 24,25%
INVESTIGACION 41,48% 83,59% 0,00% 0,00% 33,06% 6,17% 20,39% 41,23%
ACCION SOCIAL 30,41% -19,62% 55,89% 0,00% 21,25% 2,47% 0,00% 3,93%
VIDA ESTUDIANTIL 4,35% 4,29% 0,00% 0,00% 1,62% 3,36% 0,00% 3,03%
ADMINISTRACION 0,00% 0,08% 0,00% 0,00% 0,00% 3,06% 0,00% 0,70%
DIRECCION SUPERIOR 0,00% 3,35% 0,00% 0,00% 42,44% 30,02% 6,44% 17,80%
DESARROLLO REGIONAL| ~ 13,02% 9,65% 0,00% 0,00% 0,21% 3,99% 0,00% 5,86%
INVERSIONES 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,02% 64,17% 3,19%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera

2.3.3.1 Proyectos de Inversion

Los Proyectos de Inversion de la Institucion se encuentran reflejados en las partidas de
Bienes Duraderos. Se registran en estos rubros la adquisicion de bienes de capital fijos,
muebles e inmuebles. Incluye los procesos de construccion, asi como la adicién y
mejoramiento de bienes de capital, diferenciandose de aquellos procesos que tienen como
proposito el mantenimiento normal de dichos bienes. También incluye los costos asociados
a la adquisicion de la propiedad de la tierra, edificios y otros bienes de capital fijo, asi como
activos intangibles y semovientes.

2.3.3.2. Terrenos

En el afo 2014 la Institucion adquirié un terreno ubicado en la localidad de Esparza, de la
provincia de Puntarenas, en donde se tiene prevista la construccion de la nueva Sede del
Pacifico. El monto del terreno es por la suma de ¢708.10 millones, el cual incluye el pago
de los timbres e impuestos de traspaso de las fincas No0.6-47384-000 y No.6-167202-000.
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2.3.3.3 Infraestructura

Para este periodo, los egresos reales y compromisos en obras de infraestructura
(Construcciones, adiciones y mejoras), alcanzaron un total de ¢8.027.89 millones. Los
proyectos mas significativos son los siguientes:

Cuadro No. 40
Egresos Reales y Compromisos en Obras de Infraestructura
(en millones de colones)

Fortalecimiento Escuela de Salud Publica, Programa de inversiones 909.70 11,34%
Obras emergentes anuales 701.65 8,74%
Fondo del Sistema para atender necesidades institucionales 371.88 4,63%
FDI Servicios de apoyo, Vicerrectoria de Accidon Social 294.84 3,67%
FDI Fondo Permanente de Capitalizacion 247.32 3,08%
Centro de Educacion Continua y Transferencia Tecnologica 239.38 2,98%
Proyectos de inversion Rectoria 165.28 2,06%
Proyectos especificos de mantenimiento 162.05 2,02%
Otras lineas especiales de interés estratégico 122.08 1,52%
Facultad de Odontologia-Elevador 95.00 1,18%
Centro Infantil Laboratorio y Casa Infantil-Edificio 90.00 1,12%
Recinto de Grecia edificio administrativo-Elevador 54.00 0,67%
Instituto de Investigaciones Psicologicas-Elevador 46.58 0,58%
Otros 4.528.13 56,41%
Total 8.027.89| 100,00%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

A continuacién se presenta el resumen de la ejecucion de los ultimos cinco afios a nivel de
egreso real mas compromisos:

Construcciones Adiciones y Mejoras |9.826.4 |11.887.7/11.615.00(11.935.40| 8,027.90

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

2.3.3.4 Equipo

La inversion en equipo del periodo asciende a la suma de ¢21.380.33 millones, la cual se
detalla a continuacion:
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Cuadro No. 41
Egresos Reales y Compromisos en Equipo
(en millones de colones)

Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion 7.749.21 36,24%
Mobiliario y equipo de computacion 2.740.88 12,82%
Equipo de comunicacion 2.353.92 11,01%
Recursos de informacion bibliografica electronica 2.276.69 10,65%
Equipo educacional y cultural 1.409.27 6,59%
Otros 4.850.36 22,69%
Total 21.380.33 100,00%
Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

2.3.3.5 Resumen

Para el afio 2014 los egresos en inversion alcanzaron la suma de ¢30.155.01, los cuales
representan el 12,68% del total de egresos de la institucion.

A continuacion se presenta una serie historica de los egresos capitalizables (real y
compromisos) al 31 de diciembre de cada afo:

Cuadro No. 42
Egresos capitalizables
Egreso real y compromisos
(en millones de colones)

Egresos y Compromisos Totales 165.801.80[ 186.319.80] 202.839,00| 224.072,53| 237.763.55
Egresos Capitalizables 26.999.80] 29.913.10[ 29.880.10[ 32.233.35| 30.155.01
Porcentaje Egresos Capitalizables 16,28% 16,05% 14,73% 14,39% 12,68%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.
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III. COMPORTAMIENTO DE LA MASA SALARIAL

Se expone en este apartado la relacion Masa Salarial® — Partidas Generales, tanto para los
fondos totales como para los fondos corrientes (estos ultimos sin considerar el Vinculo
Externo) al 31 de diciembre del 2014, donde se puede observar la variabilidad de la
relacion segun lo indicado en dicho acuerdo.

Como parte de este estudio, se logré determinar que para los Fondos Corrientes y sobre la
base de egresos reales mas compromisos, la relacion masa salarial represento el 74,19% y
las partidas generales representaron el 25,81%. Asimismo, para los Fondos Totales y sobre
la base de egresos reales mas compromisos, la masa salarial represent6 el 70,32% y las
partidas generales el 29,68%.

3.1 Fondos Corrientes

Para los Fondos Corrientes y sobre la base de egresos reales mas compromisos, la masa
salarial representd el 74.19% y las partidas generales representaron el 25,81%. A
continuacion se muestra para los Fondos Corrientes el resumen de lo que ha sido esta
relacion al 31 de diciembre de los ultimos afios, tanto a nivel presupuestario (incluyendo
modificaciones de presupuesto y presupuestos extraordinarios) como de egreso real mas
compromisos (en porcentajes):

Cuadro No. 43
Comportamiento histérico de la Masa Salarial
Fondos Corrientes
Al 31 de diciembre /Aiios 2010 al 2014
(en millones de colones)

Base Base Base
Ao Presupuesto Egreso Real Egreso Real y Compromisos
Masa Salarial | Partidas Generales | Masa Salarial | Partidas Generales | Masa Salarial | Partidas Generales
2010 72,10 27,90 79,50 20,50 74,00 26,00
2011 71,20 28,80 79,80 20,20 73,00 27,00
2012 70,80 29,20 79,70 20,30 74,10 25,90
2013 70,40 29,60 77,90 22,10 72,80 27,20
2014 69,81 30,19 78,04 21,96 74,19 25,81

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

La ejecucion presupuestaria de las partidas que conforman la masa salarial (egreso real mas
compromisos) represent6 el 99.48% del presupuesto asignado a las mismas.

En el grafico siguiente se presenta la relacion Masa Salarial — Partidas Generales para los
Fondos Corrientes y sobre la base de egresos reales mas compromisos, para el periodo 2010
—2014:

° Entiendase por masa salarial la remuneracion de los asalariados que paga la Institucion como
contraprestacion por el trabajo que estos realizan, mas el valor de las contribuciones sociales a pagar por el
empleador a los sistemas de seguridad social obligatoria.
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Grafico No. 13
Relacion Masa Salarial / Partidas Generales
Fondos Corrientes
Serie Historica al 31 de diciembre de cada aio
(millones de colones)
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Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.
3.2 Fondos Totales

Para los Fondos Totales y sobre la base de egresos reales mas compromisos, la masa
salarial representd el 70,32% vy las partidas generales representaron el 29,68%. A
continuacion se presenta el resumen de lo que ha sido esta relacion en los tltimos afos,
tanto a nivel presupuestario como de egreso real mas compromisos (en porcentajes):

Cuadro No. 44
Comportamiento historico de la Masa Salarial
Fondos Totales
Al 31 de diciembre /Afios 2010 al 2014
(en millones de colones)

Masa Salarial |Partidas Generales |Masa Salarial |Partidas Generales |Masa Salarial |Partidas Generales
2010 66,80 33,20 76,00 24,00 67,70 32,30
2011 63,70 36,30 75,80 24,20 67,50 32,50
2012 63,30 36,70 75,10 23,90 69,00 31,00
2013 57,40 42,60 74,50 25,60 68,70 31,30
2014 63,07 36,93 75,30 24,70 70,32 29,68

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.
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La ejecucion presupuestaria de las partidas que conforman la masa salarial (egreso real mas
compromisos) represento el 98,27% del presupuesto asignado.

3.2.1. Justificacion de la relacion Masa Salarial — Partidas Generales (80 — 20)

A fin de que se logre una correcta interpretacion de las cifras antes presentadas es
importante explicar la forma en que incide sobre la relacion Masa Salarial - Partidas
Generales, la incorporacién de los presupuestos extraordinarios sobre los recursos incluidos
en el presupuesto ordinario (inicial) de la Institucion.

La relacion Masa Salarial - Partidas Generales (80 — 20) se utiliza fundamentalmente para
lograr un equilibrio en la formulacién del presupuesto ordinario inicial de Fondos
Corrientes. Este equilibrio se ve afectado mediante la formulacion de presupuestos
extraordinarios o modificaciones, sobre todo si se trata de ingresos con un destino
especifico, como es el caso de los superavit (Fondo de Préstamos, Programa de Renovacion
de Equipo Cientifico y Tecnolodgico) y del Fondo de Desarrollo Institucional, ya que estos
recursos de acuerdo con la normativa vigente nacional e institucional (como por ejemplo la
Ley 8131 y el Reglamento del Fondo de Desarrollo) se destinan para la operacion, la
inversion y el desarrollo de la Universidad. Ademas, debe recordarse que los montos que
conforman dichos superdvit ya formaron parte de esa relacion en la formulacion del
presupuesto ordinario del afio anterior.

De especial consideracion es el efecto que tiene sobre la relacion Masa Salarial - Partidas
Generales la incorporacion en el presupuesto institucional de los recursos denominados
“Superavit de Compromisos del Periodo Anterior”. Al agregar estos recursos, provenientes
de un periodo anterior, a los recursos del presente periodo, la relacion establecida en la
formulacion inicial se ve notoriamente afectada, ya que la mayor parte de estos recursos
pertenecen al grupo de partidas generales y no al de la masa salarial.

3.2.2.1 Composicion por Partida

En el acuerdo del Consejo Universitario, de la sesion N°4415, articulo 9, del 09 de febrero
de 1999, se establecio que las siguientes partidas integrarian la Masa Salarial:

Masa Salarial Fondos Corrientes y Fondos
Totales

Remuneraciones

Servicios de Gestion y Apoyo
Seguro de Riesgos Profesionales
Subsidios por Incapacidades
Prestaciones Laborales
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3.2.3. Sueldos al Personal Permanente

En este apartado se comenta sobre el comportamiento de los renglones de gasto asociados
al pago salarial del personal que ocupa las plazas que conforman la relacion de puestos del
Presupuesto Ordinario de la Institucion.  Estas plazas cuentan con el respaldo
presupuestario para financiar el pago del Salario Base y el de las partidas que conforman el
Régimen de Méritos.

3.2.3.1. Ejecucion Presupuestaria

En conjunto, al 31 de diciembre de 2014, el presupuesto total aprobado para estos renglones
fue de ¢100.498.96 millones. A esa fecha, se ejecutaron ¢100.476.91 millones, monto que
represent6 el 99,97% del presupuesto total aprobado para ese grupo de partidas, resultando
un disponible presupuestario de ¢22.05 millones. A continuacion se presenta la situacion
presupuestaria de las partidas que conforman el grupo de “Sueldos al Personal

Permanente™:
Cuadro No. 45
Situacion Presupuestaria / Sueldos al Personal Permanente
Al 31 de diciembre de 2014
(en millones de colones)
Presupuesto Total Presupuesto Ejecucion
. l32014 Egreso al 31-12-2014 Disp(?nible P(;Ircentual
Objeto
Gasto Descripcion Absoluto | Relativo| Absoluto [ Relativo | al 31-12-2014( al 31-12-2014
Sueldos al personal permanente 100.498.96 100,00% 100.476.91 100,0% 22.05 99,97%
0-01-01-01 Salario Base 37.697.91 37,52% 37.685.54 37,50% 12.37 99,96%
0-01-01-02 Derechos Adquiridos 955.18 0,95% 961.92 0,95% -6.74 100,70%
0-01-01-04 Reajuste Reasignacion 0.60 0,00% 0.18 0,0% 0.42 30,00%
0-02-02-00 Recargo de Funciones 1.511.92 1,51% 1.506.12 1,51% 5.80 99,61%
0-03-01-01 Escalafon 10.554.70  10,50% 10.545.83 10,50% 8.87 99,91%
0-03-01-02 Anualidad 34.802.96 34,63% 34.795.83 34,64% 7.13 99,97%
0-03-02-00 Restric. Ejerc. Liberal Prof 210.90 0,20% 198.83 0,19% 12.07 94,27%
0-03-99-01 Rec. Régimen Académico  8.396.13 8,35% 8.416.33 8,37% -20.20 100,24%
0-03-99-02 Asignacion Profesional 6.136.13 6,11% 6.132.76 6,11% 3.37 99,94%
0-99-99-01 Otras Remuneraciones 232.53 0,23% 233.57 0,23% -1.04 100,44%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.
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3.2.3.2 Serie Historica

En el grafico N° 10 se presenta el presupuesto y el egreso de este grupo de partidas para el
periodo 2010 —2014:

Grafico No. 14
Grupo Sueldos al Personal Permanente
Presupuesto vrs Egreso Real
Serie Historica al 31 de diciembre de cada afio
(en millones de colones)
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Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.
IV. SITUACION DE ACTIVOS FIJOS
4.1 Analisis de la cuenta de activos no corrientes

El activo no corriente (adquirido y recibido por donacion), ha mostrado un comportamiento
siempre hacia el aumento, si se quita el efecto de ¢60.035 millones que correspondian a
revaluacion de terrenos para los afios del 2010 al 2011, ya en en el afio 2012 no se refleja
porque se tomo la decision de aceptar la recomendacion de la auditoria externa de reversar
este movimiento, debido a que este monto no se encontraba técnicamente sustentado.
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Grafico No. 15
Saldos de activos no corrientes de diciembre 2010 al 2014
(en millones de colones)
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Fuente: Oficina de Administracion Financiera.

En el siguiente grafico se analiza en detalle la composicion de esta cuenta, donde la partida
de Revaluacion fue de las mas importantes en los afios 2010 a 2011 pero una vez eliminado
este efecto se puede ver que la cuenta de Mobiliario y equipo y Edificios, son las que
abarcan el mayor porcentaje de este tipo de inversion que realiza la Universidad.

Griéfico No. 16
Composicion porcentual del total activos no corrientes
De diciembre 2010 a diciembre 2014
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Fuente: Oficina de Administracion Financiera.
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4.2 Resumen de los bienes recibidos como donacion.

., c ., . 6 . . .
Una donacién es la transmision de bienes muebles® e inmuebles’ a la UCR sin compromiso
de contraprestacion de ninguna naturaleza por parte de la Institucion. Los montos recibidos
por este concepto y su comportamiento se muestran en el siguiente grafico.

Grafico No. 17
Total activos recibidos como donacion
(en millones de colones)
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Fuente: Oficina de Administracion Financiera.

Como se puede observar el comportamiento de las donaciones en los afios 2010 a 2014, ha
sido irregular. En el afo 2014 se septuplico lo recibido por donacién, comparado con lo
percibido en el afio 2013, esto se debe a la donacién de terrenos por ¢2,610 millones (Finca
Folio Real 122083 concedido por la Municipalidad de Palmares para la Etapa Basica de
Musica, Finca Folio Real 654511, Clodomiro Picado, cedido por el Ministerio de Salud y
Fincas Folio Real 163173 y 521517, Sede Regional de Occidente, finca de bosque
primario, ofrecido por la Sociedad Agricola Ganadera Los Doctores, Sociedad Limitada) y
¢380 millones edificio por parte de la Municipalidad de Palmares.

% Los bienes muebles son aquellos que fueron asignados a una unidad custodio y son utilizados para el
desarrollo y cumplimiento de sus funciones o la prestacion de un servicio al publico, tales como mobiliario,
equipo, maquinaria, instrumentos y herramientas, sujetos a depreciacion.

’ Los bienes inmuebles corresponden a los asignados a una determinada unidad custodio para su uso, tales
como edificios, terrenos, instalaciones y mejoras, todos (excepto los terrenos) sujetos a depreciacion y
propiedad de la Universidad de Costa Rica (UCR).
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4.2.1 Resumen por categoria de los bienes muebles e inmuebles recibidos como

donacion

En el afio 2014 se recibieron donaciones de bienes muebles e inmuebles.

En bienes

muebles las categorias principales que recibieron activos son Equipo de Laboratorio y

Equipo de Computo.

En bienes inmuebles la Municipalidad de Palmares don6 el terrero y el edificio para la
Etapa Basica de Musica en ese canton; mientras que el terreno donde se ubica el Instituto
Clodomiro Picado, cedido por el Ministerio de Salud y la finca de bosque primario donado
por la Sociedad Agricola Ganadera Los Doctores, Sociedad Limitada

Cuadro No 46

Comparativo de donaciones recibidas por categoria de activo
del 01 de enero al 31 de diciembre 2013 y 2014

(en millones de colones)

Nombre de la cuenta Diciembre 2014 Porcentaje | Diciembre 2013 | Porcentaje
Terrenos (2) 2.610.409.5]  74,64% 0.0 0,00%
Edificios (1) 379.800.9] 10,86% 0.0 0,00%
[Equipo de Laboratorio 355.506.4] 10,17% 213.232.5 42,09%
Equipo de Computo 70.380.0 2,01% 49.520.8 9,77%
Mobiliario 36.097.8 1,03% 76.056.8 15,00%
[Equipo Didactico 21.266.6 0,61% 12.964.7 2,56%
Maquinaria Agricola e Industrial 6.116.3 0,17% 4.084.3 0,80%
Libros 3.545.9 0,10% 2.781.0 0,55%
Equipo de Comunicacion 2.395.1 0,07% 733.4 0,14%
Programas de Computo 2.461.9 0,07% 2.431.1 0,48%
[Equipo Doméstico 2.147.2 0,06% 3.413.5 0,67%
Miscelaneos 1.766.8 0,05% 4.040.1 0,80%
[Equipo Telefénico 1.336.0 0,04% 989.7 0,20%
Equipo de Seguridad 1.369.5 0,04% 4.859.1 0,96%
[Equipo Musical 1.080.0 0,03% 0.0 0,00%,
Equipo de Oficina 665.0 0,02% 1.447.8 0,29%
[Equipo animal 540.0 0,02% 0.0 0,00%
Obras de Arte 323.7 0,01% 50.500.0 9,97%
Vehiculos 0.0 0,00% 76.961.9 15,19%
Equipo Radiofonico 0.0 0,00% 2.665.2 0,53%
Total 3.497.208.7 100,00% 506.681.8 100,00%
(1)Edificio Etapa Basica de Musica de Palmares

(2)Finca Etapa Basica de Musica de Palmares

(2)Sede Regional de Occidente Fincas de Bosque Primario

(2)Finca Instituto Clodomiro Picado

Fuente: Modulo auxiliar de activos fijos.
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4.2.2 Resumen por ente donante® de los bienes recibidos como donacién

Las donaciones recibidas provienen de diferentes entes que, por su naturaleza, apoyan el
quehacer universitario por medio de activos que contribuyan a sus procesos.

El siguiente cuadro muestra un detalle por naturaleza de este tipo de organizaciones de las
cuales se recibieron donaciones. En este afio los donantes con mas contribuciones en
activos son: Las Empresas Privadas Nacionales con 58,61%, seguido por el Gobierno
Central y Dependencias con un 27,80% y la Fundacion de la Universidad de Costa Rica
para la Investigacion (FUNDEVI), aportando un 7,70% del total recibido. La donaciones
provenientes de FUNDEVI obedecen a la normativa existente que obliga a esta entidad a
donar todos los activos comprados a la institucién

Cuadro No 47
Monto y ente donante de los bienes muebles e inmuebles recibido como donacién
del 01 de enero al 31 de diciembre 2014
(en millones de colones)

NOMBRE DEL DONANTE MONTO PORCENTAJE
Empresas Privadas Nacionales 2.049.853.7 58,61%
Gobierno Central y Dependencias 972.389.3 27,80%
FUND.E.V.L 269.089.9 7,70%
Organismos Internacionales 153.573.9 4,39%
Universidades e Institutos Internacionales 25.095.7 0,72%
Organismos Internacionales con Sede Nacional 12.199.4 0,35%
Fundaciones, Asociaciones, Comités y Afines Nacionales 6.671.7 0,19%
Empresas Privadas del Extranjero 4.891.5 0,14%
Personas Fisicas Nacionales 2.543.7 0,07%
Centros de Educacion e Institucionales Nacionales 899.9 0,03%
TOTAL 3.497.208.7 100,00%

Fuente: Modulo auxiliar de activos fijos.
4.2.3 Resumen por unidades beneficiadas de los bienes muebles e inmuebles

En el apéndice 1, en el cuadro 1.1, se muestra un listado de las unidades beneficiadas’ con
donaciones de activos por parte de personas fisicas o juridicas; ademas se detalla el monto
recibido por cada unidad custodio y el porcentaje que representa este del total de
donaciones recibidas.

Para este afno las unidades que recibieron mas donaciones fueron la Sede Regional de
Occidente, por un monto de ¢2.398 millones que equivale a un 68,58%, el Instituto

¥ Entiéndase como ente donante la persona fisica o juridica que cede sin contraprestacion alguna bienes a la
Institucion.
? La unidad beneficiada es la que recibe directamente el activo para su uso.
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Clodomiro Picado ¢604 millones que equivale a 17,27% y el Centro de Investigacion
Contaminacion Ambiental por ¢171 millones, que equivale al 4,90%; el resto de las
donaciones corresponden a otras 76 unidades con donaciones menores a un 1,00% del total
recibido y en términos de unidades se recibieron 492 activos que van desde equipo de
laboratorio hasta terreno.

4.3 Resumen de edificios terminados y en proceso del periodo

Debido al dinamismo de la Universidad, las inversiones en bienes muebles son importantes
en monto, tamafio y cantidad. Durante el afio 2014 se logrdé terminar un total de
veintinueve obras, destacando los edificios siguientes: El parqueo de Ciencias sociales por
¢2.800 millones y el Laboratorio de Investigacion Fuerza y Seguridad Vial del
LANAMME por un monto de ¢1.982 millones, ademas de los edificios de la Facultad de
Ciencias Sociales por ¢17.365 millones, Ciencias Agroalimentarias (UCAGRO), por
¢1.840 millones y Residencias Estudiantiles, por ¢2.425 millones, estos tres ultimos
edificios financiados por medio del Fideicomiso UCR-BCR 2011 y de las instalaciones se
destacan el Acceso Sede Regional del Caribe ¢258 millones, los vestidores del Estadio
Ecolégico por un monto de ¢201 millones y Readecuacion Acceso Edificios Parqueos de
LANAMME ¢118 millones, el monto total de construcciones terminadas es de ¢32.061
millones.

En proceso quedaron un total de 18 obras, todo esto representa una inversion ¢1.715
millones como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 48
Edificios Terminados y en Proceso
del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014
(en millones de colones)

Nombre de la cuenta Valor en libros aio 2014 Valor en libros aio 2013

Edificios Terminados (1) 32.061.185.9 237.786.2
Edificios en Proceso 1.715.157.3 9.221.246.5

Fuente: Modulo auxiliar de activos fijos.

El detalle de los edificios en proceso, al 31 de diciembre del 2014, se presenta en el
siguiente cuadro que incluye obras en proceso por la suma de ¢1.715 millones, las
Escaleras de Emergencias de la Facultad de Medicina y Facultad de Odontologia y Facultad
de Medicina a pesar de que aparecen reportados como finalizados por OEPI, no se realiz6
el traslado a la cuenta de Instalaciones debido a que quedaba un pago pendiente. También
es importante mencionar que cuatro de estas obras son financiadas por medio del Banco
Mundial.

72



Cuadro No 49
Edificios en Proceso
(en millones de colones)

Fecha de inicio Nombre Monto
02/12/2013 Edificio Instituto de Investigaciones Sociales 580.064.2
28/11/2013 Ampliacion de Oficinas Modulo C Inisa 314.805.9
28/02/2000 Estadio Ecologico 304.180.6
14/07/2014 Remodelacion Laboratorios Sede de Occidente 202.134.7
02/10/2014 Remodelacion Rectoria 96.437.1
06/08/2014 Ducto y Elevador Ciencias Agroalimentarias 77.087.9
23/04/2014 Escalera de Emergencia Facultad de Odontologia 42.723.7
02/10/2014 Ducto y elevador Recinto Grecia 36.266.2
02/04/2014 Escalera Emergencia Auditorio Fac. Medicina 34.553.0
09/09/2014 Acera Sector Oeste Sede Central 14.123.6
27/11/2014 Enfermeria CIL 7.135.8
13/11/2013 Escuela de Salud Publica Aulas, Audit., Admi. Banco Mundial 1.242.0
04/12/2014 Estudio de Suelos Finca 2 947.0
28/07/0204 Edificio Sede Regional Guanacaste Banco Mundial 904.6
04/12/2014 Estudio de Suelos CITA Sede Guanacaste 847.8
28/07/2014 Edificio Ingenieria Industrial Banco Mundial 670.1
31/12/2014 Edificio Sede Regional del Caribe Banco Mundial 589.7
04/12/2014 Estudio de Suelos Artes Musicales 442 .4

Total Edificios en Proceso 1.715.157.3

Fuente: Modulo auxiliar de activos fijos.

Como se aprecia en el cuadro la mayoria de las obras en proceso datan del afio 2014. Las
obras se registran con fecha de inicio del 2013, ese lapso se considera razonable para su
conclusion.

Al compararse los listados de obras en proceso de la OEPI (informacién complementaria a
Estados Financieros) con el auxiliar de OAF, se encuentran las siguientes diferencias:

a) En el listado de OAF, se menciona una obra que pertenece a la Oficina de Servicios
Generales y cuatro que se financian con el préstamo del Banco Mundial, que al no ser
ejecutadas por OEPI, esta oficina no las reportada.

b) El Estadio Ecoldgico debido a que OEPI no ha enviado la nota de liquidacion, por lo
tanto se mantiene en los registros contables como en proceso.

c) Las Escaleras de Emergencias de la Facultad de Medicina y Facultad de Odontologia y

Facultad de Medicina a pesar de reportarse como finalizados por OEPI, no se realizd el
traslado a la cuenta de Instalaciones debido a que hay un pago pendiente.
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d) En el listado de OEPI, se incluyen tres obras que no son capitalizables'® (LANAMME
contratacion del HVS, Sistema de Contencion de Proveeduria de Escuela de Quimica y
Laboratorio de Investigacion Electroacustica de la Escuela de Artes Musicales.

4.4 Resumen de adquisiciones de los bienes muebles

4.4.1. Adquisiciones de bienes muebles por categoria y sujetos de registro en el
auxiliar de activos

Durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014 un total de ¢10.805 millones
por bienes adquiridos estaban sujetos al registro en el auxiliar de activos de la
Universidad'', de este monto la partida mas significativa es la de equipo de laboratorio por
¢3.357 millones (31,07%), seguida del equipo de computacion por ¢2.484 millones
(22,99%), libros por ¢1.318 millones (12,20%) y equipo comunicacion por ¢1.050
millones (9,73%).

Cuadro No 50
Adquisicion de los bienes muebles por categoria sujetos
de registro en el auxiliar de activos fijos
del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

Nombre de la cuenta Costo Deprec. acum. Valor en libros
Equipo de Laboratorio 3.357.507.950.80 204.391.235.54  3.153.116.715.26
Equipo de Computo 2.484.040.997.65 147.460.081.99  2.336.580.915.66

Libros 1.318.549.394.20 98.219.750.42  1.220.329.643.78
Equipo de Comunicacion 1.050.931.451.70 78.164.930.47 972.766.521.23
Mobiliario 703.459.463.76 33.553.480.99 669.905.982.77
Equipo Didactico 565.734.464.55 36.262.889.93 529.471.574.62
Vehiculos 472.972.324.90 34.795.448.37 438.176.876.53
?ﬁiﬁ?ﬁﬁim Agricola e 244.341.229.00 12.578.235.70  231.762.993.30
Miscelaneos 183.122.522.70 9.357.347.60 173.765.175.10
Equipo de Seguridad 175.098.347.20 11.308.556.37 163.789.790.83
Equipo de Imprenta 80.169.105.00 10.054.066.38 70.115.038.62
Equipo Musical 67.131.710.15 3.371.490.63 63.760.219.52
Equipo Telefonico 35.123.389.40 1.692.702.31 33.430.687.09
Equipo Doméstico 32.072.836.35 1.816.203.59 30.256.632.76
Equipo de Oficina 22.772.116.80 1.180.543.74 21.591.573.06

19 Estas obras no se capitalizan debido a que no aumentan la vida util del edificios ni mejoran el servicio.
'1'Un activo est4 sujeto al registro en el auxiliar de la UCR, cuando cumple con lo establecido en el articulo
28 del Reglamento para la administracion y control de los bienes institucionales de la Universidad de Costa

Rica.
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Nombre de la cuenta Costo Deprec. acum. Valor en libros

Herramientas 9.070.090.80 420.338.08 8.649.752.72
Obras de Arte 3.175.000.00 0.00 3.175.000.00
TOTAL 10.805.272.394.96  684.627.302.11 10.120.645.092.85

Fuente: Modulo auxiliar de activos fijos.

4.4.2 Resumen de adquisiciones de los bienes muebles por unidad sujetos de
registro en el auxiliar de activos

Durante el primer periodo del 2014 se invirtid en la compra de 8.986 activos para ser
utilizados en sus actividades sustantivas por todas la unidades de la Universidad, algunos
de estos se adquirieron como producto final y otros fueron construidos en los talleres de la
institucion y plaqueados una vez finalizados.

Como se puede ver en el apéndice 2, cuadro No. 2.1, la cantidad de unidades que
compraron activos es muy elevada, resaltando dos de ellas con un 27,88% del total
monetario de activos comprados, entre ellas: Centro de Informatica y Sistema de
Bibliotecas, Documentacion e Informacion.

Cabe destacar que el Centro de informatica adquirid el “encapsulado” para aumentar la
capacidad de almacenamiento y el Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion
libros tanto fisicos como digitales con el fin de contar con los textos mas recientes al
servicio del estudiantado y docentes.

4.4.3. Resumen de la cantidad de bienes muebles registrados por unidad

En el apéndice 3, cuadro No. 3.1 se muestra la cantidad de bienes muebles capitalizables
(incluidos y registrados como activos contables) y no capitalizables (pasados por gastos)
registrados por las Unidades Custodio en la categoria contable 021 Mobiliario, Equipo,
Maquinaria y Vehiculos al 31 de diciembre del 2014.

4.5 Resumen de exclusion de activos por categoria sujetos de registro en el auxiliar de
activos

Este resumen muestra los activos excluidos del registro contable y auxiliar por categoria del
01 de enero al 31 de diciembre del 2014. El valor de adquisicion de los activos excluidos
asciende aproximadamente a ¢1.030 millones.

Sobre lo citado en el parrafo anterior los bienes se pueden excluir del registro contable y

auxiliar por concepto de desecho, donacidon a otras instituciones en apego a la ley, robo,
permuta, garantia o cualquier otro medio legal que lo faculte.
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Cuadro No 51
Exclusion de activos por categoria

del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

(en colones)

Cantidad de =
Categoria activos Costo o \'allor =
P acumn. Libros
Mobiliario 3.013 37.252.0 33.114.5 4.137.5
Equipo de computacion 2.002 567.506.8  468.590.6 08.916.2
Equipo de oficina 1.057 35.198.1 32.730.1 2.468.0
Equipo de laboratorio 504 1734794 115.354.9 58.124.5
Equipo didactico 366  105.652.6 88.972.2 16.680.4
Equipo telefonico 319 0.702.2 7.954.8 1.747 4
Equipo de seguridad 270 40.495.8 30.598.1 0.897.7
Equipo doméstico 114 11.271.8 8662.5 2.609.3
Miscelaneo 63 8.286.6 6.124.5 2.162.1
Equipo radiofénico 53 6.785.1 6.574.6 210.5
Equipo de comunicacion 47 24.039.0 4.575.8 19.463.0
Maquinaria agricola e industrial 29 4.730.5 3.105.2 1.625.3
Equipo musical 17 370.0 370.0 0.0
Herramientas 17 4.086.2 1.896.4 2.180.8
Equipo de imprenta 10 544.8 544.8 0.0
Vehiculos 3 1.537.9 1.280.5 257.4
TOTAL 7.884 1.030.938.8 810.449.5 220.489.3

Fuente: Madulo de Activos Fijos.

4.5.1 Resumen de exclusion de activos por unidad, sujetos de registro en el
auxiliar de activos

En el apéndice 4, cuadro No. 4.1, se presenta un resumen de los activos sujetos de registro
en el auxiliar de activos fijos, excluidos del registro contable y auxiliar, por Unidad
Custodio del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014. La mayoria de estos activos son
excluidos por las unidades porque finalizé la vida 1til o bien porque se encuentran en mal
estado. Entre las unidades que excluyen hay tanto administrativas como académicas, siendo
estas Ultimas las mayoritarias.

En el afio anterior se excluyeron 5.650 activos para un monto de ¢1.110 millones,
aumentando la cantidad de bienes para el afio 2014, sin embargo el monto mostré una
disminucién (¢1.030 millones). El equipo de computo fue el que aument6 en exclusion,
debido a su naturaleza y avance tecnoldgico.

4.5.2 Resumen de exclusion de activos por tipo sujetos de registro en el auxiliar de activos
fijos
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Este resumen muestra los activos sujetos de registro en el auxiliar de activos fijos,
excluidos del registro contable y auxiliar, por tipo de exclusion del 01 de enero al 31 de
diciembre del 2014.

Cuadro No 52
Exclusion de activos por tipo
del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014
(en colones)

Tipo de Exclusion Costo Depree. Valor en libros Porcentaje
Acum.
Desecho 775.001.1 6824114 92.589.7 75,17%
Donacion 75.998.6 58.381.0 17.617.6 7,37%
Otros 71.007.7 16.996.2 54.011.5 6,89%
Actualizacion de Inventario (1) 53.971.3 38.652.4 15.318.9 5,24%
Garantia 43.344.5 7.584.6 35.759.9 4,20%
Robo 11.615.6 6.423.8 5.191.8 1,13%
TOTAL 1.030.938.8  810.449.5 220.489.3 100,00%

Fuente: Modulo de Activos Fijos.
(1) Se incluyen en este rubro las exclusiones autorizadas por la Vicerrectoria de Administracion.

4.5.3 Resumen de la Situacion de activos sujetos de registro

El cuadro No 49, muestra un resumen de las inclusiones y exclusiones realizadas del 01 de
enero al 31 de diciembre del 2014, los cuales afectaron los registros contables a nivel de
mayor y también los registros auxiliares.

A pesar de la disminucién en las cuentas de mayor por exclusion de activos; este
movimiento no afectd significativamente dichas cuentas ya que las adquisiciones y
donaciones recibidas superaron los ¢1.030 millones excluidos, incrementandose los bienes
en ¢13.546 millones.

Cuadro No 53
Efecto neto en los Registros Contables por las inclusiones y exclusiones de activos
del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014
(en colones)

Detalle Costo
Bienes muebles donados 3.497.208.7
Edificios en proceso 1.715.157.3
Bienes muebles adquiridos por compra o confeccion 9.365.553.7
Bienes muebles e inmuebles excluidos de los registros contables 1.030.938.8
Efecto neto en los registros contables 13.546.980.9

Fuente: Modulo de Activos Fijos.
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El siguiente cuadro muestra la cantidad de activos adquiridos por compra o confeccion y la
cantidad de activos que fueron excluidos de los registros contables, entre el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014.

Cuadro No 54
Activos adquiridos por compra o confeccion y
activos excluidos de los registros contables
del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

Detalle Cantidad
Bienes muebles adquiridos por compra o confeccion (1) 8.986
Bienes muebles excluidos de los registros contables 7.884

(1) La cantidad de bienes muebles registrados al 31 de diciembre del 2014 es de 184.038 segin se muestra en el cuadro
No.3.1 del apéndice 3.

Como se puede observar en este cuadro las adquisiciones por compra o confeccion entre el
1 de enero y el 31 de diciembre del 2014 contribuyeron con un incremento de 8.986 bienes,
lo que representa un 5% del total de activos registrados a esa fecha (segiin se muestra en la
nota del cuadro la cantidad de activos registrados es de 184.038). Ademas se puede notar
que las exclusiones de activos que se presentaron en el mismo periodo por 7.884 bienes
representan un 4% del total de activos registrados.

4.5.4 Resumen de la Situacion de activos a cargo del P.A.LS.

Seguiin lo mencionado en el apartado 2.3 llamado “Recursos del Vinculo Externo” de este
documento es importante sefialar que debido al proceso de cierre y liquidacion del
programa PAIS, la Vicerrectoria de Administracién en conjunto con la administracion del
programa realizaron un procedimiento para el debido control del inventario de activos fijos.

Mediante la coordinacion del equipo de trabajo conformado para el proceso de cierre del
programa, se establecid que la Oficina de Suministros seria la encargada de recibir y
custodiar los activos que se trasladarian de los E.B.A.L.S. Ante esta situacién se contd con
la cooperacion de la Oficina de Administracion Financiera para que por medio de la Unidad
de Bienes Institucionales se efectuara una propuesta de procedimiento a seguir para el
control y reubicacion de los activos, fundamentado en el Reglamento para la
Administracion y Control de los Bienes Institucionales de la Universidad de Costa Rica,
aprobado en la sesion 5545-04 del 02-06-2011, publicado en el Alcance a la Gaceta
Universitaria 9-2011 del 09-06-2011.

En la actualidad se encuentran registrados en el Modulo de Activos Fijos, 430 activos

distribuidos entre 25 Unidades Custodio que formaban el P.A.LS. Dichas diferencias
fueron comunicadas a la Direccion del programa mediante oficio OAF-4795-2004.
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V. COMENTARIO GENERAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS
DE CONTROL INTERNO.

(de acuerdo con la Ley N° 8292: procesos de autoevaluacion del sistema de control interno y
gestion del riesgo institucional)

La Unidad de Autoevaluacion y Administracion del Riesgo Institucional es una
dependencia de la Oficina de Planificacion Universitaria, encargada de coordinar y facilitar
los procesos de Autoevaluacion del Sistema de Control Interno (ASCI) y Gestion del
Riesgo Institucional.

En el afio 2014, se realiz6 el seguimiento de los planes de mejora de las unidades, que
buscan dar cumplimiento a los criterios minimos de control, como resultado del proceso de
ASCI. El contacto con los responsables de la implementacion se realizé mediante oficio
(OPLAU-562-2014), alertas de correo electronico via sistema automatizado, llamadas
telefonicas y visitas a las unidades ejecutoras. Para incluir la informacion se habilito el
moddulo de seguimiento en el sistema web.

En lo que respecta al proceso de Gestion del Riesgo Institucional, se elabord una nueva
propuesta de “Marco Orientador del SEVRI-UCR” tomando en consideracion las
recomendaciones de la OCU. Posteriormente se elevo a la Rectoria para la aprobacion
correspondiente. También se realizé el seguimiento al cumplimiento de las medidas de
control propuestas por las unidades para minimizar la materializacion de los riesgos
identificados.

Ademas, en coordinacidon con las unidades responsables, se realizo la identificacion y
analisis de los riesgos mas relevantes que podrian impedir el logro de las metas establecidas
en el Plan Estratégico Institucional (PEI), especificamente las correspondientes al 2015,
considerando los ejes estratégicos, los objetivos y las estrategias.

Para finalizar, un aspecto importante en el quehacer de la unidad es la divulgacién de la
Ley General de Control interno, para lo cual se realizaron las siguientes actividades:

e Charlas de divulgacion a 121 funcionarios en la Sede Rodrigo Facio (Vicerrectorias de:
Vida Estudiantil, Administraciéon, Investigacion; Semanario Universidad, Centro de
Investigacion en Cultura Latinoamericana, Centro Centroamericano de Acreditacion y
Estacion Experimental Ganado Lechero Alfredo Volio).

e Charlas de divulgacion a 28 funcionarios de Sedes Regionales (Caribe y Recinto de
Tacares de Grecia).
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VL. INDICADORES DE GESTION
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Cuadro No 55
Titulos otorgados por area y sedes, segiin aiio

2009-2014
Area 2010 2011 2012 2013 2014

Afio abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
Universidad de Costa Rica 5567 100,0 5185 100,0 5328 1000 5855 1000 5711 100,0
Sede Rodrigo Facio 4 554 81,8 4122 79,5 4204 78,9 4 807 82,1 5231 91,6
Area de Artes y Letras 297 5,3 244 4.7 290 5,4 270 4.6 302 53
Area de Ciencias Basicas 126 23 121 2,3 114 2,1 124 2,1 119 2,1
Area de Ciencias Sociales 2116 38,0 1932 37,3 1979 37,1 2063 35,2 2755 48,2
Area de Salud 608 10,9 634 12,2 547 10,3 641 10,9 632 11,1
Area de Ciencias Agroalimentarias 110 2,0 86 1,7 110 2,1 126 2,2 152 2,7
Area de Ingenieria y Arquitectura 467 8,4 473 9,1 470 8,8 584 10,0 534 9.4
Sede Interuniversitaria de Alajuela 31 0,5 0,0
Recinto de Golfito 25 0,4 13 0,3 2 0,0 13 0,2 0,0
Sistema de Estudios de Posgrado 805 14,5 619 11,9 692 13,0 955 16,3 737 12,9
Sedes Regionales 1013 18,2 1063 20,5 1124 21,1 1048 17,9 480 8.4

Fuente: Oficina de Registro e Informacion, listado generado al 23 febrero 2015. Oficina de Planificacion Universitaria.
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Cuadro No 56
Estadisticas del proceso de admision de estudiantes de primer ingreso
Inscritos, realizaron PAA elegibles, concursantes, admitidos, matriculados y no consolidaron
(2009 —2014)

NUMERO DE ESTUDIANTES
PROCESO ADMITIDOS PORCENTAJE NO PORCENTAJE
INSPCEI‘IOS REAPLI:AARON ELEGIBLES (1) CONCURZSANTES (VIRTUALES) MATRIC4ULAD°S DE CONSOLIDARON DE NO
e e (2) (3) 4 MATRICULADOS (5) () CONSOLIDACION
2008 - 2009| 33.678 29.074 18.144 9.192 7.046 5.828 82.71% 1.218 17.29%
2009-2010 |  35.172 31.047 16.603 8.437 7.115 5.948 83.60% 1.167 16.40%
2010 —2011|  37.550 32.080 18.352 10.472 7.458 6.220 83.40% 1.238 16.60%
2011 -2012| 38.174 31.977 17.427 10.176 7.495 5.914 78.90% 1.581 21.09%
2012-2013 |  40.808 34.335 20.610 12.296 7.839 6.143 78,36% 1.696 21,64%
20132014 |  40.904 34.559 20.784 11.910 7.894 6.306 79,88% 1.588 20,12%

Fuente: Oficina de Registro e Informacién, Diciembre 2014.

(1) Estudiante Elegible: Aquel cuyo promedio de admision es igual o mayor al minimo establecido por el Consejo Universitario en el afio de realizacion de la
PAA. La condicion de elegible le permite concursar por el ingreso a carrera y recinto y rige para los dos afios inmediatamente posteriores al de realizacion de la

P.AA.

(2) Concursantes: Estudiantes que se inscribieron en el concurso a carrera y recinto (incluye estudiantes de diferida).
(3) Estudiante Virtual: Es el estudiante admitido en carrera y recinto en la Universidad de Costa Rica.
(4) Estudiantes Matriculados: Estudiantes admitidos de primer ingreso que efectuaron matricula en el afio de ingreso en que fueron admitidos.
(*) Estudiantes que consolidaron su ingreso a la institucion: La poblacion estudiantil que haya sido admitida a la Universidad, debera realizar y consolidar su
matricula en el afio lectivo (I o II ciclo) en que fue aceptada (Resolucion VD-R-8736-2011 ).
(5) NO CONSOLIDARON: Poblacion estudiantil admitida (virtual) que no efectudé matricula en el afio lectivo en que fue aceptada.
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Cuadro No 57
Estudiantes de primer ingreso por aiio segin proceso de admision

2008 — 2014

Afo del Realizaron P.A.A. 1/ Estudiantes Elegibles 2/

Proceso Condicion abs. abs. %
2008 - 2009 29.074 18 144 62,4
2009 - 2010 31.047 16 603 53,5
2010 - 2011 32.071 18 344 57,2
2011 - 2012 31.977 17 427 54,5
2012 - 2013 34.335 20610 60,0
2013 - 2014 34.559 20784 60,1
2014-2015 36.285 21754 60,0

Fuente: Unidad de Admision y Matricula. Oficina de Registro e Informacion. Oficina de Planificacion
Universitaria.

Notas aclaratorias:

Datos al 15 enero 2015

1/ Numero de estudiantes que efectuaron la Prueba de Aptitud Académica (PAA).

2/ Es el estudiante cuyo promedio de admision es igual o mayor al minimo establecido por el Consejo.

Universitario en el afio de realizacion de la PAA. Esta condicion le permite concursar por el

ingreso a carrera y recinto y rige para los 2 afios posteriores al de la realizacion de la PAA.
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Cuadro No 58

Estudiantes de primer ingreso por aiio segin proceso de admision

2008 - 2014
Afio del Estudiantes
Proceso Condicion Concursantes 1/ Virtuales 2/ Matriculados 3/
abs. abs. % abs. %
2008 - 2009 9192 7 046 76,7 5711 62,1
2009 - 2010 8437 7115 84,3 7114 84,3
2010 - 2011 10 472 7458 71,2 6220 59.4
2011 - 2012 10 176 7 495 73,7 5914 58,1
2012 - 2013 12 296 7 839 63,8 6143 50,0
2013 - 2014 11910 7 894 66,3 6306 52,9
2014-2015 12 432 8118 65,3 a/

Fuente: Unidad de Admision y Matricula. Oficina de Registro e Informacion. Oficina de Planificacion

Universitaria.

Notas aclaratorias:
Datos al 15 enero 2015
a/ El proceso de matricula no ha concluido al cierre de la informacion.
1/ Estudiantes que se inscriben en el concurso a carrera y recinto.

2/ Estudiantes admitidos en carrera y recinto en la UCR.

3/ Estudiantes admitidos de primer ingreso que efectuaron matricula en el afio de ingreso en que fueron

admitidos.
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Cuadro No 59
Estudiantes de primer ingreso por aiio segin proceso de admision

2008 - 2014
Tipo de colegio Abs. Rel.
Publico 4.999 61,58
Educacion Abierta (MEP) 194 2,39
Subvencionado 815 10,04
Privado 2.060 25,38
Colegio Extranjero 50 0,62
Total 8.118 100,00

Fuente: Unidad de Admision y Matricula. Oficina de Registro e Informacion. Oficina de Planificacion
Universitaria.
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Cuadro No 60
Estudiantes admitidos por tipo de colegio

2007 - 2015
Tipo de colegio
Aiio de Ingreso Publico Privado Subvencionado Educacion Abierta Extranjeros Total
Abs. Rel. (%) | Abs. Rel. (%) | Abs. Rel. (%) | Abs. Rel. (%) | Abs. Rel. (%)

2007 4801 | 6599% | 1.948 & 26,78% 341 4,69% 157 2,16% 28 0,38% 7.275
2008 4686 | 64,89% | 1.985 | 27,49% 356 4,93% 159 2,20% 35 0,48% 7.221
2009 4580 | 6500% | 1.951 | 27,69% 293 4,16% 179 2,54% 43 0,61% 7.046
2010 (*) 4.558 64,06% 1.989 27,96% 298 4,19% 223 3,13% 47 0,66% 7.115
2011 4643 | 62,26% | 1.821 | 24,42% 697 9,35% 253 3,39% 44 0,59% 7.458
2012 4672 | 62,33% | 1.830 @ 24,42% 716 9,55% 236 3,15% M 0,55% 7.495
2013 4911 | 62,65% | 1.930 @ 24,62% 735 9,38% 226 2,88% 37 0,47% 7.839
2014 4874 | 61,74% | 1.961 | 24,84% 794 10,06% 227 2,88% 38 0,48% 7.894
2015 4999 | 61,58% | 2.060 | 25,38% 815 10,04% 194 2,39% 50 0,62% 8.118

Fuente: Oficina de Registro e Informacion, 16 de enero de 2015.

Notas:

Abs.: Numeros absolutos

Rel.: Numeros relativos (%)

(*) NO contempla modificaciones realizadas en el mes de abril a los tipos de colegios, con base en la informacién proporcionada por
el Ministerio de Educacion Publica (MEP).
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Cuadro No 61
Distribucion absoluta y relativa de la cantidad de estudiantes admitidos en el 2014 por zona

geografica
- Frecuencia
Zona geografica .
Absoluta Relativa

Urbana 6556 83,1%
Rural 1038 13,1%
No responde 300 3,8%
Total general 7894 100,0%

Fuente: Oficina de Registro e Informacion, al 24/02/2015. Oficina de Planificacion Universitaria.
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Cuadro No 62
Estudiantes matriculados 1/, segiin ciclo lectivo, por sede y area

Sede Afio y 2011 2012 2013 2014
y area Ciclo lectivo I ciclo II ciclo I ciclo 1I ciclo I ciclo II ciclo I ciclo 1I ciclo
abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %

Universidad de Costa Rica 37.517 100,00 34.664 100,00 38.363 100,00 35.793 100,00 39.122 100,00 36.525 100,00 39.983 100,00 37.277 100,00

Sede Rodrigo Facio 30.320 80,82 27.945 80,62 31.129 81,14 28.937 80,85 31.625 80,84 29.375 80,42 31.816 79,57 29.648 79,53
Area de Artes y Letras 2.566 6,84 2.202 6,35 2.614 6,81 2.385 6,66 2.689 6,87 2.399 6,57 2.771 6,93 2.477 6,64
Area de Ciencias 1.708 4,55 1.583 4,57 1.830 4,77 1.680 4,69 1.797 4,59 1.718 4,70 1.859 4,65 1.747 4,69
Area de Ciencias Sociales 12.264 32,69 11.312 32,63 12.568 32,76 11.718 32,74 12.849 32,84 11.986 32,82 12.904 32,27 12.010 32,22
Area de Ingenieria 5.537 14,76 5.006 14,44 5.520 14,39 5.120 14,30 5.547 14,18 5.193 14,22 5.547 13,87 5.204 13,96
Area de Salud 3.764 10,03 3.406 9,83 3.746 9,76 3.420 9,55 3.853 9,85 3.460 9,47 3.843 9,61 3.532 9,48
Area de Ciencias Agroalimentaria: ~ 1.102 2,94 1.027 2,96 1.173 3,06 1.077 3,01 1.197 3,06 1.106 3,03 1.207 3,02 1.137 3,05
Escuela de Estudios Generales 62 0,16 78 0,22 0,00 0,00 0,00 0,00
Recinto de Golfito 131 0,35 122 0,35 170 0,44 161 0,45 189 0,48 183 0,50 188 0,47 178 0,48
Sede Interuniversitaria Alajuela 412 1,10 378 1,09 473 1,23 451 1,26 455 1,16 432 1,18 511 1,28 479 1,28
Otros 70 0,18 61 0,16
Sistema Estudios de Posgrado 2.836 7,56 2.909 8,39 2.973 7,75 2.847 7,95 3.049 7,79 2.898 7,93 2.916 7,29 2.823 7,57

Sedes Regionales 7.197 19,18 6.719 19,38 7.234 18,86 6.856 19,15 7.497 19,16 7.150 19,58 8.167 20,43 7.629 20,47
Sede Regional de Occidente 2.538 6,76 2.366 6,83 2.573 6,71 2.453 6,85 2.644 6,76 2.491 6,82 2.844 7,11 2.624 7,04
Sede Regional del Atlantico 1.564 4,17 1.474 4,25 1.603 4,18 1.520 4,25 1.621 4,14 1.550 4,24 1.693 4,23 1.608 4,31
Sede Regional de Guanacaste 1.433 3,82 1.334 3,85 1.428 3,72 1.353 3,78 1.483 3,79 1.397 3,82 1.619 4,05 1.501 4,03
Sede Regional de Limon 803 2,14 755 2,18 795 2,07 727 2,03 901 2,30 897 2,46 1.057 2,64 971 2,60
Sede Regional del Pacifico 859 2,29 790 2,28 835 2,18 803 2,24 848 2,17 815 2,23 954 2,39 925 2,48

Fuente: Oficina de Registro e Informacién. Oficina de Planificacién Universitaria.

Notas aclaratorias

1/ Se refiere a personas fisicas.
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Cuadro No 63

Cantidad de materias matriculadas y aprobadas y porcentaje de aprobacion por ciclo lectivo,

areay recinto. 2015

) . Materias Matriculadas Materias aprobadas Porcentaje de aprobacion

Unidades / Areas / Sedes T T Total I T Totl I T Totl
Universidad de Costa Rica 148.182 135.414 283.596 126.267 116.183 242.450 852% 858% 85,5%
Sede Rodrigo Facio 113.499 104.449 217.948 96.439 89.233 185.672 85,0% 85,4% 852%
Area de Artes y Letras 12.122  10.738  22.860 10.345  9.260  19.605 85,3% 86,2%  85,8%
Facultad de Bellas Artes 3364 2.898  6.262 3.006 2.522  5.528 89,4% 87,0% 88,3%
Artes Dramaticas 532 440 972 494 382 876 92,9% 86,8% 90,1%
Artes Plasticas 1.735 1.458  3.193 1.566  1.298  2.864 90,3% 89,0% 89,7%
Artes Musicales 1.097  1.000 2.097 946 842 1.788 86,2% 842%  85,3%
Facultad de Letras 8.758  7.840  16.598 7339  6.738 14.077 83,8% 85,9% 84,8%
Filologia, Lingiiistica y Literatura 2723 2360  5.083 2212 1.936  4.148 81,2% 82,0% 81,6%
Filosofia 1.840  1.891 3.731 1.534  1.643  3.177 83,4% 86,9% 85,2%
Lenguas Modernas 4195 3589 7.784 3593 3.159  6.752 85,6% 88,0% 86,7%
Area de Ciencias Basicas 19.376  16.487 35.863 12.514 10.088 22.602 64,6% 61,2%  63,0%
Facultad de Ciencias Basicas 19.376  16.487 35.863 12.514 10.088 22.602 64,6% 61,2% 63,0%
Biologia 2432 1720 4.152 2.040 1383  3.423 83,9% 80,4% 82,4%
Fisica 3.574  3.670 7.244 2204 2388  4.592 61,7% 65,1% 63,4%
Geologia 522 566 1.088 482 528 1.010 92,3%  93,3% 92,8%
Matematicas 6.578  5.534 12.112 3303 2.609 5912 502% 47,1%  48,8%
Quimica 6.270 4997 11.267 4485  3.180  7.665 71,5%  63,6% 68,0%
Area de Ciencias Sociales 38338 35929 74.267 34.045 32.248 66.293 88.8% 89,8% 89,3%
Facultad de Ciencias Econdmicas 12.753  12.512 25.265 10.790 10.685 21.475 84,6% 85,4%  85,0%
Administracion de Negocios 6.755 6.659 13.414 5.947 5992  11.939 88,0% 90,0%  89,0%
Administracion Publica 2745 2922 5.667 2514 2717  5.231 91,6%  93,0% 92,3%
Economia 1.437 1362  2.799 990 836 1.826 68,9% 61,4%  65,2%
Estadistica 1.816 1569  3.385 1.339  1.140 2479 73,7%  72,7%  73,2%
Facultad de Ciencias Sociales 12366 11.824 24.190 11.058 10.707 21.765 89,4% 90,6%  90,0%
Antropologia 947 1.122  2.069 844 964 1.808 89,1% 85,9% 87,4%
Sociologia 1.576  1.180  2.756 1.374  1.019  2.393 872% 86,4% 86,8%
Ciencias de la Comunicacion Colectiva 1.701 1.693 3.394 1.639 1.621 3.260 96,4%  95,7%  96,1%
Ciencias Politicas 1.474 1317  2.791 1.233 1.165  2.398 83,6% 88,5%  85,9%
Historia 2202 1911  4.113 1.816  1.620  3.436 82,5% 84,8%  83,5%
Geografia 992 974 1.966 910 911 1.821 91,7%  93,5%  92,6%
Psicologia 2.110  2.288  4.398 1.980 2.146  4.126 93.8% 93,8% 93,8%
Trabajo Social 1.364 1339  2.703 1262 1261  2.523 92,5% 942% 93,3%
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Materias Matriculadas

Materias aprobadas

Porcentaje de aprobacion

Unidades / Areas / Sedes [ i Total 1 il Total 1 il Total

Facultad de Derecho 5.521 5.139  10.660 5002 4736  9.738 90,6%  92,2%  91,4%
Facultad de Educacion 7.698 6454 14.152 7.195  6.120  13.315 93,5% 94,8% 94,1%
Administracion Educativa 632 539 1.171 609 515 1.124 96,4%  95,5%  96,0%
Formacion Docente 2.420 1.753 4.173 2.215 1.611 3.826 91,5% 91,9% 91,7%
Orientacion y Educacion Especial 1.423 1.435 2.858 1.319 1.357 2.676 92,7%  94,6%  93,6%
Bibliotecologia 863 762 1.625 812 714 1.526 94,1%  93,7%  93,9%
Educacion Fisica y Deportes 2.360 1.965  4.325 2.240 1.923  4.163 94,9%  97,9%  96,3%
Area de Salud 11.710 11.486 23.196 10.763 10.716  21.479 91,9%  93,3%  92,6%
Facultad de Farmacia 1.047 1.049  2.096 940 964 1.904 89,8% 91,9%  90,8%
Facultad de Medicina 6.733 6.200 12.933 6.125  5.663  11.788 91,0% 91,3% 91,1%
Medicina 3235 2975  6.210 2.782 2497 5279 86,0% 83,9%  85,0%
Enfermeria 790 855 1.645 783 852 1.635 99,1%  99,6%  99,4%
Tecnologias en Salud 1.952 1.522 3474 1.819 1.483  3.302 932% 97,4%  95,0%
Salud Publica 241 293 534 233 285 518 96,7% 97,3%  97,0%
Nutricion 515 555 1.070 508 546 1.054 98,6% 98,4%  98,5%
Facultad de Microbiologia 1.518 1.858  3.376 1.435 1.770  3.205 94,5%  953%  94,9%
Facultad de Odontologia 2412 2379 4791 2263 2319  4.582 93,8% 97,5%  95,6%
Area de Ciencias Agroalimentarias 1.951 2.003 3.954 1.819 1.872 3.691 93.2% 93,5% 93,3%
Facultad de Ciencias Agroalimentarias 1.951 2.003 3954 1.819 1.872  3.691 932%  93,5%  93,3%
Economia Agricola y Agronegocios 466 490 956 434 430 864 93,1% 87,.8%  90,4%
Agronomia 724 679 1.403 646 647 1.293 89,2% 953%  92,2%
Zootecnia 302 292 594 293 269 562 97,0%  92,1%  94,6%
Tecnologia de Alimentos 459 542 1.001 446 526 972 972% 97,0% 97,1%
Area de Ingenieria y Arquitectura 11.323  10.706 22.029 9.725 9.172  18.897 859%  85,7%  85,8%
Facultad de Ingenieria 11.323  10.706  22.029 9.725  9.172  18.897 85,9% 85,7%  85,8%
Ingenieria Agricola 281 248 529 248 233 481 88,3% 94,0%  90,9%
Ingenieria Civil 1.692 1.554  3.246 1.543 1.401 2.944 91,2%  90,2%  90,7%
Ingenieria Eléctrica 1.753 1.748  3.501 1.324 1.330  2.654 75,5%  76,1%  75.8%
Ingenieria Industrial 1.047 1.049  2.096 990 971 1.961 94,6%  92,6%  93,6%
Ingenieria Mecéanica 1.170 1.144 2314 1.007 969 1.976 86,1% 84,7%  85,4%
Ingenieria Quimica 1.001 900 1.901 921 850 1.771 92,0% 94,4%  93,2%
Arquitectura 1.890 1.770  3.660 1.589 1.471 3.060 84,1%  83,1%  83,6%
Ingenieria Topografica 706 604 1.310 647 571 1.218 91,6%  94,5%  93,0%
Ciencias de la Computacion e Informatica 1.783 1.689 3.472 1.456 1.376 2.832 81,7% 81,5% 81,6%
Estudios Generales 9467  9.315 18.782 8.790  8.627 17.417 92,8%  92,6%  92,7%
Recinto de Golfito 907 743 1.650 781 682 1.463 86,1% 91,8%  88,7%
Sede Interuniversitaria de Alajuela 2.378 1.996  4.374 1.924 1.694  3.618 80,9% 84,9% 82,7%
Sistema de Estudios de Posgrado 5927  5.046 10973 5733 4874 10.607 96,7%  96,6%  96,7%
Sedes Regionales 34.683 30.965 65.648 29.828 26.950 56.778 872%  88,5% 87,8%
Sede Regional de Occidente 11.544 10.690 22.234 10.070  9.461  19.531 87,2%  88,5% 87,8%
Sede Regional del Atlantico 7.518  6.515 14.033 6.562  5.758 12.320 87,3% 88,4% 87,8%
Sede Regional de Guanacaste 6.702 6.046  12.748 5.526 5.088 10.614 82,5% 84,2% 83,3%
Sede Regional del Caribe 4.651 3.866  8.517 3959 3342 7301 85,1% 86,4%  85,7%
Sede Regional del Pacifico 4268  3.848 8.116 3.711 3.301 7.012 86,9% 85,8%  86,4%

Fuente: Archivo de notas, al 18 de febrero 2015. Oficina de Registro e Informacién.  Oficina de Planificacion

Universitaria.
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Cuadro No 64
Resumen de rendimiento académico de los estudiantes, por areay sede

2010-2014
Area Materias Porcentaje
Materias matriculadas aprobadas de rendimiento
ma/mm
2010
Universidad de Costa Rica 283 087 225 684 79,72
Sede Rodrigo Facio 227 892 176 229 77,33
Area de Artes y Letras 25.811 19.081 73,93
Area de Ciencias Bésicas 37.113 21.512 57,96
Area de Ciencias Sociales 78.756 64.259 81,59
Area de Salud 21.204 18.833 88,82
Area de Ciencias Agroalimentarias 3.780 3.170 83,86
Area de Ingenierfa y Arquitectura 23.766 18.326 77,11
Estudios Generales 21.026 17.113 81,39
Recinto de Golfito 1.056 998 94,51
Sede Interuniversitaria Alajuela 3.140 2.136 68,03
Sistema de Estudios de Posgrado 12.240 10.801 88,24
Sedes Regionales 55.195 49.455 89,60
2011

Universidad de Costa Rica 300 877 233 105 77,48
Sede Rodrigo Facio 236 905 181 204 76,49
Area de Artes y Letras 25.526 18.898 74,03
Area de Ciencias Basicas 38.394 22.636 58,96
Area de Ciencias Sociales 81.544 66.018 80,96
Area de Salud 22.009 19.492 88,56
Area de Ciencias Agroalimentarias 3.815 3.223 84,48
Area de Ingenieria y Arquitectura 24.551 18.900 76,98
Estudios Generales 21.119 17.163 81,27
Recinto de Golfito 1.207 1.047 86,74
Sede Interuniversitaria Alajuela 4.007 2.667 66,56
Sistema de Estudios de Posgrado 14.733 11.160 75,75

Sedes Regionales 63.972 51.901 81,13



Area Materias Porcentaje

Materias matriculadas aprobadas de rendimiento
IT1d/ITHIL
2012
Universidad de Costa Rica 283 893 232 477 81,89
Sede Rodrigo Facio 218 984 180 009 82,20
Area de Artes y Letras 23.317 19.756 84,73
Area de Ciencias Basicas 35.561 22.043 61,99
Area de Ciencias Sociales 75.363 65.173 86,48
Area de Salud 22.634 19.635 86,75
Area de Ciencias Agroalimentarias 3.628 3.182 87,71
Area de Ingenierfa y Arquitectura 22.428 18.764 83,66
Estudios Generales 19.394 17.181 88,59
Recinto de Golfito 1.658 1.454 87,70
Sede Interuniversitaria Alajuela 4.200 3.467 82,55
Sistema de Estudios de Posgrado 10.801 9.354 86,60
Sedes Regionales 64.909 52.468 80,83
2013

Universidad de Costa Rica 280 741 238 660 85,01
Sede Rodrigo Facio 218 984 186 621 85,22
Area de Artes y Letras 23.317 20.087 86,15
Area de Ciencias Basicas 35.561 22.724 63,90
Area de Ciencias Sociales 75.363 67.432 89,48
Area de Salud 22.634 20.929 92,47
Area de Ciencias Agroalimentarias 3.628 3.371 92,92
Area de Ingenieria y Arquitectura 22.428 19.135 85,32
Estudios Generales 19.394 17.770 91,63
Recinto de Golfito 1.658 1.487 89,69
Sede Interuniversitaria Alajuela 4.200 3.320 79,05
Sistema de Estudios de Posgrado 10.801 10.366 95,97

Sedes Regionales 61.757 52.039 84,26



Area Materias Porcentaje

Materias matriculadas aprobadas de rendimiento
ma/mm
2014

Universidad de Costa Rica 283 596 242 450 85,49
Sede Rodrigo Facio 217 948 185 672 85,19
Area de Artes y Letras 22.860 19.605 85,76
Area de Ciencias Bésicas 35.863 22.602 63,02
Area de Ciencias Sociales 74.267 66.293 89,26
Area de Salud 23.196 21.479 92,60
Area de Ciencias Agroalimentarias 3.954 3.691 93,35
Area de Ingenieria y Arquitectura 22.029 18.897 85,78
Estudios Generales 18.782 17.417 92,73
Recimto de Golfito 1.650 1.463 88,67
Sede Interuniversitaria Alajuela 4.374 3.618 82,72
Sistema de Estudios de Posgrado 10.973 10.607 96,66
Sedes Regionales 65.648 56.778 86,49

Fuente: Archivo de Notas, Oficina de Registro. Oficina de Planificacion Universitaria.



Cuadro No 65
Docentes equivalentes de tiempo completo dedicados a las actividades
sustantivas, por unidad

Iy Il ciclo 2014
Unidades . D.ET.C. .
I ciclo II ciclo
Universidad de Costa Rica 3.306,75 3.239,41
Sede Rodrigo Facio 2.696,56 2.637,84
Programa de Docencia 2.304,16 2.270,38
Area de Artes y Letras 249,34 245,66
Facultad de Bellas Artes 104,06 103,71
Artes Musicales 4791 47,33
Artes Dramaticas 15,48 15,24
Artes Plasticas 40,68 41,15
Facultad de Letras 145,28 141,95
Filologia 38,88 37,20
Filosofia 27,58 25,35
Lenguas Modernas 78,83 79,40
Area de Ciencias Basicas 285,40 277,62
Facultad de Ciencias 285,40 277,62
Biologia 43,91 44,54
Fisica 52,42 51,35
Geologia 22,01 22,16
Matematica 101,54 95,85
Quimica 65,51 63,71
Area de Ciencias Sociales 635,94 639,46
Facultad de Ciencias Economicas 159,69 161,36
Administracion de Negocios 65,00 65,58
Administraciéon Publica 49,81 4941
Economia 24,00 24,75
Estadistica 20,88 21,61
Facultad de Derecho 74,38 71,95
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Unidades D.ET.C.

1 ciclo II ciclo
Facultad de Ciencias Sociales 255,00 256,90
Antropologia 22,45 22,40
Sociologia 27,88 30,08
Ciencias de la Comunicacion Colectiva 43,39 43,31
Ciencias Politicas 27,38 25,90
Historia 31,94 32,99
Geografia 17,13 15,70
Psicologia 48,90 50,28
Trabajo Social 35,95 36,25
Facultad de Educacioén 146,88 149,25
Administracion Educativa 16,60 16,88
Formacion Docente 49,23 50,53
Orientacion y Educacion Especial 30,05 32,50
Bibliotecologia 21,53 21,83
Educacion Fisica y Deportes 29,48 27,53
Area de Salud 571,54 569,87
Facultad de Farmacia 43,79 45,51
Facultad de Medicina 377,01 373,43
Medicina 204,02 214,40
Enfermeria 74,93 60,91
Nutricion 31,54 32,14
Tecnologias en Salud 42,40 41,31
Salud Publica 24,13 24,66
Facultad de Microbiologia 58,05 56,44
Facultad de Odontologia 92,70 94,50
Area de Ingenieria y Arquitectura 271,10 262,19
Facultad de Ingenieria 271,10 262,19
Ingenieria Civil 39,91 38,90
Ingenieria Eléctrica 38,92 36,99
Ingenieria Industrial 25,90 24,25
Ingenieria Mecanica 23,11 24,08
Ingenieria Quimica 23,00 22,99
Cs. Computacion e Informatica 39,83 36,68
Arquitectura 51,21 49,89
Ingenieria Topografica 13,48 12,55

Ingenieria Agricola 15,75 15,88



D.E.T.C.

Unidades - -
I ciclo II ciclo
Area de Ciencias Agroalimentarias 94,94 93,44
Facultad de Ciencias Agroalimentarias 94,94 93,44
Economia Agricola y Agronegocios 21,33 24,50
Agronomia 36,57 34,31
Zootecnia 17,92 16,23
Tecnologia de Alimentos 19,13 18,40
Escuela de Estudios Generales 117,38 111,38
Recinto de Golfito 28,00 27,65
Sede Interuniversitaria Alajuela 50,53 4311
Programa de Investigacion 392,41 367,46
Unidades de apoyo 27,50 32,68
Estacion Exp. Alfredo Volio Mata 4,69 5,13
Estacion Exp. Fabio Baudrit Moreno 18,61 20,86
Laboratorio de Ensayos Biologicos 2,24
Jardin Lankester 4,20 445
Centros e Institutos de mvestigacion 212,54 218,44
Ins. Invest. Juridicas 1,63 1,75
Ins. de Invest. en Educacion 10,33 10,48
Ins. de Invest. en Ciencias Economicas 5,58 5,68
Ins. de Invest. Sociales 11,83 11,55
Ins. de Invest. Psicologicas 16,03 15,41
Ins. de Invest. en Ingenieria 9,53 9,48
Ins. de Invest. en Salud 15,89 18,66
Inst. Clodomiro Picado 14,35 13,96
Inst. de Invest. Lingiiisticas 1,25 1,25
Ctro. Invest. Agrondomicas 10,66 10,21
Ctro. Invest. en Granos y Semillas 10,85 10,89
Ctro. Invest. en Tecnologia de Alimentos 17,00 19,66
Ctro. Invest. y Est. Desarr. Sostenible 1,38 1,50
Ctro. Invest. en Nutricion Animal 3,60 3,60
Ctro. Invest. en Electroq. y Energ. Quim. 2,20 2,08
Ctro. Invest. en Biolog. Celular y Molec. 14,94 13,69
Ctro. Invest. en Contaminacion Ambiental 10,43 10,79
Ctro. Invest. en Hematologia y Trast. Af. 2,26 2,26
Ctro. Invest. en Cs. del Mar y Limnologia 5,31 5,31
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D.E.-T.C.

Unidades - -
I ciclo II ciclo
Ctro. Invest. Geofisicas 2,25 2,25
Ctro. Invest. Historicas de América Central 4,08 4,08
Ctro. Invest. en Enfermedades Tropicales 3,00 3,25
Ctro. Invest. en Productos Naturales 3,26 3,38
Ctro. Invest. en Estudios de la Mujer 4,25 4,15
Ctro. Invest. en Estructuras Microscopicas 9,20 9,27
Ctro. Invest. de Identidad y Cultura Latin. 7,25 7,50
Ctro. Invest. Matematica y Metamatematica 1,24 1,00
Ctro. Invest. en Matematica Pura y Aplicada 1,13 1,24
Ctro de Invest. en Ciencias Geologicas 1,75 1,75
Ctro de Invest. en Neurociencias 2,38 2,13
Ctro. Invest. Observatorio del Desarrollo 2,50 1,75
Ctro. Invest. y Capac. Administracion Ptblica 2,00 2,00
Ctro de Invest. Politicas 2,50
Ctro. Centroaméricano de Poblacion 0,50
Ctro. Invest. En Tecnolog Informacion y Comu 3,25 3,50
Programa de Estudios de Posgrado 152,37 116,35
Sistema de Estudios de Posgrado 49,93 41,60
Especialidades médicas 102,44 74,75
Sedes Regionales 610,19 601,57
Sede Regional de Occidente 216,65 212,61
Sede Regional del Atlantico 140,29 135,05
Sede Regional de Guanacaste 100,43 101,93
Sede Regional de Limén 83,50 81,86
Sede Regional del Pacifico 69,33 70,13
Fuente: Seccion Técnica de cargas académicas. Centro de Evaluacion Académica. Oficina de

Planificacion Universitaria.

Notas:

El calculo de docentes equivalentes de tiempo completo considera la suma del total de horas reloj en docencia
(directa e indirecta), accion social, investigacion, cargos directivos, comisiones, coordinaciones y otras cargas
y ese total lo divide entre 40.
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Cuadro No 66
Distribucion del personal docente en propiedad segin jornada, sede y sexo.

1-2014
TOTAL T.C. 3/4T.C. 1/2T.C. 1/4T.C. 1/8T.C.

Unidad Académica Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total
Universidad de Costa Rica 1074 675 1749 400 335 735 29 20 49 235 149 384 273 129 402 98 30 128
Sede Rodrigo Facio 897 542 1439 311 271 582 26 16 42 174 106 280 253 108 361 98 30 128
Area de Artesy Letras 82 74 156 41 48 89 9 2 11 26 18 a4 5 6 11 0 0 0
Area de Ciencias Bésicas 91 37 128 69 31 100 0 0 0 14 4 18 7 2 9 0 0 0
Area de Ciencias Sociales 235 167 402 76 73 149 9 8 17 62 40 102 69 39 108 0 1 1
Area de Salud 275 172 447 34 66 100 1 3 4 27 20 47 104 49 153 98 29 127
Area de Ciencias Agroalimentaria 34 26 60 25 15 40 0 0 0 5 7 12 3 4 7 0 0 0
Area de Ingenieria 133 23 156 45 12 57 4 0 4 24 8 32 58 3 61 0 0 0
Estudios Generales 46 43 89 21 26 47 3 3 6 16 9 25 6 5 11 0 0 0
Sistema de Estudios de Posgrado 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
Investigacion 59 44 103 33 15 48 2 0 2 18 21 39 5 7 12 0 0 0
Sedes Regionales 118 89 207 56 49 105 1 4 5 43 22 65 15 14 29 0 0 0
Sede Regional de Guanacaste 22 10 32 13 4 17 0 1 1 9 5 14 0 0 0 0 0 0
Sede Regional de Occidente 47 50 97 21 32 53 1 3 4 14 3 17 9 12 21 0 0 0
Sede Regional del Atlantico 21 13 34 10 5 15 0 0 0 8 6 14 2 2 4 0 0 0
Sede Regional del Caribe 15 6 21 3 2 5 0 0 0 10 4 14 2 0 2 0 0 0
Sede Regional del Pacifico 13 10 23 9 6 15 0 0 0 2 4 6 2 0 2 0 0 0

Fuente: Sistema de Cargas Académicas, Centro de Evaluacion Académica.

Notas:
1. Cada docente se contabiliza una vez por Unidad Académica. Se excluyen nombramientos ad-honorem y especiales.
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Distribucion del personal docente interino segiin jornada, sede y sexo.

Cuadro No 67

1-2014
TOTAL T.C. 3/4T.C. 1/2T.C. 1/4T.C. 1/8T.C. OTRAS HORAS PROF.

Unidad Académica Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total
Universidad de Costa Rica 2454 1871 4325 285 238 523 115 96 211 378 328 706 918 591 1509 297 221 518 319 227 546 142 170 312
Sede Rodrigo Facio 1622 1271 2893 171 150 321 69 59 128 206 190 396 569 359 928 268 199 467 217 159 376 122 155 277
Areade Artesy Letras 106 108 214 13 15 28 11 15 26 29 27 56 40 31 71 0 3 3 9 12 21 4 5 9
Area de Ciencias Bésicas 163 65 228 43 16 59 9 3 12 13 10 23 51 17 68 4 3 7 28 10 38 15 6 21
Area de Ciencias Sociales 446 449 895 29 42 71 15 21 36 68 73 141 198 157 355 13 29 42 67 59 126 56 68 124
Areade Salud 413 415 828 28 50 78 13 15 28 28 30 58 72 58 130 180 134 314 70 66 136 22 62 84
Area de Ciencias Agroalimentari: 39 32 71 11 3 14 2 3 10 16 26 12 11 23 1 0 1 0 0 0 3 1 4
Areade Ingenieria 250 83 333 33 17 50 15 17 33 12 45 124 33 157 6 3 9 17 4 21 22 12 34
Estudios Generales 55 35 90 14 6 20 4 6 17 15 32 20 10 30 0 2 2 0 0 0 0 0 0
Recinto de Golfito 25 19 44 9 7 16 2 3 4 7 5 4 9 1 0 1 6 9 0 0 0
Sede Interuniversitaria de Alajue 78 43 121 2 9 11 5 14 13 27 46 15 61 3 0 3 10 14 0 0 0
Sistema de Estudios de Posgrado 89 67 156 0 1 0 0 0 8 7 15 52 42 94 26 12 38 3 4 7 0 1 1
Especialidades Médicas 61 17 78 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38 13 51 23 4 27 0 0 0
Investigacion 152 137 289 34 21 55 11 7 18 46 38 84 52 59 111 6 8 14 3 4 7 0 0 0
Sedes Regionales 680 463 1143 80 67 147 35 30 65 126 100 226 297 173 470 23 14 37 99 64 163 20 15 35

Fuente: Sistema de Cargas Académicas, CEA.

Notas:

1. Cada docente se contabiliza una vez por Unidad Académica. Se excluyen nombramientos ad-honorem, y especiales.
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Cuadro No 68
Publicaciones presentadas para ascenso en régimen académico segun tipo de obra, por unidad

Afio 2014
Unidades Total Obras Total de
Tipo de Publicacion Articulo  DidAactica Profesional ~ Artistica  Docentes 1/
Universidad de Costa Rica 1.290 1.096 15 39 140 337
Sede Rodrigo Facio 1.064 965 14 33 52 283
Estudios Generales 87 63 0 2 22 24
Area de Artes y Letras 146 112 6 2 26 47
Facultad de Bellas Artes 39 11 0 2 26 12
Artes Dramaticas 0 0 0 0 0 0
Artes Musicales 11 5 0 0 6 5
Artes Plasticas 28 6 0 2 20 7
Facultad de Letras 107 101 6 0 0 35
Filologia 63 63 0 0 0 13
Filosofia 5 5 0 0 0 3
Lenguas Modernas 39 33 6 0 0 19
Area de Ciencias Bésicas 150 147 1 2 0 31
Facultad de Ciencias 150 147 1 2 0 31
Biologia 34 34 0 0 0 8
Fisica 50 47 1 2 0 8
Geologia 6 6 0 0 0 1
Matematica 18 18 0 0 0 7
Quimica 42 42 0 0 0 7
Area de Ciencias Sociales 308 288 4 13 3 94
Facultad de Ciencias Econdmicas 32 25 4 3 0 13
Admnistracion de Negocios 14 8 4 2 0 7
Administracién Publica 12 11 0 1 0 4
Economia 6 6 0 0 0 2
Estadistica 0 0 0 0 0 0
Facultad de Ciencias Sociales 151 140 0 9 2 44
Antropologia 12 10 0 2 0 5
Cs. de la Comunicacion Colectiva 38 33 0 4 1 11
Ciencias Politicas 3 3 0 0 0 2
Geografia 1 1 0 0 0 1
Historia 33 32 0 0 1 7
Psicologia 16 16 0 0 0 8
Sociologia 25 25 0 0 0 6
Trabajo Social 23 20 0 3 0 4
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Unidades Total Obras Total de

Tipo de Publicacion Articulo  Didéactica Profesional ~ Artistica ~ Docentes 1/
Facultad de Derecho 61 61 0 0 0 12
Facultad de Educacion 64 62 0 1 1 25
Administracion Educativa 3 2 0 0 1 2
Bibliotecas y Cs. Informacion 3 3 0 0 0 3
Educacion Fisica y Deportes 11 11 0 0 0 5
Formacion Docente 33 32 0 1 0 9
Orient. y Educacion Especial 14 14 0 0 0 6
Area de Salud 182 175 2 5 0 47
Facultad de Farmacia 8 7 1 0 5
Facultad de Medicina 115 110 1 4 0 25
Medicina 34 33 1 0 0 11
Enfermeria 5 5 0 0 0 2
Nutricion 62 62 0 0 0 5
Salud Publica 6 5 0 1 0 3
Tecnologia en Salud 8 5 0 3 0 4
Facultad de Microbiologia 40 40 0 0 0 8
Facultad de Odontologia 19 18 1 0 0 9
Area de Ciencias Agroalimentarias 53 52 0 1 0 13
Facultad de Ciencias Agroalimentarias 53 52 0 1 0 13
Economia Agricola y Agronegocios 2 2 0 0 0 2
Agronomia 36 35 0 1 0 8
Zootecnia 14 14 0 0 0 2
Tecnologia de Alimentos 1 1 0 0 0 1
Area de Ingenieria y Arquitectura 138 128 1 8 1 27
Facultad de Ingenieria 138 128 1 8 1 27
Ingenieria Agricola 24 20 0 4 0 5
Ingenieria Civil 42 42 0 0 0 5
Ingenieria Eléctrica 10 10 0 0 0 3
Ingenieria Industrial 7 6 0 0 1 3
Ingenieria Mecanica 1 1 0 0 0 1
Ingenieria Quimica 6 5 0 1 0 1
Arquitectura 6 3 0 3 0 3
Ingenieria Topografica 3 2 1 0 0 1
Cs. Computacion e Informatica 39 39 0 0 0 5
Sedes Regionales 226 131 1 6 88 54
Sede Regional de Occidente 145 62 0 3 80 29
Sede Regional del Atlantico 16 13 0 3 0 7
Sede Regional de Guanacaste 16 15 1 0 0 8
Sede Regional de Limén 22 14 0 0 8 4
Sede Regional del Pacifico 27 27 0 0 0 6

Fuente: Centro de Evaluacion Académica. Seccion Técnica de Regimen Académico.

1/ Corresponde al total de docentes activos en régimen académico.
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Cuadro No. 69
Distribucion del personal docente 1/ en propiedad, segiin grado académico, por area.

I ciclo 2014
Unidades Grado Total 4 ___Doctor __Master Licenciado Bachiller

Académico abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
Universidad de Costa Rica 1.749 100,00 495 2830 746 42,65 507 28,99 1 0,06
Sede Rodrigo Facio 1.542 88,16 468 3035 617 40,01 456 29,57 1 0,06
Docencia 1.439 8228 405 28,14 586 40,72 447 31,06 1 0,07
Area de Artes y Letras 156 8,92 39 25,00 95 60,90 21 13,46 1 0,64
Area de Ciencias Basicas 128 7,32 87 67,97 33 25,78 8 6,25 0 0,00
Area de Ciencias Sociales 402 22,98 145 36,07 194 48,26 63 15,67 0 0,00
Area de Salud 447 25,56 43 9,62 126 28,19 278 62,19 0 0,00
Area de Ciencias Agroalimentarias 60 3,43 21 35,00 32 53,33 7 11,67 0 0,00
Area de Ingenieria y Arquitectura 156 8,92 42 26,92 65 41,67 49 31,41 0 0,00
Estudios Generales 89 5,09 28 31,46 40 44,94 21 23,60 0 0,00
Sistema Estudios de Posgrado 1 0,06 0 0,00 1 100,00 0 0,00 0 0,00
Investigacion 103 5,89 63 61,17 31 30,10 9 8,74 0 0,00
Sedes Regionales 207 11,84 27 13,04 129 62,32 51 24,64 0 0,00

Fuente: Seccion Técnica de Cargas Académicas. Centro de Evaluacion Académica. Oficina de Planificacion
Universitaria.

1/ Cada docente se contabiliza una sola vez por Unidad Académica. Se excluyen nombramientos ad-honorem
y especiales.

2/ La distribucioén vertical es con respecto al total de la Universidad y la horizontal es con respecto al total de
la Unidad.

102



Cuadro No. 70
Distribucion del personal docente 1/ interino, segiin grado académico, por sede y area

I ciclo 2014
Unidades Grado Total u ___Doctor __ Master _Licenciado Bachiller _Otros

Académico abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
Universidad de Costa Rica 4325 100,00 256 592 1281 29,62 2279 52,69 474 10,96 35 0,81
Sede Rodrigo Facio 3333 77,06 219 6,57 948 2844 1785 53,56 355 10,65 26 0,78
Docencia 3044 70,38 181 595 844 27,73 1.692 5558 304 9,99 23 0,76
Area de Artes y Letras 214 495 16 7,48 80 37,38 80 37,38 35 16,36 3 1,40
Area de Ciencias Basicas 228 5,27 17 746 44 19,30 68 29,82 94 41,23 5 2,19
Area de Ciencias Sociales 895 20,69 66 7,37 337 37,65 438 4894 53 5,92 1 0,11
Area de Salud 828 19,14 16 1,93 105 12,68 663 80,07 32 3,86 12 145
Area de Ciencias Agroalimentarias 71 1,64 3 4,23 35 49,30 24 33,80 9 12,68 0 0,00
Area de Ingenieria y Arquitectura 333 7,70 11 3,30 98 2943 183 5495 39 11,71 2 0,60
Estudios Generales 90 2,08 2 2,22 36 40,00 45 50,00 7 7,78 0 0,00
Recinto de Golfito 44 1,02 2 4,55 9 2045 18 40,91 15 34,09 0 0,00
Sede Interuniversitaria Alajuela 107 2,47 2 1,87 22 20,56 68 63,55 15 14,02 0 0,00
Sistema Estudios de Posgrado 156 3,61 42 2692 78 50,00 31 19,87 5 3,21 0 0,00
Especialidades Médicas 78 1,80 4 5,13 0 0,00 74 94,87 0 0,00 0 0,00
Investigacion 289 6,68 38 13,15 104 35,99 93 32,18 51 17,65 3 1,04
Sedes Regionales 992 22,94 37 3,73 333 33,57 494 49,80 119 12,00 9 0,91

Fuente: Seccion Técnica de Cargas Académicas. Centro de Evaluacion Académica. Oficina de Planificacion
Universitaria.

1/ Cada docente se contabiliza una sola vez por Unidad Académica. Se excluyen nombramientos ad-honorem
y especiales.

2/ La distribucion vertical es con respecto al total de la Universidad y la horizontal es con respecto al total de
la Unidad.
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Cuadro No. 71
Relacion entre docentes y estudiantes equivalentes de tiempo completo

Iyl cilo 2014
Unidades EETC DETC EETC/DETC
I ciclo 1I ciclo I ciclo II ciclo Iciclo IIciclo
Universidad de Costa Rica 32.176,9 29.387,5 3.066,7 2.988,3 10,5 9,8
Sede Rodrigo Facio 24913,7 22.818,8 2.456,5 2.386,7 10,1 9,6
Area de Artes y Letras 2.689,8  2.340,6 2493 245,7 10,8 9,5
Facultad de Bellas Artes 622.4 553,9 104,1 103,7 6,0 5,3
Artes Musicales 181,0 166,5 4791 4733 3,8 3,5
Artes Dramaticas 95,9 88,4 15,48 15,24 6,2 5,8
Artes Plasticas 3455 298,9 40,68 41,15 8,5 7,3
Facultad de Letras 2.067.4 1.786,7 1453 142,0 14,2 12,6
Filologia 510,5 4489 38,88 37,20 13,1 12,1
Filosofia 400,8 3872 27,58 25,35 14,5 15,3
Lenguas Modernas 1156,2 950,6 78,83 79,40 14,7 12,0
Area de Ciencias Basicas 3.781,4 3.3543 285,4 277,6 13,2 12,1
Facultad de Ciencias 3.781,4 33543 285,4 277,6 13,2 12,1
Biologia 4144 320,2 4391 44,54 9,4 7,2
Fisica 634,6 630,6 52,42 51,35 12,1 12,3
Geologia 125,1 136,9 22,01 22,16 5,7 6,2
Matematica 1549,9 1374,1 101,54 95,85 15,3 14,3
Quimica 1057,5 892,6 65,51 63,71 16,1 14,0
Area de Ciencias Sociales 7.816,7 7.481,1 635,9 639,5 12,3 11,7
Facultad de Ciencias Econdmicas 29154 2910,8 159,7 161,4 18,3 18,0
Administracion de Negocios 13294 13804 65,00 65,58 20,5 21,0
Administracion Publica 723,1 7574 49,81 49,41 14,5 15,3
Econdmia 386,3 375,0 24,00 24,75 16,1 15,2
Estadistica 476,6 398,1 20,88 21,61 22,8 18,4
Facultad de Derecho 796.,4 786,5 74,38 71,95 10,7 10,9
Facultad de Ciencias Sociales 2.816,9 2.657,1 255,0 256,9 11,0 10,3
Antropologia 260,4 2752 22,45 22,40 11,6 12,3
Sociologia 3324 261,3 27,88 30,08 11,9 8,7
Cs. de la Comunicacion Colectiva 3524 3449 43,39 4331 8,1 8,0
Ciencias Politicas 336,5 2949 27,38 25,90 12,3 11,4
Historia 566,1 489,5 31,94 32,99 17,7 14,8
Geografia 222.8 2144 17,13 15,70 13,0 13,7
Psicologia 457,6 4845 48,90 50,28 9,4 9,6
Trabajo Social 288.,8 292.4 35,95 36,25 8,0 8,1
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Unidades EETC DETC EETC/DETC

I ciclo 1I ciclo I ciclo II ciclo Iciclo IIciclo

Facultad de Educacion 1.287,9 1.126,7 146,9 149,3 8,8 7,5
Administracion Educativa 117,8 99,4 16,60 16,88 7,1 59
Formacion Docente 5223 420,9 49,23 50,53 10,6 8,3
Orientacion y Educacion Especial 305,4 317,7 30,05 32,50 10,2 9,8
Bibliotecologia 222,6 197,4 21,53 21,83 10,3 9,0
Educacion Fisica y Deportes 119,8 91,3 29,48 27,53 4,1 3,3
Area de Salud 2.560,3 2.355,6 571.,5 569.,9 4,5 4,1
Facultad de Farmacia 215,5 230,1 43,79 45,51 49 5,1
Facultad de Medicina 1.800,9 1.567,9 377,0 373,4 4,8 4,2
Medicina 1113,3 874,3 204,02 214,40 5,5 4,1
Enfermeria 181,4 203,3 74,93 60,91 2,4 33
Nutricion 103,5 121,1 31,54 32,14 33 3.8
Tecnologias en Salud 310,2 276,3 42,40 41,31 7,3 6,7
Salud Publica 92,6 92,9 24,13 24,66 3.8 3.8
Facultad de Microbiologia 241,9 297.8 58,05 56,44 4,2 5,3
Facultad de Odontologia 301,9 259.9 92,70 94,50 33 2,8
Area de Ingenieria y Arquitectura 2.406,3 2.307,5 271,1 262,2 8,9 8,8
Facultad de Ingenieria 2.406,3 2.307,5 271,1 262,2 8,9 8,8
Ingenieria Civil 325,6 307,9 39,91 38,90 8,2 7,9
Ingenieria Eléctrica 3833 380,8 38,92 36,99 9,8 10,3
Ingenieria Industrial 198,6 201,1 25,90 24,25 7,7 8,3
Ingenieria Mecanica 246,8 2474 23,11 24,08 10,7 10,3
Ingenieria Quimica 195,5 175,4 23,00 22,99 8,5 7,6
Cs. Computacion e Informatica 456,3 431,1 39,83 36,68 11,5 11,8
Arquitectura 417,4 399,2 51,21 49,89 8,1 8,0
Ingenieria Topografica 134,4 119,5 13,48 12,55 10,0 9,5
Ingenieria Agricola 48,4 45,1 15,75 15,88 3,1 2,8
Area de Ciencias Agroalimentarias 396,3 406,3 94,9 93,4 4,2 4,3
Facultad de Ciencias Agroalimentarias 396,3 406,3 94,9 93,4 4,2 4,3
Economia Agricola y Agronegocios 85,6 94,8 21,33 24,50 4,0 3,9
Agronomia 155,1 131,6 36,57 34,31 4,2 3.8
Zootecnia 64,1 70,3 17,92 16,23 3,6 4,3
Tecnologia de Alimentos 91,5 109,7 19,13 18,40 4,8 6,0
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Unidades EETC DETC EETC/DETC
I ciclo 1I ciclo 1 ciclo 1I ciclo Iciclo IIciclo
Escuela de Estudios Generales 2649,8 2193,1 117,38 111,38 22,6 19,7
Recinto de Golfito 195,3 164,6 28,00 27,65 7,0 6,0
Sede Interuniversitaria Alajuela 4483 399,1 50,53 43,11 8,9 9,3
Programa de Estudios de Posgrado 1969,6 1816,6 152,37 116,35 12,9 15,6
Sedes Regionales 7.263,2  6.568,7 610,2 601,6 11,9 10,9
Sede Regional de Occidente 2489,1 2255,0 216,65 212,61 11,5 10,6
Sede Regional del Atlantico 1523,9 1363,9 140,29 135,05 10,9 10,1
Sede Regional de Guanacaste 1387,6 1276,1 100,43 101,93 13,8 12,5
Sede Regional del Caribe 964,1 846,1 83,50 81,86 11,5 10,3
Sede Regional del Pacifico 898,4 827,8 69,33 70,13 13,0 11,8
Fuente: Oficina de Registro e Informacion. Centro de Evaluacion Académica. Oficina de

Planificacion Universitaria.

Notas:

El calculo de estudiantes equivalentes de tiempo completo considera la suma del total de créditos de todos los
estudiantes matriculados en el I y II ciclo del 2014 y ese total se divide entre 16.

El calculo de docentes equivalentes de tiempo completo considera la suma del total de horas reloj en docencia

directa e indirecta y ese total lo divide entre 40.
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Cuadro No. 72
Proyectos recomendados en docencia, investigacion y accién social por sub-actividad y area de impacto.

Aiio 2014
Area de impacto
Sub-actividad D llo D 11 Politi
uhractivida Agroindustrial Ambiental fesalzro 0 esanr'o. y Econémica Educativa OTHHeo Salud Sociocultural Otro Total general
cientifico Tecnologico gubernamental
Docencia
Apoyo a la Docencia 8 52 1 61
Grado 13 6 19
Posgrado 0
Pre-grado 19 19
Investigacion
Apoyo a la Investigacion 11 20 9 18 7 13 40 118
Invest.para el Desarrollo Tecn. 2 3 11 1 1 18
Investigacion Aplicada 31 47 59 21 21 45 8 43 15 11 301
Investigacion Basica 21 49 141 16 6 57 7 45 23 37 402
Accién Social
Apoyo a la Accion Social 0
Divulgacion e informacion 0
Extension Cultural 5 23 3 1 247 7 286
Extension docente 18 49 11 24 7 371 7 138 89 91 805
Trabajo comunal Universitario 33 69 2 34 139 6 137 274 110 804
Total general 105 238 236 81 68 738 31 378 661 297 2833

Fuente: Sistema de Formulacion de Proyectos. Oficina de Planificacion Universitaria

Nota: Los datos corresponden a los proyectos formulados en el 2013 y recomendados en el 2014
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Cuadro No. 73
Proyectos de investigacion activos por area académica.

2010 - 2014
Area 2010 2011 2012 2013 2014

Afio abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
Universidad de Costa Rica 1.115 100,00 1.323 100,00 1.654 100,00 1.335 100,00 1.345 100,00
Area de Artes y Letras 89 7,98 109 8,24 127 7,68 87 6,52 70 5,20
Area de Ciencias Bésicas 282 25,29 343 25,93 438 26,48 382 28,61 345 25,65
Area de Ciencias Sociales 230 20,63 310 23,43 370 22,37 299 22,40 305 22,68
Area de Salud 176 15,78 188 14,21 245 14,81 219 16,40 239 17,77
Area de Ciencias Agroalimentarias 178 15,96 200 15,12 224 13,54 172 12,88 180 13,38
Area de Ingenieria y Arquitectura 76 6,82 84 6,35 113 6,83 79 5,92 94 6,99
Sedes Regionales 82 7,35 78 5,90 101 6,11 77 5,77 95 7,06
Otras Areas 2 0,18 11 0,83 36 2,18 20 1,50 17 1,26

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion. Oficina de Planificacion Universitaria

Nota: A partir de agosto del 2009 no se incluyen los programas de investigacion, venta de servicios y proyectos de investigacion contratados
por entes externos. Para el 2014 se incluyen tinicamente los proyectos de investigacion.
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Cuadro No. 74

Proyectos de accion social por area académica.

2010 - 2014
Area 2010 2011 2012 2013 2014

Afo abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
Total 776 100,00 674 100,00 776 100,00 795 100,00 675 100,00
Area de Artes y Letras 70 9,02 55 8,16 55 7,09 63 7,92 52 7,70
Area de Ciencias Bésicas 40 5,15 28 4,15 44 5,67 61 7,67 36 5,33
Area de Ciencias Sociales 209 26,93 180 26,71 186 23,97 212 26,67 168 24,89
Area de Salud 112 14,43 119 17,66 118 15,21 116 14,59 108 16,00
Area de Ciencias Agroalimentarias 85 10,95 71 10,53 62 7,99 62 7,80 58 8,59
Area de Ingenieria y Arquitectura 27 3,48 33 4,90 35 4,51 41 5,16 40 5,93
Sedes Regionales 179 23,07 149 22,11 212 27,32 203 25,53 191 28,30
Otras Areas 54 6,96 39 5,79 64 8,25 37 4,65 22 3,26

Fuente: Plan Anual Operativo 2014. Vicerrectoria de Accidon Social. Oficina de Planificacion Universitaria.

Notas:

Incluye la suma de los proyectos de TCU, Extension Docente y Extension Cultural.
Para el afio de 2011 en las Sedes Regionales, no se cuenta con la informacion de los proyectos de extension cultural.
Se incluye en otras areas: Estudios generales y oficinas administrativas, PROGAI, Observatorio del desarrollo y CIEP
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Cuadro No. 75

Personal administrativo, segiin unidad: en propiedad e interino'

A Diciembre 2014

UNIDAD

PROPIEDAD INTERINOS

Apoyo Académico Institucional

Archivo Universitario

Centro Centroamericano de Poblacién

Centro de Inv. en Comunicacién

Centro de Evaluacidon Académica

Centro de Informatica

Centro de Investigacion en Biologia Celulary Molecular

Centro de Investigacion en Ciencias del Mar y Limnologia

Centro de Investigacion en Ciencias e Ingenieria de Materiales

Centro de Investigacion en Ciencias Geoldgicas

Centro de Investigacion en Contaminacién Ambiental

Centro de Investigacion en Economia Agricola y Desarrollo Agroempresarial
Centro de Investigacion en Electroquimica y Energia Quimica

Centro de Investigacion en Enfermedades Tropicales

Centro de Investigacion en Estructuras Microscépicas

Centro de Investigacion en Estudios de la Mujer

Centro de Investigacion en Granos y Semillas

Centro de Investigacion en Hematologia y Trastornos Afines

Centro de Investigacion en Identidad y Cultura Latinoamericanas

Centro de Investigacion en Matematicas Puras y Aplicadas

Centro de Investigacion en Neurociencias

Centro de Investigacion en Nutricién Animal

Centro de Investigacion en Productos Naturales

Centro de Investigacion en Proteccién de Cultivos

Centro de Investigacion y Capacitacion en Administracién Publica

Centro de Investigaciones Agrondmicas

Centro de Investigaciones en Ciencias Atdmicas Nucleares y Moleculares
Centro de Investigaciones en Ciencias del Movimiento Humano

Centro de Investigaciones en Desarrollo Sostenible

Centro de investigaciones en Tecnologias de Informacidon y Comunicaciones
Centro de Investigaciones Espaciales

Centro de Investigaciones Geofisicas

Centro de Investigaciones Histéricas de América Central

Centro de Investigaciones sobre Diversidad Cultural y Estudios Regionales
Centro de Investigaciones y Estudios Politicos Dr. José Maria Castro Madriz
Centro Infantil Laboratorio

Centro Nacional de Cienciay Tecnologia de Alimentos

Consejo Centroamericano de Acreditacion de la Educacién Superior
Consejo Universitario

Coordinacién administrativa del Recinto de Santa Cruz

Decanato de Ciencias Agroalimentarias

Decanato de la Facultad de Bellas Artes

Decanato de la Facultad de Ciencias Bdsicas

Decanato de la Facultad de Ciencias Sociales

Decanato de |la Facultad de Educacidn

Decanato de la Facultad de Ingenieria

Decanato de la Facultad de Letras
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UNIDAD

PROPIEDAD INTERINOS

Decanato de la Facultad de Medicina
Escuela Centroamericana de Geologia
Escuela de Administracién de Negocios
Escuela de Administracion Educativa
Escuela de Administracion Publica

Escuela de Agronomia

Escuela de Antropologia

Escuela de Arquitectura

Escuela de Artes Dramaticas

Escuela de Artes Musicales

Escuela de Artes Plasticas

Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacién
Escuela de Biologia

Escuela de Ciencias de la Computacién e Informatica
Escuela de Ciencias de la Comunicacién Colectiva
Escuela de Ciencias Politicas

Escuela de Economia

Escuela de Economia Agricola y Agronegocios
Escuela de Educacién Fisicay Deportes
Escuela de Enfermeria

Escuela de Estadistica

Escuela de Estudios Generales

Escuela de Filologia, Linguistica y Literatura
Escuela de Filosofia

Escuela de Fisica

Escuela de Formaciéon Docente

Escuela de Geografia

Escuela de Historia

Escuela de Ingenieria Agricola

Escuela de Ingenieria Civil

Escuela de Ingenieria Eléctrica

Escuela de Ingenieria Industrial

Escuela de Ingenieria Mecanica

Escuela de Ingenieria Quimica

Escuela de Ingenieria Topografica

Escuela de Lenguas Modernas

Escuela de Matematica

Escuela de Medicina

Escuela de Nutricidon

Escuela de Orientacién y Educacidn Especial
Escuela de Psicologia

Escuela de Quimica

Escuela de Salud Publica

Escuela de Sociologia

Escuela de Tecnologia de Alimentos
Escuela de Tecnologias en Salud

Escuela de Trabajo Social
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UNIDAD

PROPIEDAD INTERINOS

Escuela de Zootecnia
Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno

Estacién Experimental de Ganado Lechero Alfredo Volio Mata

Facultad de Ciencias Econédmicas
Facultad de Derecho

Facultad de Farmacia

Facultad de Microbiologia
Facultad de Odontologia

Finca Experimental de Pejibaye

Finca Experimental Interdisciplinaria de Modelos Agroecoldgicos

Instituto Clodomiro Picado

Instituto de Investigacidén en Arte

Instituto de Investigacién en Educacién

Instituto de Investigaciones Agricolas

Instituto de Investigaciones en Ciencias Econdmicas
Instituto de Investigaciones en Ingenieria

Instituto de Investigaciones en Salud

Instituto de Investigaciones Farmacéuticas

Instituto de Investigaciones Filoséficas

Instituto de Investigaciones Juridicas

Instituto de Investigaciones Linglisticas

Instituto de Investigaciones Psicoldgicas

Instituto de Investigaciones Sociales

Jardin Botanico Lankester

Laboratorio de Ensayos Biolégicos

Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales
Observatorio del Desarrollo

Oficina de Administracién Financiera

Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa
Oficina de Becas y Atencidn Socioecondmica
Oficina de Bienestary Salud

Oficina de Contraloria Universitaria

Oficina de Divulgaciéon e Informacion

Oficina de Orientacién

Oficina de Planificacion Universitaria

Oficina de Recursos Humanos

Oficina de Registro e Informacién

Oficina de Suministros

Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones
Oficina Juridica

Radioemisoras de |la Universidad de Costa Rica
Recinto de Golfito

Recinto de Grecia, Coordinacion de Administraciéon
Recinto de Gudpiles, Coordinacion de Administracion
Recinto de Paraiso, Coordinacién de Accién Social
Recinto de Paraiso, Coordinacién de Administracion
Recinto de Paraiso, Coordinacion de Investigacion
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UNIDAD

PROPIEDAD INTERINOS

Recinto de Paraiso, Coordinacién de Vida Estudiantil

Rectoria

RED + MUSEOS

Seccién de Correo

Seccién de Mantenimiento y Construccién

Seccién de Maquinaria y Equipo

Seccién de Seguridad y Transito

Seccién de Transportes

Sede Interuniversitaria de Alajuela

Sede Regional de Guanacaste, Coordinacidon de Administracion
Sede Regional de Guanacaste, Coordinacidn de Investigacion
Sede Regional de Guanacaste, Coordinacion de Vida Estudiantil
Sede Regional de Guanacaste, Sede Regional de Docencia
Sede Regional de Occidente, Coordinacidn de Accidn Social
Sede Regional de Occidente, Coordinacion de Administracion
Sede Regional de Occidente, Coordinacidon de Docencia

Sede Regional de Occidente, Coordinacidon de Investigacion
Sede Regional de Occidente, Coordinacion de Vida Estudiantil
Sede Regional del Atlantico, Coordinacion de Administracion
Sede Regional del Atlantico, Coordinacion de Docencia

Sede Regional del Atlantico, Coordinacion de Investigacion
Sede Regional del Atlantico, Coordinaciéon de Vida Estudiantil
Sede Regional del Caribe, Coordinacion de Accidn Social
Sede Regional del Caribe, Coordinacion de Administracion
Sede Regional del Caribe, Coordinacion de Docencia

Sede Regional del Caribe, Coordinacion de Investigacion
Sede Regional del Caribe, Coordinacion de Vida Estudiantil
Sede Regional del Pacifico, Coordinacion de Administracion
Sede Regional del Pacifico, Coordinacion de Docencia

Sede Regional del Pacifico, Coordinacion de Investigacion
Sede Regional del Pacifico, Coordinacion de Vida Estudiantil
Semanario Universidad

Servicios de Apoyo, Vicerrectoria de Accién Social

Servicios de Apoyo, Vicerrectoria de Docencia

Servicios de Apoyo, Vicerrectoria de Investigacion

Servicios de Apoyo, Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion
Sistema de Estudios de Posgrado

Sistema Editorial de Difusién Cientifica de la Investigacién
Sistema Universitario de Televisidon Canal 15

Teatro Universitario

Trabajo Comunal Universitario

Tribunal Electoral Universitario

Unidad de Coordinacién, Oficina de Servicios Generales
Unidad de Extension Cultural, Vicerrectoria de Accidn Social
Unidad de Extension Docente, Vicerrectoria de Accidn Social
Unidad de Gestién y Transferencia del Conocimiento para la Innovacién
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UNIDAD PROPIEDAD INTERINOS

Vicerrectoria de Accién Social 25 21
Vicerrectoria de Administracion 17 10
Vicerrectoria de Docencia 9 9
Vicerrectoria de Investigacion 30 57
Vicerrectoria de Vida Estudiantil 8 12

Fuente: Oficina de Recursos Humanos.

Nota 1/:

v El indicador solicitado por le Consejo Universitario es ‘“Personal administrativo, segin

grado por Unidad: en propiedad e interino”, sin embargo la Oficina de Recursos
Humanos no cuenta la fecha con informacion actualizada sobre el grado académico de
los funcionarios administrativos.

Se clasifican en propiedad las personas que tienen al menos un puesto en esta
condicion, aunque en diciembre 2014 estén desempeiiando un puesto diferente en otra
clase ocupacional de forma interina.

Cuando una persona tiene dos 0 mas nombramientos en propiedad sélo se contabiliza
una vez de forma aleatoria en uno de los puestos.

Las condiciones de incapacidad, permisos con/sin goce de sueldo, vacaciones, etc no
afectan la clasificacion de las personas que estan en propiedad.

Las personas clasificadas interinas son las que no tienen un puesto en propiedad en el
sector administrativo.

Para los efectos de esta informacion, no se toman en cuenta nombramientos adicionales
en el sector docente o en puestos de Direccion.
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VII. INFORME EJECUTIVO DE COMISIONES INSTITUCIONALES
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Rectoria

Comision

Principales actividades y logros

Comision Institucional
contra el Hostigamiento
Sexual

* Se recibieron 14 denuncias, se finalizaron 9 casos correspondientes al periodo 2013 que estaban en
proceso de instruccion.

* Se atendieron quejas del personal docente y administrativo, asi como del estudiantado sobre situaciones
relacionadas con supuestas manifestaciones de hostigamiento sexual, que consideraron estaban
experimentando en sus lugares de trabajo o de estudio, tanto en Sede Rodrigo Facio como en las
diferentes Sedes Regionales y Recintos Universitarios.

* En coordinacion con el Equipo Interdisciplinario Institucional se realizaron varios procesos de
capacitacion a la Comunidad Universitaria, destacando Sedes del Atlantico, Sede del Caribe, la Oficina
de Registro e Informacion y la Oficma de Recursos Humanos, Oficina de Servicios Generales en la
Seccion de Seguridad y Transito.

* Se realizaron procesos de prevencion e informacion a la Comunidad Universitaria. Se contd con el
apoyo de la Oficina de Recursos Humanos, que ha destimado un espacio para las inducciones y
capacitaciones que realiza a diferentes poblaciones de la Institucion.

* Se hizo una amplia difusion de lo que es el hostigamiento sexual y se inform¢é sobre los procedimientos

que tiene establecidos la nstitucion. También se llevaron a cabo actividades de sensibilizacion dirigidas a

estudiantes de primer ingreso, realizadas en la Sede Rodrigo Facio y en las Sedes Regionales.
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Vicerrectoria de Administracion

Comision

Principales actividades y logros

Comision Institucional de
Planta Fisica

* Se atendieron solicitudes de espacio fisico segin lista de espera para el afio 2014.
Se valoraron y analizaron en el seno de la Comisién varios proyectos relacionados con edificaciones nuevas,
remodelaciones, ampliaciones, entre otros.

Comisién Especial para la
Declaratoria de la UCR
como espacio libre del humo

* Se coordind con la Oficina de Promocion de la Salud la conmemoracion del Dia Mundial sin Tabaco, que se celebra el dia
31 de mayo de cada afio.
» Se atendieron quejas v consultas v se les dio seguimiento.

Comision Bipartita de
Negociacion Salarial

* Se efectuaron 8 sesiones de trabajo y en total se recibieron 50 recursos.

* Se atendieron casos provenientes de oficinas administrativas y se recibieron en audiencias a los recurrentes para ampliar
detalles y elementos de cada recurso.

* Se observa en el 2014 un comportamiento similar al 2013, considerando que cuantitativamente el total de recursos no es
significativo y se mantiene la tendencia a la disminucion, lo cual evidencia un ajuste positivo en el sistema de mantenimiento

de la clasificacion de puestos a cargo de la Oficina de Recursos Humanos.

Comision Institucional para
el Manejo de Desechos
Sélidos y Sustancias
Peligrosas (CIMADES)

* Se gestiono la financiacion para la construccion del centro de transferencia de residuos del edificio de Educacion Continua,
ubicado en la Ciudad de la Investigacion y el centro de residuos bioinfecciosos del Laboratorio de Ensayos Biologicos
(LEBI).

* En conjunto con la Regencia Quimica de la Universidad, se logra realizar un inventario de residuos quimicos que permitira
preparar el Plan de Gestion de Residuos Quimicos de la UCR, y facilitara la toma de decisiones, asi como asignar el
presupuesto requerido para el tratamiento adecuado de este tipo de residuos.

* De acuerdo con los lineamientos internos establecidos por esa Comision, LEBI logra que la Rectoria le asigne presupuesto
para la adquisicion de una autoclave que le permitira desarrollar varios proyectos en el tema bioinfeccioso que actualmente

no pueden ejecutar, cumpliendo en un plazo muy corto con toda la normativa institucional y nacional.

Comision Institucional para
el Ahorro y Sustituciéon de
Energia (CIASE)

* En colaboracion con la Compatfiia Nacional de Fuerza y Luz, se programaron varios talleres de sensibilizacion e informacion
para las jefaturas administrativas de la Sede Rodrigo Facio, en los cuales se cont6 con la participacion de alrededor de 100
personas.

* Se recomienda realizar una propuesta de redisefio del sistema eléctrico de la soda de la Sede de Occidente, lugar que fue
seleccionado en conjunto con la Coordinacion de Administracion de esa Sede a iicios de este afio. La propuesta gira en

torno a la instalacién de luminaria eficiente y de bajo consumo eléctrico, proyecto actualmente en desarrollo.
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Comision

Principales actividades y logros

Comision Foresta
Universitaria (CFU)

¢ Con la colaboracion de la Seccion de Zonas Verdes de la Oficina de Servicios Generales, se siembran 60 arboles nativos
del Bosque Premontano Humedo, en la Finca 1 y Finca 2 de la Sede Rodrigo Facio. Se pretende con esta accion, reconstruir
en la medida de lo posible, la composicion original de ese tipo de bosque con arboles y arbustos propios de la region, algunos
inclusive en peligro de extincion, ademas de embellecer el paisaje universitario y a su vez, aportar a la iniciativa institucional
de carbono neutralidad.

e Se realizaron valoraciones fitosanitarias para determinar el estado de los arboles en todas las instalaciones de la

Universidad y brindar las recomendaciones respectivas.

Programa Gestion del
Riesgo y Reduccion de los
Desastres (PGRRD)

» Se ejecuto la segunda etapa del proyecto “Conformacion y Capacitacion de Comités de Gestion del Riesgo y Atencion de
Emergencias”, el cual consiste en facultar a la poblacion participante para conformar Comités de Gestion del Riesgo y
Atencion de Emergencias en sus dependencias, con conocimientos basicos en esta materia que les permita actuar en caso de
emergencias.

* Durante el segundo semestre del afio pasado se le brindé6 acompafamiento puntual al Centro de Practicas de la Sede de
Turrialba, a la Coordinacion de Administraciéon de la Sede de Turrialba, al Centro Infantil Laboratorio y al Programa de
Residencias Estudiantiles, para actualizar su Plan de Reduccion de Vulnerabilidades y su Plan de Atencion de Emergencias,
lo que conlleva la realizacion de un simulacro en el Centro de Practicas y otro en el Centro Infantil Laboratorio.

* Con la colaboracion de Acueductos y Alcantarillados se midid, durante 4 dias, la presion y el caudal del agua potable que
abastece la Finca 1. Esto con el objetivo de verificar si se cuenta con suficiente recurso hidrico en caso de un incendio en
alguna de las instalaciones universitarias de la Finca 1.

* Con el apoyo de la Escuela de Ingenieria Mecanica se realizd una auditoria de los hidrantes instalados en la Finca 1, con el
fin de verificar su estado de operacion, ademas se realizO un mapeo de riesgos contra incendio en las Bibliotecas Carlos
Monge Alfaro y Luis Demetrio Tinoco.

* Se contd con el apoyo del Cuerpo de Bomberos de Guadalupe, quienes realizaron una prueba a los hidrantes publicos
instalados alrededor de la Finca 1, con el objetivo de verificar su capacidad de respuesta en caso de que se requiera hacer
uso de ellos para la atencion de un eventual incendio en las instalaciones de la Universidad en la Finca 1.

» Se esta realizando un estudio interdisciplinario (OEPI, Escuela de Geologia, UGA, OSG, Escuela de Ingenieria Civil) de la
dinamica actual de la Quebrada los Negritos a su paso por la Finca 1, con el fin de elevar recomendaciones a las autoridades

universitarias, de aquellas zonas propensas y vulnerables a deslizamientos y hundimientos.

Comision Institucional para
la Reposicion de Bienes
Institucionales (CIRBI)

» Se atendieron 34 casos relacionados con pérdidas de activos institucionales. Se cerraron 25 casos y quedan pendientes 9

para resolver en el periodo 2015.
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Comision Principales actividades y logros

* Se trabajo en el mejoramiento y se realizaron los ajustes al moédulo para solicitud de uniformes en linea, en el sistema de
expediente unico.

* Se aprobo el cambio de estilo a los pantalones de los Oficiales de Seguridad para su mayor comodidad. Esto a solicitud de
la Jefatura de la Seccion de Seguridad y Transito.

* Se acordd con la empresa que confecciona los uniformes la modificacion del disefio de las gabachas para dar mayor

comodidad y movilidad a los usuarios, mejora aplicada en el pedido 2014-2015.

Comision Bipartita de

. * Se coordind con la empresa responsable de la dotacion del calzado, el cambio del estilo de los tres tipos que se utilizaban en
Uniformes (CBU)

la Universidad, con el fin de brindarle al funcionario universitario, mayor confort, mejor ventilacion y menos peso, en un
calzado con la misma calidad y durabilidad que los anteriores.

* Se realizaron las coordinaciones necesarias a lo interno de la Institucion, con el objetivo de hacer la entrega de los
uniformes en Marzo del 2015.

* Se confeccionaron nuevos reportes que mejoran sustancialmente el trabajo de coordinacion a lo interno entre Vicerrectoria

de Administracion y la Oficina de Suministros.

* Se emiti6 informe técnico pericial en 7 expedientes.

* Se mantienen en investigacion 2 expedientes.

* Se emitio criterio legal sobre procedimiento respecto a 1 expediente.

* Se han entrevistado 58 testigos.

* Se abri6 expediente psicologico a 4 denunciantes, lo cual implico la aplicacion de instrumentos de evaluacion psicologica, la
sistematizacion de los mismos, entrevistas a profundidad en los casos que asi lo ameritaron, la triangulacion de la informacion
recabada para la contextualizacion de los casos y la emision de criterio profesional propio del area de Psicologia.

* Se han emitido 54 convocatorias para toma de declaraciones.

* Se han atendido 37 personas que visitan las instalaciones de la CEAL para revision de expedientes.

* Se habilit6 el servicio de Video llamada para poder realizar entrevistas a larga distancia. Se realizo una toma de declaracion
colectiva por este medio con las partes, testigos y otros funcionarios convocados por la CEAL, con el fin de atender la
investigacion pericial llevada a cabo en la atencion a un expediente.

* Se han realizado 3 visitas para toma de declaraciones y 4 visitas a revision del espacio fisico y la dindmica Laboral.

* Se efectud un proceso de induccion y capacitacion a la Licenciada Olga Méndez Ulloa, a la Licenciada Wendy Péez
Cerdas, Licenciada Diana Gonzalez Jiménez y al Licenciado Andy Vargas Rodriguez, en el area de Trabajo Social.

Comision Evaluadora de
Acoso Laboral (CEAL)
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Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Comision

Principales actividades y logros

Comision Semana
Universitaria

* Se elaboraron los Lineamientos para la organizacion de la Semana Universitaria y se distribuyeron tanto
a las asociaciones estudiantiles como a las Unidades Académicas.

* Se llevod a cabo la coordinacion general del evento y se elabord el programa general de actividades,
publicado en la pagina Web de la Universidad.

* Se analizaron y revisaron los documentos presentados por los grupos estudiantiles, para verificar el
cumplimiento del Reglamento de Semana Universitaria.

* Se informé a la Comunidad Universitaria por medio de correo electronico de los cierres de parqueos,
durante esa semana, para que se tomaran las previsiones respectivas.

* Se elabord un cuadro de distribucion del uso de las instalaciones deportivas, segin solicitudes y se
realiz6 la coordinacion respectiva con la Escuela de Educacion Fisica.

* Se realizaron las inspecciones a los puestos provisionales de venta de comidas por parte de la Oficina
de Bienestar y Salud para garantizar un adecuado manejo de los alimentos.

* Se realizaron mediciones de sonido en conciertos y se hicieron los ajustes respectivos de acuerdo a lo
establecido.

* Durante el desarrollo de la Semana Universitaria se verific que todas las actividades cumplieran con lo
establecido en el Reglamento.

Comision de Apoyo
Financiero Comple me ntario
a Estudiantes y a Grupos
Estudiantiles de la
Universidad de Costa Rica

* Se recibieron 329 solicitudes durante el 2014, se analizaron en comisién 269 casos de solicitudes de
apoyo financiero, de los cuales se aprobaron positivamente 224 solicitudes, se rechazaron 7 casos por no
corresponder con la actividad del plan de estudios, se denegaron 12 casos por falta requisitos.

* Se anularon 4 solicitudes de cheque por renuncia del apoyo por parte del estudiante, debido a que no
asistieron a la actividad; ya sea por problemas de indole personal, porque la actividad se canceld o porque
el presupuesto asignado no era el suficiente para asistir a la actividad.

* Se rechazaron 60 solicitudes que no se realizaron en comision, por presentarse en forma extemporanea,
por no aportar la documentacion necesaria por parte del estudiante que respalde o pruebe la participacion
en la actividad, por no cumplir con los requisitos establecidos en el Reglamento y por falta de contenido
presupuestario.

» Se aprobaron solicitudes de apoyo financiero para actividades Académicas (224), Deportivas (11) y
Atrtisticas (9).

« Entre las Areas Académicas, Sedes y Recintos que solicitaron apoyo financiero complementario estan:
Sedes Regionales (13), Maestrias (4), Ciencias Sociales (110), Agronémicas (18), Artes y Letras (32),
Ciencias Basicas (27), Ciencias de la Salud (17), Ingenierias (23).
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Comision

Principales actividades y logros

Comision Institucional de
Sodas y Comedores
Universitarios

* Se dio seguimiento a los procesos de licitacion y adjudicacion de cada una de las sodas, tanto en la Sede
Rodrigo Facio como en las que se ubican en las diferentes Sedes y Recintos: Limon, Pacifico, Occidente,
Atlantico, Guanacaste, Tacares y Paraiso.

* Se verificod con los representantes de Gestion de Servicios Contratados y Suministros los procesos
técnicos, en cuanto a vencimiento de contratos, prorrogas, licitacion y adjudicacién de las diferentes
sodas, segin fuera el caso.

* Se comprob6 con la representante en Nutricion de las Oficina de Servicios Contratados, responsable de
las evaluaciones de las diferentes sodas, que se estuvieran realizando periddicamente.

* El sistema de alimentacion en la soda de la Sede Regional del Atlantico cambi6 de tiquetes a deposito
bancario a partir del II Ciclo 2014.

* Se acuerda crear un procedimiento en el cual se indique la forma correcta de hacer el préstamo del
Comedor Estudiantil.

* Se atendieron solicitudes de los diferentes concesionarios, en cuanto a cambio de horario y cierre de las
sodas durante fin y principio de afio.

Comision del Fondo
Solidario Estudiantil

e Se atendieron 8 casos de estudiantes con distintas situaciones relacionadas con accidentes,
enfermedades y padecimientos, asi como por embarazo.

Comision de Feria
Vocacional

* Se celebra la XX Edicion de la Feria Vocacional

* Se implementé por segundo afio el Plan Operativo de la Feria Vocacional.

e Con fines de divulgacion se distribuyd un afiche a 967 Colegios y 967 ejemplares de plegable
informativo para orientadores (as) de los colegios.

* Cobertura de medios internos y externos del evento, a cargo de la Oficina de Divulgacion.

* E1100% de las Unidades Académicas, en la Sede Rodrigo Facio, instalé un puesto informativo.

* Se logra reunir toda la oferta educativa de la Universidad en un solo espacio fisico.

* Las cinco Sedes Regionales organizaron su propia Feria Vocacional.

* Se tuvo presencia de las carreras propias de las Sedes Regionales en la Feria de la Sede Rodrigo Facio
y de un puesto informativo de las Sedes Regionales.

* Se coordind la presencia de la Universidad Estatal a Distancia (UNED), Colegio Universitario de
Cartago (CUC), Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), Universidad Técnica Nacional (UTN), Sistema
Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES) y Comision Nacional de Préstamos para la
Educacion (CONAPE).

 La Feria Vocacional recibi6 aproximadamente 20.000 visitantes, entre colegios y personas que asisten
sin inscripcion.

* Se cont6 con 14 funcionarios de otras dependencias universitarias capacitados en primeros auxilios y
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Vicerrectoria de Investigacion

Comision

Principales actividades y logros

Comision Organizadora del
Premio Aportes al
Mejoramiento de la Calidad
de Vida

* Se modific6 el Reglamento de acuerdo con la propuesta de la Escuela de Ingenieria Industrial de
entregar reconocimientos a aquellas postulaciones, que incorporaran el componente de Innovacion.

* Se entregaron 3 premios en Aportes a la Calidad de Vida Edicion 2014 (1 entidad publica, 1
Organizacion Sociedad Civil, 1 Persona Fisica), se entregaron 2 reconocimientos (1Programa y 1
Fundacion), y se dieron 3 reconocimientos en el Componente de Innovacion (1 persona fisica, 1
Universidad Publica y 1 Entidad Publica).

Comision de Biodiversidad

» Se analizaron 38 propuestas de proyectos de investigacion, se emitiecron recomendaciones y
observaciones que buscan garantizar el cumplimiento de la normativa vigente en materia de biodiversidad.
En total se emitieron 21 permisos de acceso a los elementos de la biodiversidad, la mayoria con su
respectiva resolucion, mas otras 4 resoluciones en donde se incluyd una ampliacion de vigencia de un
proyecto de investigacion.
* Se tomo6 un acuerdo para exhortar a las Autoridades Universitarias a proteger el banco de germoplasma
de Pejibaye, en Estacion Experimental Los Diamantes.

Se coordind con PROINNOVA los procedimientos en materia de propiedad intelectual y
consentimiento previo informado en proyectos de Biodiversidad.
* Se atendieron consultas de la Unidad de Promocion referentes a los proyectos del FEES.
* Se distribuyeron documentos sobre acceso a la biodiversidad y distribucion de beneficios en América
Latina y el Caribe, los cuales contienen reflexiones sobre la importancia de este tema en la investigacion
cientifica sin fines comerciales.
* Se coordind con CIEMIC la emision de un Consentimiento Previo Informado para un proyecto propio
de esa Unidad.
* Se evalud la solicitud presentada por la Vicerrectoria de Investigacion, por la Comision Nacional de

Comité Etico Cientifico

* Se analizaron nuevas propuestas y se revisaron modificaciones y correcciones realizadas a los
Proyectos de Investigacion y Trabajos Finales de Graduacion.

» Se hicieron audiencias con investigadores y estudiantes encargados de proyectos, como una practica
que el CEC ha implantado con el fin de realizar un acercamiento con quienes realizan investigaciones,
para evacuar dudas y consultas en relacion el con proyecto que pretenden ejecutar.

» Se presentaron 194 proyectos para ser evaluados por el CEC, de los cuales 103 corresponden a
Proyectos de Investigacion y 88 a Trabajos Finales de Graduacion.

* Se aprobd la ejecucion de 76 Proyectos de Investigacion que fueron evaluados, 4 resultaron aprobados
condicionados, 5 diferidos, 18 excluidos del CEC debido a que no requerian de dicha aprobacion.

* Se aprobo la ejecucion de 65 Trabajos Finales de Graduacion, 7 aprobados condicionados, 10 diferidos y
6 fueron devueltos ya que no les correspondia su revision al CEC.
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Facultad de Microbiologia

Comision

Principales actividades y logros

Comision de Especialidades en
Microbiologia

* Se realizo el tramite para la apertura de la Especialidad en Hematologia.

* El Programa de Especialidades en Microbiologia adjudic6 a dos estudiantes de la Especialidad en
Hematologia la exoneracion de pago de matricula, con base a los requisitos establecidos en el Acta 20-10,
Articulo 2 de la Comision.

* Para la atencion de los estudiantes de las diferentes Especialidades se nombraron 16 docentes de los
cuales cinco colaboraron con carga académica en el primer semestre.

* Para el segundo semestre se nombraron 15 docentes, cuatro con carga académica y uno ad honorem.

* Se graduaron 4 estudiantes de la Especialidad en Microbiologia de Alimentos y Aguas.

» Concluyeron el plan de estudios 10 estudiantes de la Especialidad en Inmunologia Clinica y 7 de la
Especialidad en Quimica Clinica.

» Matricularon para el I semestre 35 estudiantes y en el II semestre 33 estudiantes en las especialidades

de: Inmunologia Clinica, Quimica Clinica, Hematologia, Inmunohematologia y Banco de Sangre.
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Oficina de Bienestar y Salud

Comision Principales actividades y logros

* Se logro que en agosto de 2014 se restituyera el apoyo secretarial una vez que quedo establecido que la
plaza No. 38975, de Técnico Asistencial A de la Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental (USOA),
entre sus actividades esenciales le corresponde brindar apoyo secretarial a la Comision en jornada de 1/4
TC.

» A solicitud de la Rectoria, con oficio CISO-056-2012 se presenta una Propuesta organizacional que

Comision Institucional de
Salud Ocupacional (CISO)

permita el aprovechamiento de los recursos institucionales en el campo de la salud ocupacional y mejorar

la atencion de las necesidades de los funcionarios universitarios.
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Centro de Orientacion Vocacional Ocupacional.

Comision

Principales actividades y logros

Comision Universitaria de
Seleccion y Eliminacion de
Documentos (CUSED)

» Aprobacion de tres Informes de Valoracion Parcial: Informe de valoracion parcial N° 4: Libros de
matricula de la Oficina de Registro e Informacion, informe de valoracion parcial N° 5: Formularios de
consentimiento para realizar pruebas de matematicas 125y calculo I en los niveles IV y V de ensefianza
secundaria, de la Escuela de Matematicas. Informe de valoracion parcial N° 6: Diplomas de
graduaciones y reposiciones y certificaciones de reconocimiento y equiparacion que no fueron retirados
de la Oficina de Registro e Informacion.

* Tablas de Plazos de Conservacion y Eliminacion de Documentos. Se inicia el analisis de la tabla de
plazos del Archivo Universitario Rafael Obregon Loria.

* Eliminacion de documentos. Se analiza y aprueba un total de 84 Actas de Eliminacion de Documentos.
Como producto de este proceso se eliminaron 78 casetes, 64,39 metros lineales de registros de control y
documentos de referencia y 230,14 metros lineales de series documentales de acuerdo a lo establecido en
los Informes de Valoracion aprobados por la CUSED.
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Oficina de Planificacion Universitaria

Comision

Principales actividades y logros

Comisiéon Institucional para
la Formulacién de Proyectos

* Se realizaron, para los meses de febrero y marzo, 22 sesiones de capacitacion del nuevo Sistema
Institucional del Plan-Presupuesto, especificamente del modulo de proyectos. A estas sesiones asistieron
aproximadamente 800 personas.

* Se coordind con el Instituto de Investigaciones Psicologicas para la realizacion de grupos focales con
investigadores, directores de centros e institutos de investigacion y jefes administrativos, con el fin de
conocer los aspectos a mejorar, estos grupos se desarrollaron en el segundo trimestre del afio.

* Se realizaron 3 reuniones adicionales con la Comision Institucional de Formulacion de Proyectos para
valorar las observaciones hechas por las diferentes personas al modulo de proyectos, se presentaron ante
el Consejo de Rectoria y una vez con el aval se establecid un cronograma de trabajo para la atencion de
los requerimientos de los usuarios. Se realizaron los ajustes correspondientes en el Sistema en una
primera etapa, la cual segin cronograma finaliza en Febrero 2015.
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Centro de Orientacion Vocacional Ocupacional.

Comision

Principales actividades y logros

Comision Institucional de
Transporte Universitario

* Se pusieron a disposicion de los estudiantes y funcionarios universitarios 20 rutas de servicios de
transporte. A saber: Tibas, Coronado, Guadalupe Ipis, Moravia, Heredia, Alajuelita, Calle Blancos, San
Ramoén, Pavas, San Cayetano, Paracito de Santo Domingo de Heredia, Desamparados-Aserri, San
Antonio de Desamparados, San Rafael Abajo - Desamparados, Cartago, Grecia, Alajuela, Acosta y San
Carlos.

* Se dio un aumento de tarifa para el [ Semestre en las rutas de los servicios de transporte, las cuales
obedecen a una solicitud previa del permisionario, tales como: Tibas, Coronado, Guadalupe-Ipis, Moravia,
Heredia, Calle Blancos, San Ramon, Alajuelita, San Rafael Abajo de Desamparados, San Antonio de

Desamparados, Pavas, Desamparados-Aserri, Acosta, San Cayetano, Alajuela, Grecia, Cartago.

Comision Institucional de
Compra de Vehiculos

* Se gestiond las solicitudes de compra de vehiculos realizadas por 21 unidades académicas y
administrativas, tanto de la Sede Rodrigo Facio como de las Sedes Regionales y Recintos.

* Se emiti6 a la Vicerrectoria de Administracion la recomendacion técnica para adquirir 11 vehiculos
convencionales y 1 minicargador.

* Se avald la compra del equipo de transporte recomendado y se procedid a realizar los tramites de
compra de acuerdo con el presupuesto asignado, proceso que estuvo a cargo de la Seccion de
Transportes de esta Oficina.

* Se valor6 y recomendd aproximadamente 6 solicitudes de distintas dependencias universitarias, para
adquirir equipos de transporte con fondos de vinculo externo o presupuesto ordinario de la Unidad
Académica interesada.
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Sistema de Estudios de Posgrado

Comision

Principales actividades y logros

Comision de Becas SEP-
CONARE

* Se recibieron 4 solicitudes de beca en el mes de junio del 2014, para que el disfrute del permiso a partir

del II Ciclo 2014.

* En el mes de Octubre, se recibieron 5 solicitudes de beca, para que se acojan al permiso a partir del

Ciclo 2015.

* Se tramito la prorroga de 8 solicitudes de beca, las cuales se brindan por semestre con goce de salario.
* Se graduaron 6 estudiantes que disfrutaron de la beca SEP-CONARE.
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Escuela de Formacion Docente

Comision Principales actividades y logros

* Evaluacion del proceso 2013, donde se discutio los resultados del proceso y se renovo el compromiso
para que la Feria mantenga el alcance que tiene en la actualidad.

* Se incorpor6 a representantes de las Escuelas de Quimica y Fisica.

* Se analiz6 los posibles aspectos a mejorar o fortalecer para el evento en noviembre 2014.

* Se organizaron las subcomisiones para la organizacion del evento, de acuerdo a la experiencia de los
miembros de la Comision para la ejecucion del programa.

* Se entregaron informes sobre el avance en cada comité y se tomaron en cuenta las recomendaciones
realizadas por los otros representantes de la Comision.

Comisién Organizadora de
la Feria Nacional de Ciencia
y Tecnologia
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Programa de Atencion Integral en Salud

Comision

Principales actividades y logros

Consejo Directivo PAIS

* De acuerdo a la planificacion que se dio para la transicion y entrega de los servicios PAIS se concluye que en
términos generales se cumplieron en forma satisfactoria una gran parte de los objetivos.

* Se veld por el seguimiento periddico de los distintos procesos (atencion de la salud mediante la prestacion de los
servicios, atencion de emergencias y eventos no esperados (huelgas de personal y cierre sanitarios por parte del
Ministerio de Salud), planificacion de la transicion de los servicios y cierre de los mismos, entrega de los activos a
la CCSSyalaUCR.

* Se velo por el uso eficiente de los recursos y maximizacion del tiempo. (Programas de reciclaje, informacion digital
de circulares, programa del Instituto Costarricense de Electricidad)

* Se entreg6 oportunamente la informacion técnica de gestion y financiera requerida por las autoridades
universitarias.

* Se cumpli6 con la elaboracion del “Informe Técnico referente a la construccion de los gastos reales de la UCR al
31 de diciembre 2012, preparado por la universidad de CR. y la CCSS”

* Se cumpli6 con la elaboracion del Marco Metodologico que sirvid de base para documentar mensualmente los
gastos operativos reales, desde enero del 2013 hasta el 14 de febrero 2014, establecidos en el Addendum marzo 26,
2013.

* Se cumpli6 con la elaboracion del informe Técnico de la capacidad instalada del Programa.

* Se cumpli6 con la elaboracion del documento denominado “Acciones para la optimizacion de los recursos,
establecidos en el Addendum.

* Se cumplié con el proceso de informacion a las diferentes comunidades (personal, comunidad nacional y
administrativo)

* Se veld por el cumplimiento del pago de la liquidacion laboral de los 442 exfuncionarios PAIS en la fecha
establecida.
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Comision

Principales actividades y logros

Consejo Directivo PAIS

* Se coordind constantemente con el personal de la CCSS para cumplir con los diferentes acuerdos pactados por
los superiores jerarquicos de ambas instituciones.

* Se reviso, se coordind y presentod el cobro a la CCSS por desequilibrio financiero del Contrato en conjunto con la
Comision Técnica

* Se elaboro el primer documento sobre el Plan Operativo y Logistico para el cierre del Programa de Atencion
Integral en Salud.

* Se entregaron los activos a la CCSS y a la UCR.

* Se brind6 apoyo el técnico al coordinador general para la ejecucion de la propuesta de cierre y entrega de los
servicios.

* Se vel6 por la entrega de los edificios de alquiler en tiempo y en orden.

* Se entrego la papeleria y medicamentos a la CCSS de acuerdo a sus criterios de almacenamiento.

* Se entrego la papeleria y los documentos al archivo universitario para su seleccion y almacenamiento.

* Se efectud de manera exitosa el proceso de clausura del Programa y transicion de los servicios.

* Se velo por la entrega de los expedientes médicos y odontologicos de acuerdo a la fecha planificada, sin embargo la
tarea fue muy dura y complicada por las bases de datos .
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Oficina de Recursos Humanos

Comision Principales actividades y logros

* Se tramitaron 182 solicitudes de incentivo salarial, relacionados con nuevas solicitudes para la
adjudicacion del beneficio y prérrogas del mismo.

* Se ha trabajado en la propuesta para la implementacion de mejoras y desarrollo de controles para la
correcta adjudicacion del beneficio, como parte de la mejora continua de los beneficios.

Comision de Incentivos
Salariales por Méritos
Académicos
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Oficina de Becas y Atencion Socioeconomica

Comision Principales actividades y logros

* Se resolvieron recursos durante el afio en todas las Sedes Universitarias:
] Ciclo I-2014: 136 sesiones en las que se resolvieron 1744 recursos.

] Ciclo I1-2014:115 sesiones en las que se resolvieron 1446 recursos.

* Se resolvieron recursos durante el afio en Sede Rodrigo Facio:

] Ciclo I-2014: 69 sesiones en las que se resolvieron 1008 recursos.

] Ciclo I1-2014:61 sesiones en las que se resolvieron 910 recursos.

Comision Asesora de Becas
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VIII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones:

1. El porcentaje del presupuesto total de ingresos recaudados representa un 98,99%, que
resulta de un promedio ponderado entre la ejecucion de fondos corrientes de un 84,92% %
y de un 15,08%% de recursos del Vinculo Externo, por lo que se puede concluir que la
ejecucion en la recaudacion de los ingresos fue sobresaliente.

2. El porcentaje no recolectado de ingresos respecto al presupuesto se debe a factores
externos a la Universidad, especificamente a los ingresos de la propiedad (intereses) que
fueron inferiores debido a la directriz presidencial que restringio la tasa de interés a generar
por las inversiones y a una recaudacion inferior a la esperada de ley ligada al cobro de
impuestos a las sociedades.

3. Del total de ingresos el rubro méas representativo fueron las Transferencias Corrientes del
Sector Publico con un 77,03%. Estos recursos corresponden al Fondo Especial de la
Educacion Superior, a otros ingresos de ley y Convenios suscritos por las autoridades
universitarias con el Gobierno Central y demas entidades publicas y privadas.

4. Los ingresos de Recursos de Vigencias Anteriores (superavit especificos del periodo
anterior) representaron el ingreso mas importante después de las Transferencias Corrientes
del Sector Publico, con un 16,55% del total de ingresos.

5. Los ingresos por venta de servicios del Vinculo Externo, disminuyeron debido a la
conclusion de la relacion contractual entre la Universidad de Costa Rica y la Caja
Costarricense del Seguro Social, por la administracion de los EBAIS, mediante el Programa
de Atencion Integral en Salud (PAIS); el monto recaudado de menos asciende a la suma de
¢6.693.94 millones con respecto al afio 2013.

6. La ejecucion de egresos, en general alcanz6 el 81,66% sin compromisos y un 88,15%
con compromisos, siendo la ejecucion mas alta de los Gltimos cuatro afios.

7. Para los egresos de fondos corrientes la ejecucion fue de un 88,56% sin compromisos y
de un 93,60% con compromisos.

8. En lo que respecta al Vinculo Externo la ejecucion de los egresos alcanzé un 43,65% sin
compromisos y un 58,12% incluidos estos.

9. La ejecucion global de los egresos se ve mermada por la baja ejecucion en las
actividades de Vinculo Externo.

10. Los compromisos de presupuesto continuan teniendo un efecto importante en la
ejecucion presupuestaria al aumentar la ejecucion del 81,66% sin compromisos al 88,15%
con compromisos, siendo la partida de Bienes Duraderos la que mas incide en ese
comportamiento. Del total de los compromisos presupuestarios, los Fondos Corrientes
representan el 65,71% y los proyectos del Vinculo Externo el 34,29%
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11. Para Fondos Corrientes y sobre la base de egresos reales mas compromisos, la relacion
Masa Salarial-Partidas Generales present6 una relacion de 74,19% para Masa Salarial y un
25,81% para partidas generales, situacion que permite seguir manteniendo un equilibrio
positivo en el desarrollo de proyectos de adquisicion de equipos e infraestructura.

12. El nivel de endeudamiento y la situacion patrimonial de la Universidad se mantiene
estable, a pesar del aumento en las deuda de largo plazo, por los desarrollos de
infraestructura mediante el Fideicomiso BCR.

13. Las donaciones recibidas de activos subieron en un 591% respecto al afio anterior
producto de donaciones de terrenos recibidas. Si se elimina el efecto de estas donaciones
extraordinarias, el rubro subi6 en un 75% respecto al afio 2013.

14. La Fundacion para el Desarrollo de la Investigacion y Vinculacion (FUNDEVI), es la
entidad nacional que mas donaciones realiza, por medio de los proyectos que las Unidades
ejecutan mediante esta, seguida de organismos internacionales.

15. Durante el afio 2014 se reportaron como finalizadas un total de 29 obras que
representan un aumento en los activos fijos de ¢32 mil millones.

5.2. Recomendaciones:

Con el proposito de orientar la toma de decisiones para el fortalecimiento del desarrollo
Institucional, a continuacion se plantean las siguientes recomendaciones:

1. Que la unidad de Vinculo Externo de OAF en conjunto con las Vicerrectorias realicen
procesos que permitan fortalecer la planificacion y formulacion de presupuesto en las
unidades para incrementar de manera significativa la ejecucion de los presupuestos.

2. Gestionar mediante las Vicerrectorias y la Unidad de Vinculo Externo de OAF, una
capacitacion para mejorar en el proceso de cobro y recaudacion de los ingresos de los
proyectos o actividades de Vinculo Externo.

3. Darle seguimiento al cobro judicial de la cuenta por cobrar a la CCSS y respaldado
mediante el documento denominado “Cobros a la Caja Costarricense Seguro Social
(C.C.S.S.) por desequilibrio financiero del Contrato DCSS-001-2003".

4. Finiquitar el proceso del proceso de liquidacion de los activos del Programa de Atencion
Integral en Salud (PAIS).

5. Que la Oficina de Administracion Financiera dé seguimiento a la ultima facturacion a la
CCSS con respecto a los pagos pendientes posterior al cierre del Programa de Atencion
Integral en Salud (PAIS)
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APENDICE 1
1.1 Cuadro. Unidades beneficiadas con bienes muebles e inmuebles donados del 01 de

enero al 31 de diciembre de 2014 en colones

Custodio

Costo

Sede Regional de Occidente

Instituto Clodomiro Picado

Centro Inv. Contaminacion Ambiental
Centro Inv. Electroquimica y Energia Quimica
Centro Inv. en Ciencias Geologicas

Centro de Inv. Nutricion Animal

Facultad de Odontologia

Centro de Inv. de Hematologia y Trastornos
Afines

Escuela de Biologia

Escuela de Geologia

Centro Inv. Agrondmicas

Programa Investigacion en Desarrollo Urbano
Sostenible

Centro Inv. Capacitacion en Administracion
Publica

Centro de Inv. Geofisicas

Laboratorio Nal. de Materiales y Modelos
Estructurales

Centro de Inv. en Neurociencias

Jardin Lankester

Escuela de Medicina

Escuela de Administracion de Negocios
Instituto Inv. en Educacion

Escuela de Ciencias de Comunicacion Colectiva
Estacion Experimental Alfredo Volio Mata
Centro de Inv. de Granos y Semillas
Escuela de Lenguas Modernas

Sistema de Bibliotecas, Documentacion e
Informacion

Escuela de Matematicas

Escuela de Artes Musicales

Facultad de Farmacia

Laboratorio Clinico O.B.S.

2.398.358.905.89
604.095.619.19
171.531.084.55

49.366.862.43
24.247.137.90
22.381.202.22
21.727.823.50

13.725.890.00

13.691.262.70
12.622.367.07
12.125.183.97

9.733.686.82

9.456.445.59
8.478.429.89
7.821.294.43

7.630.000.00
6.992.659.10
6.689.003.00
6.421.702.08
5.162.399.52
4.471.363.85
4.444.334.00
4.297.826.50
4.256.633.31

4.208.380.12

3.926.593.82
3.718.405.31
3.589.775.00
3.554.112.99

Cantidad Porcentaje
6 68,58%
36 17,27%
10 4,90%
17 1,41%
4 0,69%
7 0,64%
24 0,62%
11 0,39%
21 0,39%
2 0,36%
17 0,35%
22 0,28%
25 0,27%
9 0,24%
16 0,22%
6 0,22%
22 0,20%
2 0,19%
32 0,18%
9 0,15%
6 0,13%
4 0,13%
9 0,12%
8 0,12%
3 0,12%
11 0,11%
13 0,11%
3 0,10%
5 0,10%
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Custodio Costo Cantidad Porcentaje
Facultad de Microbiologia 3.142.427.75 9 0,09%
Escuela de Filologia 3.015.491.44 4 0,09%
Escuela de Enfermeria 2.876.900.04 8 0,08%
Decanato de Medicina 2.794.230.10 4 0,08%
Escuela de Economia 2.594.177.69 6 0,07%
Escuela de Ingenieria Agricola 2.500.830.60 9 0,07%
Seccion de Transportes 2.470.000.00 5 0,07%
Centro Inv. Ciencias del Mar y Limnologia 2.174.052.01 2 0,06%
Posgrado en Odontologia 2.116.450.00 3 0,06%
Estacion Experimental Fabio Baudrit 1.893.970.14 6 0,05%
Programas Deportivos y Recreativos 1.660.310.37 5 0,05%
Escuela de Ingenieria Eléctrica 1.591.257.40 2 0,05%
Instituto Inv. Salud 1.589.183.57 5 0,05%
Ceptro de Investigacion en Tecnologia de 1,252 348 50 3 0,04%
Alimentos
Maestria en Evaluacion Programas y Proyectos 1.236.651.13 4 0,04%
Desarrollo
Escuela de Orientacion y Educacion Especial 1.008.573.84 4 0,03%
Finca Produccion Animal 963.390.00 1 0,03%
Centro de Inv. Proteccion de Cultivos 928.470.00 2 0,03%
Escuela de Geografia 899.950.00 5 0,03%
Instituto Inv. Ingenieria 879.249.69 6 0,03%
Programa Instituto Confucio-U.C.R. 824.182.64 3 0,02%
Centro Centroamericano de Poblacion 807.461.00 1 0,02%
Vicerrectoria de Investigacion 777.175.06 1 0,02%
Armgmgnto Institucional (Seccion de Seguridad 765.600.20 ) 0.02%
y Transito)
Escuela de Artes Plasticas 661.050.00 1 0,02%
Programa de Tecnologias en Salud 570.650.00 1 0,02%
Oficina de Bienestar y Salud 539.990.70 1 0,02%
Instituto Inv. Ciencias Economicas 503.337.76 5 0,01%
Posgrado Prostodoncia 489.554.00 2 0,01%
Centro de Inv. en Economia Agricolay 450.650.00 1 0.01%
Desarrollo
Centro de Informatica 377.900.00 1 0,01%
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Custodio Costo Cantidad Porcentaje
Centro de Inv. de Productos Naturales 369.026.20 1 0,01%
Centro de Inv. en Estructuras Microscopicas 357.582.84 1 0,01%
Escuela de Historia 352.000.00 2 0,01%
Centro de Inv. Historicas de América Central 339.990.00 1 0,01%
Centro de Investigacion y Estudios Politicos 339.990.00 1 0,01%
Escuela de Quimica 326.013.05 2 0,01%
Instituto de Invs. Psicoldgicas 323.736.00 1 0,01%
Escuela de Nutricidon 321.370.97 2 0,01%
Oficina de Divulgacion e Informacion 280.000.00 2 0,01%
Centro de Invs. en Matematica Pura y Aplicada 213.629.30 1 0,01%
Escuela de Formacion Docente 179.000.00 1 0,01%
Revista de Biologia Tropical 166.249.72 1 0,00%
Escuela de Educacion Fisica y Deportes 151.000.00 1 0,00%
Escuela de Sociologia 147.262.90 1 0,00%
Centro Investigacion Ciencias Atomicas, 129.990.00 1 0,00%
Nucleares Moleculares
Instituto de Invs. Sociales 129.990.00 1 0,00%

TOTAL

3.497.208.681.36

492 100,00%
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APENDICE 2
2.1. Cuadro. Costo y Valor en libros de los bienes muebles adquiridos clasificados por
unidad del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014 en colones

Nombre del Custodio Canti(.iad de Costo Depre. acum. Valor en libros
Activos

CENTRO DE INFORMATICA 965 1.649.025.231.52 107.895.177.84 1.541.130.053.68
SISTEMA DE BIBLIOTECAS, DOCUMENTACION E
INFORMACION 1.271 1.363.469.966.67 100.502.749.20 1.262.967.217.47
LABORATORIO NACIONAL DE MATERIALES Y
MODELOS ESTRUCTURALES-LANAMME 296 397.709.093.73 24.997.876.78 372.711.216.95
ESCUELA DE GEOLOGIA 113 372.875.592.50 22.458.944.38 350.416.648.12
SECCION DE TRANSPORTES 35 340.946.944.75 23.964.312.16 316.982.632.59
CENTRO DE INVESTIGA CION DE ESTRUCTURAS
MICROSCOPICAS-CIEMIC 25 332.383.192.14 23.368.953.97 309.014.238.17
SEDE REGIONAL DEL ATLANTICO, TURRIALBA 249 287.547.194.42 20.211.114.84 267.336.079.58
CENTRO DE ENFERMEDADES TROPICALES-CIET 22 276.901.937.99 8.423.801.42 268.478.136.57
SEDE REGIONAL DE OCCIDENTE 412 261.044.653.43 14.552.742.72 246.491.910.71
VICERRECTORIA DE ACCION SOCIAL 358 242.790.804.25 7.074.528.71 235.716.275.48
INSTITUTO CLODOMIRO PICADO ICP 30 228.797.035.49 14.420.398.74 214.376.636.75
CENTRO INV. CONTAMINA CION AMBIENTAL-CICA 25 222.124.610.45 18.251.432.46 203.873.177.99
SEDE INTERUNIVERSITARIA DE ALAJUELA 125 219.116.497.60 17.916.173.05 201.200.324.55
FACULTAD DE MICROBIOLOGIA 86 159.719.710.54 7.231.766.44 152.487.944.10
SEDE REGIONAL DE LIMON 212 156.991.016.21 11.004.518.63 145.986.497.58
FACULTAD DE ODONTOLOGIA 99 154.323.653.51 11.562.993.67 142.760.659.84
CENTRO DE INV. TECNOLOGIA DE ALIMENTOS-CITA 25 151.944.485.17 7.521.146.65 144.423.338.52
CANAL 15 80 146.512.507.52 7.575.396.63 138.937.110.89
ESCUELA DE INGENIERIA ELECTRICA 74 142.458.515.29 7.682.452.27 134.776.063.02
ARCHIVO UNIVERSITARIO 22 137.423.650.00 7.671.859.24 129.751.790.76
ESCUELA DE QUIMICA 98 123.803.237.17 8.968.591.89 114.834.645.28
SEDE REGIONAL DEL PACIFICO 196 123.659.198.25 7.996.924.90 115.662.273.35
ESCUELA DE MEDICINA 95 114.471.075.97 8.561.433.66 105.909.642.31
Lote de sillas 104.257.328.25 0.00 104.257.328.25
SEDE REGIONAL DE GUANACASTE 253 102.748.521.57 5.410.080.96 97.338.440.61
CENTRO DE INV. NUTRICION ANIMAL CINA 27 94.093.378.46 5.033.744.95 89.059.633.51
SISTEMA EDITORIAL Y DE DIFUSION CIENTIFICA DE
LA INVESTIGA CION-SIEDIN 20 89.972.559.35 10.818.385.23 79.154.174.12
INSTITUTO INV. INGENIERIA INII 42 89.584.429.25 4.430.900.99 85.153.528.26
ESCUELA DE ARTES PLASTICAS 31 87.080.417.79 6.647.336.01 80.433.081.78
SECCION DE SEGURIDAD Y TRANSITO 73 83.930.085.00 6.611.859.77 77.318.225.23
CENTRO INV. AGRONOMICAS (CIA) 40 80.404.957.90 4.526.155.44 75.878.802.46
CENTRO DE INVES. EN CIENCIAS DEL MOVIMIENTO
HUMANO CIMOHU 11 74.114.754.36 7.118.446.82 66.996.307.54
EMISORAS CULTURALES RADIO U 51 72.160.664.55 4.601.701.48 67.558.963.07
CENTRO INV.CIENCIAS DEL MAR Y LIMNOL - CIMAR 36 71.622.310.35 5.019.103.06 66.603.207.29
RECINTO DE TACARES 119 64.333.697.93 4.519.063.94 59.814.633.99
CENTRO DE INVESTIGA CION EN CIENCIAS
GEOLOGICAS (CICG) 2 63.757.100.65 4.605.531.65 59.091.569.00
ESCUELA DE ENFERMERIA 37 59.727.208.70 3.440.870.39 56.286.338.31
ESCUELA DEMATEMATICAS 105 58.060.173.68 1.654.151.10 56.406.022.58
FACULTAD DEFARMACIA 71 56.072.641.89 3.032.031.00 53.040.610.89
OFICINA DE SERVICIOS GENERALES 55 55.256.337.65 3.080.119.84 52.176.217.81
CENTRO INV.CIENCIAS E ING. DE LOS MATERIALES -
CICIMA 14 49.664.097.10 1.772.517.11 47.891.579.99
RECINTO GOLFITO 115 49.314.283.04 2.755.102.05 46.559. 180.99! 40
RECINTO DE PARAISO, CARTAGO 72 48.636.551.89 2.721.596.16 45.914.955.73




Cantidad de

Nombre del Custodio Activos Costo Depre. acum. Valor en libros
RECINTO DE GUAPILES 64 46.889.587.22 1.518.486.83 45.371.100.39
CONSEJO UNIVERSITARIO 73 42.498.336.32 2.741.702.76 39.756.633.56
ESTACION EXPERIMENTAL FABIO BAUDRIT 55 42.131.889.90 1.732.961.73 40.398.928.17
ESCUELA DE ARTES MUSICALES 24 41.462.232.70 2.414.626.81 39.047.605.89
RECTORIA 35 40.310.765.86 3.301.952.03 37.008.813.83
ESCUELA DE FISICA 75 38.591.864.16 2.091.595.47 36.500.268.69
ESCUELA DE BIOLOGIA 50 37.702.375.70 2.047.385.02 35.654.990.68
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA COMPUTACION E
INFORMATICA 72 35.811.487.16 2.251.989.30 33.559.497.86
COMISION INSTITUCIONAL DE EQUIPAMIENTO 93 34.490.420.55 1.935.697.92 32.554.722.63
INSTITUTO DE INV. PSICOLOGICA S-1IP 41 34.055.370.32 4.505.797.51 29.549.572.81
ESCUELA EDUCACION FISICA Y DEPORTES 51 31.947.362.58 1.917.582.96 30.029.779,62
INSTITUTO INV. EN EDUCA CION 44 29.639.562.71 2.222.065.22 27.417.497.49
DECANATO DE INGENIERIA 73 29.606.439.27 1.946.340.77 27.660.098.50
ESCUELA DE GEOGRAFIA 57 29.122.925.10 1.283.086.61 27.839.838.49
CENTRO DE INV. DE PRODUCTOS NATURALES-
CIPRONA 12 28.726.586.05 1.749.858.57 26.976.727.48
ESCUELA DE INGENIERIA QUIMICA 40 27.917.003.80 1.457.658.12 26.459.345.68
ESCUELA DE CIENCIA S DE COMUNICA CION
COLECTIVA 52 27.096.650.30 1.613.882.14 25.482.768.16
ESCUELA DE TOPOGRAFIA 8 26.522.365.05 1.662.053.53 24.860.311.52
DECANATO EDUCACION 52 26.147.054.36 1.632.542.00 24.514.512.36
CENTRO INV. BIOLOGIA CELULAR Y MOLECULAR
CIBCM 22 25.671.699.88 1.109.766.14 24.561.933.74
OFICINA DE SUMINISTROS 43 24.770.298,74 4.505.257.87 20.265.040.87
ESCUELA DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 19 23.826.533.43 1.421.964.91 22.404.568.52
POSGRADO EN GEOLOGIA 1 23.398.014.90 1.050.444.60 22.347.570.30
ESTACION EXPERIMENTAL ALFREDO VOLIO MATA 12 23.394.587.65 973.544.00 22.421.043.65
OFICINA DE DIVULGA CION E INFORMA CION ODI 46 23.140.150.00 1.180.004.59 21.960.145.41
ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL 18 23.112.937.25 760.179.00 22.352.758.25
OFICINA DE BIENESTAR Y SALUD 27 22.829.188.82 982.165.00 21.847.023.82
PROGRAMA DE INVESTIGA CION EN DESARROLLO
URBANO SOSTENIBLE-PRODUS 25 22.388.276.58 1.518.254.76 20.870.021.82
FEDERA CION DE ESTUDIANTES UCR (FEUCR) 90 22.332.089.50 2.017.009.45 20.315.080.05
INSTITUTO DE INV. AGRICOLAS ITA 50 22.258.015.30 1.201.590.60 21.056.424.70
ESCUELA DE AGRONOMIA 18 21.486.553.50 926.973.00 20.559.580.50
OFICINA EJECUTORA DEL PLAN DE INVERSIONES
OEPI 48 21.455.462.15 1.440.959.95 20.014.502.20
VICERRECTORIA DE INVESTIGA CION 48 20.341.363.64 979.413.42 19.361.950.22
BODEGA DE SUMINISTROS (STOCK) 33 20.244.698.45 524.592.00 19.720.106.45
ESCUELA DE LENGUA S MODERNAS 41 19.515.583,19 1.136.382.53 18.379.200.66
JARDIN LANKESTER 10 18.899.632.41 329.903.00 18.569.729.41
ESCUELA DE BIBLIOTECOLOGIA Y CIENCIAS DE LA
INFORMA CION 43 18.819.097.47 944.235.00 17.874.862.47
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Cantidad de

Nombre del Custodio Activos Costo Depre. acum. Valor en libros
CENTRO DEINV. DE GRANOS Y SEMILLAS CIGRAS 23 18.716.078.15 597.265.00 18.118.813.15
CENTRO DE INVESTIGA CION EN CIENCIAS
ATOMICAS, NUCLEARES Y
MOLECULARESCICANUM 11 18.239.839.05 1.544.998.03 16.694.841.02
CENTRO DE INVES. MATEMATICA PURA Y
APLICADA 49 18.048.900.31 611.723.00 17.437.177.31
PROGRAMA DE TECNOLOGIASS EN SALUD 41 17.770.348.18 1.065.796.66 16.704.551.52
DECANATO DE CIENCIAS AGROALIMENTARIAS 33 17.308.540.51 961.716.28 16.346.824.23
CENTRO INV. DESARROLLO SOSTENIBLE-CIEDES 11 17.219.230.80 568.214.00 16.651.016.80
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 46 16.679.436.01 1.206.695.61 15.472.740.40
ESCUELA DE ANTROPOLOGIA 10 16.608.083.54 314.498.00 16.293.585.54
OFICINA DE ORIENTACION 29 15.510.815.64 831.883.00 14.678.932.64
ESCUELA DE ARTES DRAMATICAS 26 15.098.393.05 884.136.00 14.214.257.05
CENTRO DE INV. DE HEMATOLOGIA Y
TRANSTORNOS AFINES - CIHATA 11 15.087.889.70 916.604.00 14.171.285.70
FACULTAD DE DERECHO 41 14.655.126.51 714.110.00 13.941.016.51
CENTRO DE INV. PROTECCION DE CULTIVOS-CIPROC 6 14.194.515.30 745.040.00 13.449.475.30
VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL 39 13.603.987.44 1.121.643.52 12.482.343.92
ESCUELA DE ARQUITECTURA 30 13.188.576.51 735.034.00 12.453.542.51
ESCUELA DE NUTRICION 27 12.230.601.05 545.776.00 11.684.825.05
DECANATO DE CIENCIAS SOCIALES 20 11.899.594.36 626.277.00 11.273.317.36
ESCUELA DE CIENCIAS POLITICAS 23 11.896.274.42 676.140.00 11.220.134.42
OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 23 11.772.563.22 3.318.278.94 8.454.284.28
ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL 23 10.600.095.08 490.525.00 10.109.570.08
SEMANARIO UNIVERSIDAD 12 10.438.020.07 722.464.00 9.715.556.07
CENTRO INV.ELECTROQUIMICA ENERGIA-CELEQ 16 10.376.620.25 777.885.00 9.598.735.25
RESIDENCIAS ESTUDIANTILES SEDE CENTRAL 20 10.360.929.28 749.534.00 9.611.395.28
POSGRADO EN INGENIERIA ELECTRICA 14 10.222.345.65 915.155.00 9.307.190.65
DECANATO DELETRAS 29 9.746.550.10 730.401.00 9.016.149.10
SECCION DE MANTENIMIENTO Y OBRA S MENORES 20 9.124.370.80 514.423.00 8.609.947.80
ESCUELA DE INGENIERIA INDUSTRIAL 16 9.035.633.60 566.694.00 8.468.939.60
ESCUELA DE SALUD PUBLICA 19 8.964.196.49 577.893.00 8.386.303.49
ARMAMENTO INSTITUCIONAL SECC. SEG. Y
TRANSITO 10 8.800.000.00 496.254.00 8.303.746.00
ESCUELA DE INGENIERIA AGRICOLA 11 8.712.106.70 540.338.00 8.171.768.70
INSTITUTO INV. SALUD INISA 5 8.518.580.54 578.654.00 7.939.926.54
Lote de pupitres 8.103.685.70 0.00 8.103.685.70
ESCUELA DE ESTUDIOS GENERA LES 24 8.093.220.15 473.512.00 7.619.708.15
OFICINA DE ADMINISTRA CION FINANCIERA-OAF 10 8.059.035.88 835.956.00 7.223.079.88
ESCUELA DE SOCIOLOGIA 18 8.036.666.99 446.740,00 7.589.926.99
ESCUELA DE ESTADISTICA 16 7.925.407.14 474.448.00 7.450.959.14
ESCUELA DE ECONOMIA 16 7.906.424.95 476.489.00 7.429.935.95
ESCUELA DE INGENIERIA MECANICA 4 7.874.300.00 1.184.685.82 6.689.614.18
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Nombre del Custodio Activos Costo Depre. acum. Valor en libros
ESCUELA DE ZOOTECNIA 11 7.672.126.40 455.711.00 7.216.415.40
OFICINA DE REGISTRO E INFORMA CION 12 7.099.035.62 418.909.00 6.680.126.62
DECANATO DE MEDICINA 24 6.983.906.73 492.309.24 6.491.597.49
ESCUELA DE ORIENTACION Y EDUC.ESPECIAL 16 6.734.163.26 405.136.26 6.329.027.00
VICERRECTORIA DE ADMINISTRA CION 9 6.706.334.30 342.593.00 6.363.741.30
SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSGRADO 18 6.665.995.03 462.759.00 6.203.236.03
CENTRO INV.CAPACITACION EN ADM.PUBLICA-
CICAP 5 6.492.703.50 286.154.00 6.206.549.50
ESCUELA DE PSICOLOGIA 17 6.389.655.84 447.366.00 5.942.289.84
SECCION MAQUINARIA Y EQUIPO 12 6.224.627.65 330.078.00 5.894.549.65
OFICINA DE PLANIFICA CION UNIVERSITARIA
OPLAU 13 6.079.124.25 465.317.00 5.613.807.25
PROGRAMAS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS 14 6.071.872.00 422.736.00 5.649.136.00
LABORATORIO DE ENSA YOS BIOLOGICOS-LEBI 10 5.869.676.75 341.544.00 5.528.132.75
CENTRO DE INVES. EN TECNOLOGIAS DELA INF. Y
COMUN. (CITIC) 7 5.773.250.56 321.385.00 5.451.865.56
POSGRADO EN ADMINISTRA CION Y DIRECCION DE
EMPRESAS 14 5.531.518.05 388.450.00 5.143.068.05
ESCUELA DE FILOLOGIA 20 5.472.375.90 477.689.00 4.994.686.90
ESCUELA DE FORMA CION DOCENTE 16 5.370.885.33 393.273.00 4.977.612.33
CONSEJO CENTROAMERICANO DE A CREDITA CION
DE LA EDU SUP. 11 5.132.617.59 297.208.00 4.835.409.59
VICERRECTORIA DE DOCENCIA 8 4.641.450.66 292.696.00 4.348.754.66
CENTRO DE INVESTIGA CION Y ESTUDIOS POLITICOS
(CIEP) 8 4.578.686.00 194.256.00 4.384.430.00
CENTRO DE EVALUA CION ACADEMICA -CEA 10 4.510.689.28 247.392.00 4.263.297.28
POSGRADO EN GEOGRAFIA 11 4.339.935.60 481.273.00 3.858.662.60
ESCUELA DE ADMINISTRA CION PUBLICA 9 4.303.707.28 246.872.00 4.056.835.28
POSGRADO EN ESPECIALIDADES MEDICAS 4.226.415.44 139.726.00 4.086.689.44
INSTITUTO DE INVESTIGA CIONES EN ARTE 4.091.865.02 277.287.00 3.814.578.02
ESCUELA DE ECONOMIA AGRICOLA Y
AGRONEGOCIOS 11 4.075.605.87 161.170.00 3.914.435.87
CENTRO INV.ECONOMIA AGRICOLA Y DESARROLLO
CIEDA 9 4.043.360.53 165.594.00 3.877.766.53
CONTRALORIA UNIVERSITARIA 8 3.854.706.00 217.933.00 3.636.773.00
INSTITUTO DE INV. SOCIALES-IIS 7 3.821.042.30 222.528.00 3.598.514.30
OFICINA DE BECAS Y ATENCION SOCIOECONOMICA -
OBAS 10 3.418.925.75 119.464.00 3.299.461.75
CENTRO DE INVESTIGA CIONES ESPA CIALES-
CINESPA 9 3.405.133.78 136.950.00 3.268.183.78
ESCUELA DE HISTORIA 9 3.397.890.00 207.998.00 3.189.892.00
TRIBUNAL ELECTORAL UNIVERSITARIO 6 3.350.080.35 244.121.00 3.105.959.35
CENTRO DE INV. GEOFISICA -CIGEFI 6 3.109.817.38 137.474.00 2.972.343.38
INSTITUTO INV. CIENCIAS ECONOMICAS-IICE 6 2.769.757.14 169.607.00 2.600.150.14
OBSERVATORIO DE DESARROLLO-ODD 6 2.769.757.14 169.607.00 2.600.150.14
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PROSIC (PROG. SOCIEDAD DELA INFOR. Y
CONOCIMIENTO) 8 2.731.452.00 167.379.00 2.564.073.00
POSGRADO EN INGENIERIA CIVIL 10 2.639.289.00 253.667.00 2.385.622.00
CENTRO DE INVESTIGA CION EN COMUNICA CION
CICOM 5 2.513.522.95 150.348.00 2.363.174.95
RECINTO SANTA CRUZ GTE. 3 2.397.211.40 106.942.00 2.290.269.40
POSGRADO EN GESTION AMBIENTALY
ECOTURISMO 5 2.378.139.92 197.073.00 2.181.066.92
ESCUELA DE ADMINISTRA CION DE NEGOCIOS 5 2.350.560.15 64.988.00 2.285.572.15
FINCA DE PRODUCCION ANIMAL 3 2.240.796.25 81.216.00 2.159.580.25
DECANATO DE CIENCIAS BASICAS 4 2.215.349.15 81.599.00 2.133.750.15
FACULTAD DE BELLAS ARTES 4 2.104.328.24 121.774.00 1.982.554.24
ESCUELA DE FILOSOFIA 7 2.103.133.70 201.062.52 1.902.071.18
CENTRO INFANTIL LABORATORIO CIL 8 1.902.964.14 96.395,00 1.806.569.14
POSGRADO EN GERENCIA AGROEMPRESARIAL 4 1.874.173.00 37.692.00 1.836.481.00
OFICINA JURIDICA 4 1.738.627.14 108.639.00 1.629.988,14
SECCION DE CORREO 5 1.648.643.00 80.237.00 1.568.406.00
DOCTORADO EN GOBIERNO Y POLITICAS PUBLICAS 6 1.583.574.00 149.598.00 1.433.976.00
CENTRO CENTROAMERICANO DE POBLA CION-CCP 6 1.558.914.28 102.369.00 1.456.545.28
UNID. APOYO DOCENCIA MEDIADA CON TEC.
INFOR. Y COMUNIL. (METICS) 3 1.554.646.50 51.069.00 1.503.577.50
POSGRADO EN CIENCIAS MOVIMIENTO HUMANO 3 1.554.646.50 51.069.00 1.503.577.50
DIRECCION PROG.POST.EN DERECHO 3 1.407.634.95 88.630.00 1.319.004.95
PROGRAMA DE VOLUNTARIADO (V.LV.E) 5 1.328.938.40 42.496.00 1.286.442.40
MUSEO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA 4 1.242.160.00 76.995.00 1.165.165.00
POSGRADO EN BIBLIOTECOLOGIA 4 1.157.122.80 120.082,00 1.037.040.80
INSTITUTO INVESTIGA CIONES JURIDICA S-11J 3 1.153.560.00 70.552.00 1.083.008.00
POSGRADO EN MATEMATICA 6 1.133.000.00 102.072.00 1.030.928.00
DOCTORADO EN EDUCACION 1 1.130.180.00 106.148.00 1.024.032.00
POSGRADO EN TRABAJO SOCIAL 2 1.090.173.74 117.915.00 972.258.74
CENTRO DE INV.IDENTIDAD CULTURAL
LATINOAMERICANA -CIICLA. 2 1.084.130.55 54.452.00 1.029.678.55
POSGRADO EN DERECHO NOTARIALY REGISTRAL 3 1.083.247.90 70.806.00 1.012.441.90
POSGRADO EN CIENCIAS DE ALIMENTOS 4 889.155.00 26.783.00 862.372.00
CENTRO DE INVESTIGA CION EN NEUROCIENCIA S
(CIN) 4 878.745.00 50.696.00 828.049.00
LABORATORIO CLINICO OBS 3 854.583.00 95.361.00 759.222.00
INSTALACIONES DEPORTIVA S 2 698.980.00 37.594.00 661.386.00
CENTRO DE INV. HISTORICAS DE AMERICA
CENTRAL-CIHAC 4 684.003.00 63.679.67 620.323.33
POSGRADO EN ENSE?ANZA DEL INGLES 1 577.093.00 53.410.00 523.683.00
POSGRADO EN FARMACIA 1 545.378.00 53.165.00 492.213.00
CASA INFANTIL UNIVERSITARIA 2 535.000.00 30.610.00 504.390.00
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SINDICATO DE EMPLEADOS DE LA UNIVERSIDAD

DE COSTARICA-SINDEU 2 533.482.00 57.120.00 476.362.00
POSGRADO EN PLANI. CURRICULAR 2 527.725.00 37.848.00 489.877.00
MAESTRIA EN DERECHO PUBLICO 1 506.777.00 48.708.00 458.069.00
PLANETARIO 3 501.917.00 40.946.00 460.971.00
PROGRAMA DE LIDERAZGO CON DESARROLLO

HUMANO 2 428.815.00 16.535.00 412.280.00
POSGRADO EN ADMINISTRA CION EDUCATIVA 1 414.429.00 40.966.00 373.463.00
PROGRAMA DE DIFUSION DE LA CULTURA CHINA 2 383.864.00 34.374.00 349.490.00
GESTION DE SERVICIOS CONTRATADOS 2 363.097.00 39.036.07 324.060.93
POSGRADO EN ENFERMERIA 1 354.250.00 4.170.00 350.080.00
OFICINA DE ASUNTOS INTERNA CIONALES 1 238.347.00 21.340.00 217.007.00
DOCTORADO EN CIENCIAS 1 237.000.00 2.789.00 234.211.00
PROGRAMA DE GESTION AMBIENTAL INTEGRAL 1 205.855.00 19.673,00 186.182.00
POSGRADO EN LINGUISTICA 1 188.475.00 17.237.00 171.238.00
POSGRADO EN CIENCIAS BIOMEDICAS 1 178.100.00 3.802.00 174.298.00
POSGRADO EN ESTUDIOS DE LA MUJER 1 177.098.00 15.322.00 161.776.00
COMISION DE HOSTIGAMIENTO SEXUAL 1 125.000.00 9.650.04 115.349.96
POSGRADO EN FILOSOFIA 1 125.000.00 14.000.07 110.999.93
CENTRO INV.DE ESTUDIOS DE LA MUJER-CIEM 1 120.664.00 10.440.00 110.224.00
INSTITUTO DE INV. FILOSOFICA S-1IF 1 108.000.00 6.444.00 101.556.00

TOTAL

8.986 10.805.272.394.96

684.627.302.11

10.120.645.092.85

Fuente: Modulo de Activos Fijos.
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APENDICE 3

3.1. Cuadro. Cantidad de bienes muebles registrados por unidad sujetos de registro en

el auxiliar de activos al 31 de diciembre del 2014

CUSTODIO CANTIDAD
SEDE REGIONAL DE OCCIDENTE 9.888
SEDE REGIONAL DE GUANACASTE 6.241
SEDE REGIONAL DEL ATLANTICO, TURRIALBA 5.767
SEDE REGIONAL DE LIMON 4.797
CENTRO DE INFORMATICA 4.670
FACULTAD DE ODONTOLOGIA 4.095
ESCUELA DE MEDICINA 3.771
SEDE REGIONAL DEL PACIFICO 3.636
SISTEMA DE BIBLIOTECAS, DOCUMENTACION E INFORMACION 3.494
ESCUELA DE QUIMICA 3.423
LABORATORIO NACIONAL DE MATERIALES Y MODELOS 3414
ESTRUCTURALES-LANAMME ’
ESCUELA DE INGENIERIA ELECTRICA 3.303
ESCUELA DE BIOLOGIA 2.943
FACULTAD DE MICROBIOLOGIA 2.806
VICERRECTORIA DE ACCION SOCIAL 2.644
CENTRO DE INV. TECNOLOGIA DE ALIMENTOS-CITA 2.591
ESTACION EXPERIMENTAL FABIO BAUDRIT 2.321
ESCUELA DE ARTES PLASTICAS 2.244
FACULTAD DE FARMACIA 2.224
SECCION DE MANTENIMIENTO Y OBRAS MENORES 2.014
RECINTO DE TACARES 1.920
CENTRO INV. AGRONOMICAS (CIA) 1.880
RECINTO GOLFITO 1.806
ESCUELA DE FISICA 1.774
FACULTAD DE DERECHO 1.714
ESCUELA DE GEOLOGIA 1.706
ESCUELA DE LENGUAS MODERNAS 1.622
SECCION DE SEGURIDAD Y TRANSITO 1.584
CENTRO INV. BIOLOGIA CELULAR Y MOLECULAR CIBCM 1.580
SEDE INTERUNIVERSITARIA DE ALAJUELA 1.557
INSTITUTO CLODOMIRO PICADO ICP 1.480

CANAL 15

1.454
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CUSTODIO CANTIDAD
RECINTO DE PARAISO, CARTAGO 1.419
FEDERACION DE ESTUDIANTES UCR (FEUCR) 1.419
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA COMPUTACION E INFORMATICA 1.418
ACTIVOS EN DESUSO BOARE 1.373
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION 1.359
DECANATO DE CIENCIAS SOCIALES 1.329
INSTITUTO INV. INGENIERIA INII 1.307
ESCUELA DE ARTES MUSICALES 1.303
DECANATO DE INGENIERIA 1.285
OFICINA DE ADMINISTRACION FINANCIERA-OAF 1.217
SISTEMA EDITORIAL Y DE DIFUSION CIENTIFICA DE LA 1.193
INVESTIGACION-SIEDIN ’
CENTRO INV.CIENCIAS DEL MAR Y LIMNOL - CIMAR 1.174
EMISORAS CULTURALES RADIO U 1.169
OFICINA DE SUMINISTROS 1.157
CENTRO INV.ELECTROQUIMICA ENERGIA-CELEQ 1.119
ESCUELA EDUCACION FISICA'Y DEPORTES 1.107
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 1.056
ESCUELA DE MATEMATICAS 1.048
ESCUELA DE ESTUDIOS GENERALES 1.006
ESCUELA DE CIENCIAS DE COMUNICACION COLECTIVA 1.005
OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 1.004
OFICINA DE REGISTRO E INFORMACION 975
ESCUELA DE ARQUITECTURA 963
ESCUELA DE ENFERMERIA 934
ESCUELA DE NUTRICION 925
RESIDENCIAS ESTUDIANTILES SEDE CENTRAL 906
OFICINA DE ORIENTACION 903
RECTORIA 893
ESCUELA DE INGENIERIA INDUSTRIAL 892
RECINTO DE GUAPILES 889
ESCUELA DE AGRONOMIA 881
DECANATO DE CIENCIAS AGROALIMENTARIAS 877
INSTITUTO DE INV. PSICOLOGICAS-IIP 870
CONSEJO UNIVERSITARIO 848
OFICINA DE BIENESTAR Y SALUD 839
PROGRAMA DE TECNOLOGIAS EN SALUD 832
DECANATO EDUCACION 807
INSTITUTO INV. SALUD INISA 806
CENTRO DE INV. DE PRODUCTOS NATURALES-CIPRONA 803

ESCUELA DE GEOGRAFIA

801
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CUSTODIO CANTIDAD

ESCUELA DE FORMACION DOCENTE 783
PROGRAMA C.I.S.C.O. 774
ESTACION EXPERIMENTAL ALFREDO VOLIO MATA 768
SECCION DE TRANSPORTES 767

CENTRO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS ATOMICAS,

NUCLEARES Y MOLECULARESCICANUM 753

CENTRO INV. CONTAMINACION AMBIENTAL-CICA 743
ESCUELA DE ANTROPOLOGIA 728
ESCUELA DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 712
OFICINA DE BECAS Y ATENCION SOCIOECONOMICA-OBAS 710
ESCUELA DE INGENIERIA QUIMICA 706
ESCUELA DE TOPOGRAFIA 701
CENTRO DE INV. DE GRANOS Y SEMILLAS CIGRAS 697
ESCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA 690
ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL 676
OFICINA DE SERVICIOS GENERALES 675
ESCUELA DE INGENIERIA AGRICOLA 666

CENTRO DE INVESTIGACION DE ESTRUCTURAS

MICROSCOPICAS-CIEMIC 665

ESCUELA DE INGENIERIA MECANICA 649
POSGRADO EN ESPECIALIDADES MEDICAS 640
DECANATO DE LETRAS 637
DECANATO DE MEDICINA 613
CENTRO INV.CAPACITACION EN ADM.PUBLICA-CICAP 585
CENTRO DE INV. NUTRICION ANIMAL CINA 585
ESCUELA DE PSICOLOGIA 582
SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSGRADO 577
OFICINA EJECUTORA DEL PLAN DE INVERSIONES OEPI 574
OFICINA DE DIVULGACION E INFORMACION ODI 546
SECCION DE CORREO 544
PROGRAMAS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS 528
ESCUELA DE ESTADISTICA 525
ESCUELA DE FILOLOGIA 522
CENTRO DE EVALUACION ACADEMICA-CEA 511
SEMANARIO UNIVERSIDAD 483
LABORATORIO DE ENSAYOS BIOLOGICOS-LEBI 475
CENTRO CENTROAMERICANO DE POBLACION-CCP 475
CENTRO INFANTIL LABORATORIO CIL 474

PROGRAMA DE INVESTIGACION EN DESARROLLO URBANO 473
SOSTENIBLE-PRODUS

ESCUELA DE ARTES DRAMATICAS 469
INSTITUTO INV. EN EDUCACION 466
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CUSTODIO CANTIDAD
INSTITUTO DE INV. SOCIALES-IIS 462
CONTRALORIA UNIVERSITARIA 461
GESTION DE SERVICIOS CONTRATADOS 449
VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION 444
CENTRO DE INV. GEOFISICA-CIGEFI 436
ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL 428
ESCUELA DE ORIENTACION Y EDUC.ESPECIAL 425
FACULTAD DE BELLAS ARTES 423
CENTRO DE ENFERMEDADES TROPICALES-CIET 423
ESCUELA DE SALUD PUBLICA 418
RECINTO SANTA CRUZ GTE. 406
LABORATORIO CLINICO OBS 397
ESCUELA DE ZOOTECNIA 394
VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL 379
OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA OPLAU 374
ESCUELA DE BIBLIOTECOLOGIA Y CIENCIAS DE LA 371
INFORMACION
CENTRO INV.CIENCIAS E ING. DE LOS MATERIALES - CICIMA 370
JARDIN LANKESTER 366
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS 364
ESCUELA DE ECONOMIA 364
OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES 350
ESCUELA DE ECONOMIA AGRICOLA Y AGRONEGOCIOS 338
ESCUELA DE HISTORIA 327
ESCUELA DE CIENCIAS POLITICAS 324
CENTRO DE INV. DE HEMATOLOGIA Y TRANSTORNOS AFINES -

323

CIHATA
SECCION MAQUINARIA Y EQUIPO 314
ESCUELA DE FILOSOFIA 312
CENTRO DE INV. PROTECCION DE CULTIVOS-CIPROC 307
ESCUELA DE SOCIOLOGIA 300
INSTITUTO INV. CIENCIAS ECONOMICAS-IICE 300
VICERRECTORIA DE DOCENCIA 295
POSGRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS 288
ARCHIVO UNIVERSITARIO 277
ARMAMENTO INSTITUCIONAL SECC. SEG. Y TRANSITO 268
CENTRO DE INV. HISTORICAS DE AMERICA CENTRAL-CIHAC 252
CENTRO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS GEOLOGICAS (CICG) 231
INSTALACIONES DEPORTIVAS 220
PROGRAMA DE DIFUSION DE LA CULTURA CHINA 218
OBSERVATORIO DE DESARROLLO-ODD 206
CENTRO INV.DE ESTUDIOS DE LA MUJER-CIEM 205
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CUSTODIO

CANTIDAD

CENTRO DE INVESTIGACION EN NEUROCIENCIAS (CIN)
OFICINA JURIDICA

POSGRADO EN ECONOMIA

TRIBUNAL ELECTORAL UNIVERSITARIO

CENTRO DE INVESTIGACIONES ESPACIALES-CINESPA
DOCTORADO EN EDUCACION

PLANETARIO

CENTRO DE INV.IDENTIDAD CULTURAL LATINOAMERICANA -
CIICLA.

CONSEJO CENTROAMERICANO DE ACREDITACION DE LA EDU
SUP.

CENTRO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS POLITICOS (CIEP)
CENTRO DE INVES. MATEMATICA PURA Y APLICADA

UNID. APOYO DOCENCIA MEDIADA CON TEC. INFOR. Y
COMUNL. (METICS)

SINDICATO DE EMPLEADOS DE LA UNIVERSIDAD DE
COSTARICA-SINDEU

CENTRO INV.ECONOMIA AGRICOLA Y DESARROLLO CIEDA
COMISION INSTITUCIONAL DE EQUIPAMIENTO

UNIDAD DE SALUD OCUPACIONAL Y AMBIENTAL OBS
POSGRADO EN GEOGRAFIA

POSGRADO EN GERENCIA AGROEMPRESARIAL
PROGRAMA DE GESTION AMBIENTAL INTEGRAL

MUSEO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

INSTITUTO DE INV. AGRICOLAS IIA

INSTITUTO INVESTIGACIONES JURIDICAS-IIJ

ESCUELA DE ADMINISTRACION EDUCATIVA

LICEO LABORATORIO

PROSIC (PROG. SOCIEDAD DE LA INFOR. Y CONOCIMIENTO)
REVISTA DE BIOLOGIA TROPICAL

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES LINGUISTICAS-INIL
FINCA DE PRODUCCION ANIMAL

CASA INFANTIL UNIVERSITARIA

MAESTRIA EN EVALUACION DE PROG. Y PROYECTOS DE
DESARROLLO

DOCTORADO EN GOBIERNO Y POLITICAS PUBLICAS
ESCUELA NUEVA LABORATORIO

POSGRADO EN ENFERMERIA

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO (V.LV.E.)

CATEDRAS UNIVERSITARIAS INTERNACIONALES (VIC.
DOCENCIA)

CENTRO DE INVES. EN TECNOLOGIAS DE LA INF. Y COMUN.
(CITIC)

199
198
196
190
187
187
183

179

176

163
158

156

155

154
145
145
140
139
135
132
127
124
121
116
102

98

97

96

96

89

88
82
80
77

76

75
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CUSTODIO

CANTIDAD

PROG. DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD PAIS
POSGRADO EN TRABAJO SOCIAL

BODEGA (EBAIS)

DECANATO DE CIENCIAS BASICAS

POSGRADO EN INGENIERIA INDUSTRIAL
POSGRADO EN PSICOLOGIA

CENTRO DE INVES. EN CIENCIAS DEL MOVIMIENTO HUMANO

CIMOHU

POSGRADO EN INGENIERIA ELECTRICA

CENTRO DE INVESTIGACION EN COMUNICACION CICOM
CENTRO INV. DESARROLLO SOSTENIBLE-CIEDES
ESTACION EXPERIMENTAL SANTA ANA

POSGRADO EN ESTUDIOS DE LA MUJER

DOCTORADO EN EST. DE SOCIEDAD Y CULTURA
POSGRADO EN GERONTOLOGIA

POSGRADO EN GESTION AMBIENTAL Y ECOTURISMO
INSTITUTO DE INV. FILOSOFICAS-IIF

POSGRADO EN CIENCIAS POLITICAS

POSGRADO EN NUTRICION HUM.

POSGRADO EN COMPUTACION E INFORMATICA
POSGRADO EN COMUNICACION

PROGRAMA DE LIDERAZGO CON DESARROLLO HUMANO
POSGRADO EN HISTORIA

MAESTRIA EN CIENCIAS PENALES

POSGRADO EN ADMINISTRACION PUBLICA
POSGRADO EN ARTES

POSGRADO EN EVALUACION ACADEMICA

CLUB DE FUTBOL

BODEGA DE SUMINISTROS (STOCK)

POSGRADO EN GESTION INTEGRADA DE AREAS COSTERAS
POSGRADO EN GEOLOGIA

POSGRADO EN SOCIOLOGIA

POSGRADO EN SALUD PUBLICA

POSGRADO EN CIENCIAS DE ALIMENTOS

POSGRADO EN QUIMICA

NUCLEO TIRRASES (PAIS)

POSGRADO EN CIENCIAS BIOMEDICAS

POSGRADO EN ORIENTACION

POSGRADO EN FISICA, CIENCIAS DE LA ATMOSFERA E
HIDROLOGIA

POSGRADO EN LITERATURA

POSGRADO EN ADMINISTRACION UNIVERSITARIA

74
71
70
69
64
62

61

61
60
60
59
59
56
55
54
52
52
52
50
49
47
46
46
42
40
38
37
37
37
35
34
33
31
30
29
29
29

28
27
27
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CUSTODIO CANTIDAD

POSGRADO EN ENSENANZA DEL INGLES 26
POSGRADO EN MATEMATICA 26
POSGRADO EN PLANIL. CURRICULAR 26
POSGRADO EN BIBLIOTECOLOGIA 25
NUCLEO CONCEPCION ESTE 24
POSGRADO EN CIENCIAS AGRICOLAS 24
NUCLEO B. PINTO (PAIS) 23
NUCLEO SAN DIEGO (PAIS) 23
COORD. AREA CURRIDABAT (PAIS) 22
NUCLEO CURRIDABAT CENTRO (PAIS) 22
POSGRADO EN DISCAPACIDAD 22
POSGRADO EN INGENIERIA CIVIL 22
POSGRADO EN ESP. MICROBIOLOGIA 22
POSGRADO EN CIENCIAS MOVIMIENTO HUMANO 22
COORD. AREA MONTES DE OCA (PAIS) 21
POSGRADO EN ADMINISTRACION EDUCATIVA 21
POSGRADO EN ARQUITECTURA 20
POSGRADO EN ODONTOLOGIA 20
COMISION DE HOSTIGAMIENTO SEXUAL 18
NUCLEO HACIENDA VIEJA (PAIS) 18
NUCLEO SAN JUAN (PAIS) 18
POSGRADO EN FILOSOFIA 18
NUCLEO MERCEDES (PAIS) 17
NUCLEO VARGAS (PAIS) 17
POSGRADO EN ANTROPOLOGIA 17
COORD. AREA DE LA UNION (PAIS) 16
NUCLEO GRANADILLA (PAIS) 15
NUCLEO CIPRESES GUAYABO (PAIS) 15
NUCLEO CONCEPCION (PAIS) 14
REVISTA DE CIENCIAS SOCIALES 13
NUCLEO SAN RAFAEL (PAIS) 13
POSGRADO EN BIOLOGIA 13
PROGRAMA DE POSTGRADO EN EDUCACION 13
POSGRADO EN ESPANOL COMO SEGUNDA LENGUA 13
POSGRADO EN MEDICINA LEGAL 13
POSGRADO EN LINGUISTICA 13
MAESTRIA EN ESTADISTICA 12
DIRECCION PROG.POSGR.EN DERECHO 12
POSGRADO EN MICROBIOLOGIA 12
POSGRADO EN DERECHO NOTARIAL Y REGISTRAL 11
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN ARTE 10

POSGRADO EN FARMACIA 10
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CUSTODIO

CANTIDAD

NUCLEO JOSE MARIA ZELEDON (PAIS)
FARMACIA AREA LA UNION (PAIS)

ASPROFU

MAESTRIA EN DERECHO PUBLICO COMPARADO FRANCO-
LATINOAMERICANO

NUCLEO SANTIAGO DEL MONTE

NUCLEO LOURDES (PAIS)

FARMACIA AREA CURRIDABAT (PAIS)
MAESTRIA EN DERECHO AMBIENTAL
NUCLEO VILLAS DE AYARCO (PAIS)
MAESTRIA EN ADM. Y DERECHO MUNICIPAL
FARMACIA AREA DE MONTES DE OCA (PAIS)
POSGRADO EN INGENIERIA MECANICA
CENTRO DE RECREACION PLAYA BEJUCO
CENTRO DE EQUIPOS (EBAIS)

POSGRADO EN CIENCIAS COGNOSITIVAS
DOCTORADO EN CIENCIAS

POSGRADO PROSTODONCIA

MAESTRIA EN GESTION JURIDICA DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN JUSTICIA CONSTITUCIONAL
MAESTRIA EN DERECHO PUBLICO

[l \S 2 \O I (S TN O I \O I \O VS RO, BV, Bife) Wi SR IIEN IR Be . HINe BN BN B \e)

TOTAL

184.038
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APENDICE 4

4.1. Cuadro. Exclusion de activos por unidad sujetos de registro en el auxiliar de
activos del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014 en colones

Custodio Cantidad Valor Total Deprec. acum. Valor Actual
Activos en Desuso Boare 728 93.949.479.89 75.929.072.25 18.020.407.64
;’;‘éf;e“"“ademcmn 81  44.109.815.84 27.315.449.85 16.794.365.99
Sistema de Bibliotecas,

Documentacion e 178 40.058.173.43 37.352.683.06 2.705.490.37
Informacion

Decanato de Ciencias 120 39.753.394.12 28.656.199.60 11.097.194.52
Sociales

Facultad de Odontologia 331 31.165.936.66 26.091.759.51 5.074.177.15
Laboratorio Nacional de

Materiales y Modelos 114 29.372.590.87 24.778.107.54 4.594.483.33
Estructurales-Lanamme

Seccion de Seguridad y 201  27.840.225.80 23.759.232.11  4.080.993.69
Transito

Centro de Inv. Tecnologia 232 23.283.947.38 22.409.058.78  874.888.60
de Alimentos-Cita

Centro de Informatica 19  22.680.353.39 5.978.160.31 16.702.193.08
Instituto de Inv. 25 22.443.716.80 3.536.700.47 18.907.016.33
Psicologicas-1IP

Sede Regional de 200 2153145422 17.630.792.32  3.900.661.90
Guanacaste

Facultad De Ciencias 157 20.461.44455 19.840.436.39  621.008.16
Economicas

Oficina de Registro e 59 19.293.440.87 18.163.087.86 1.130.353.01
Informacién

Sede Regional del 288 19.078.224.62 16.695.281.82  2.382.942.80
Atlantico, Turrialba

Sede Regional del Caribe 142 17.373.949.40 2.593.104.09 14.780.84531
Escuela de Quimica 109 16.729.099.65 14.855.529.40 1.873.570.25
Escuela de Arquitectura 63  16.026.407.68 13.575.469.02 2.450.938.66
gifltl‘t“to Inv. Ingenieria 18 15.449.632.50 13.993.628.77 1.456.003.73
Centro Inv. Biologia

Celular y Molecular 48 1476541145 9.442.916.50 5.322.494.95
CIBCM

Escuela de Artes Musicales 64 13.382.209.50 10.861.378.97 2.520.830.53
Canal 15 38 13.172.314.36 11.205.626.19 1.966.688.17
Recinto de Tacares 133 12.992.755.86 11.034.795.05 1.957.960.81
Escuela de Biologia 275 12.651.020.87 11.640.928.58 1.010.092.29
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Custodio Cantidad Valor Total Deprec. acum. Valor Actual
Vicerrectorfa de 54 12.599.988.58 11.163.686.24 1.436.302.34
Investigacion
Prog. de Atencion Integral
e PALS 45 12.022.070.94 11.536.865.98  485.204.96
Seccion de Mantenimiento 90  11.583.957.14 8.923.193.81 2.660.763.33
y Obras Menores
Sede Regional de 333 11.252.170.68 5.390.907.69 5.861.262.99
Occidente
Escuela de Medicina 276 11.228.440.53 9.154.418.87 2.074.021.66
Posgrado en Geografia 50  10.982.958.97 9.390.034.71 1.592.924.26
Sede Interuniversitaria de 2 10319.100.85 3.629.906.55 6.689.194.30
Alajuela
Escuela de Filologia 33 10.287.229.88 9.765.577.59  521.652.29
Centro Inv. Contaminacidon
A O 20  9913.643.63 9.124.548.05  789.095.58
Escuela de Ingenieria 36 9.741.662.21 8.497.71473  1.243.947.48
Agricultor
f}mls"ras Culturales Radio 34 940237593 8.923.049.13  479.326.80
Centro de Inv. de
Hematologia y Trastornos 14 8.816.672.54  7.829.339.09 987.333.45
Afines - CIHATA
Escuela de Bibliotecologia
y Ciencias de la 33 853530810 7.626.856.62  908.451.48
Informacién
Escuela de Ingenieria 53 8306.674.89 8206817.17  99.857.72
Fléctrica
Escuela de Ingenieria 44 7.965.754.56 7.907.668.53  58.086.03
Quimica
gﬁﬁg‘a de Bienestar y 50 7.573.604.83 6.786.958.28  786.646.55
Oficina de Recursos 35 7.353.56521  5.678.365.06  1.675.200.15
Humanos
Escuela de Administracion 27 733631076 5.677.768.26  1.658.542.50
de Negocios
Decanato de Ciencias 53 7.104.80098 6.438.032.50  666.768.48
Agroalimentarias
(Ccﬁr)o Inv. Astronomicas 126 675448728 3.639.160.98 3.115.326.30
Centro de Inv. de Granos y
Semillnc CIGRAS 23 6.746.815.88 2.726.821.25 4.019.994.63
Decanato Educacion 26 6.643.760.08 4.860.760.83 1.782.999.25
Facultad de Derecho 53 5.789.590.80 4.614.911.40 1.174.679.40
Programa de Investigacion 29 5.587.363.09 4.775.130.98  812.232.11
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Custodio Cantidad Valor Total Deprec. acum. Valor Actual
en Desarrollo Urbano
Sostenible-PRODUS
Recinto de Guépiles 33 5.486333.14 4.509.863.61  976.469.53
Escuela de Psicologia 37 5.443.55720 3.850.122.85 1.593.434.35
Posgrado en Gestion 16 513335176 4.592.588.60  540.763.07
Ambiental y Ecoturismo
Oficina de Administracion 95  4.893.859.54 4.062.947.62  $30.911.92
Financiera-OAF
Residencias Estudiantiles 86  4.885.114.50 3.109.106.10 1.776.008.40
Sede Central
Posgrado en Especialidades 20 4.803.59645 4.174.199.93  629.396.52
Médicas
Decanato de Medicina 26 4.619.518.59 3.946.133.09  673.385.50
Facultad de Farmacia 132 4.566.440.56 4.061.113.73  505.326.83
Centro Inv.Ciencias Del
Mar y Limnol - CIMAR 58 439898121 3.664.282.99  734.698.22
Escuela de Artes 24 4396236.82 3.244.564.63 1.151.672.19
Dramaticas
Escuela de Ingenieria Civil 19 4.311.305.48 3.482.947.31 828.358.17
Escuela de Nutricion 30 4297.669.19 3.892.043.02  405.626.17
Vicerrectorda de 24  4.196.928.80 3.789.510.43  407.418.37
Administracion
Facultad de Microbiologia 166  4.174.806.50 3.605.024.74  569.781.76
gfﬁtm Infantil Laboratorio 24  3.989.91827 2.971.354.04 1.018.564.23
Instituto Inv. Salud INISA 29  3.957.381.70 3.692.38325  264.998.45
Oficina de Becas y
Atencidon Socioecondomica- 11 3.949.817.72 3.756.519.60 193.298.12
OBAS
Escuela de Trabajo Social 13 3.917.288.01 3.474303.78  442.984.23
Centro Centroamericano de
PeblaciomCCP 23 3.787.240.66 3.402.488.50  384.752.16
Contraloria Universitaria 11 3.777.684.38 3.183.024.31 594.660.07
Estacion Experimental 67  3.736.351.15 2.897.355.62  838.995.53
Fabio Baudrit
Consejo Universitario 13 3.729.079.93 3.008.145.89  720.934.04
Centro de Evaluacion
rondimionCEA 20  3.488.576.79 3.078.612.45  409.964.34
Centro de Inv. Proteccidon
de Cultivos CIPROC 15  3.423.561.62 3.379.108.08 44.453 .54
Escuela de Ciencias de la 40 341843554 1.917.028.03 1.501.407.51
Computacién e Informatica
Centro de Investigacién de 63 335699079 3.322.12891  34.861.88

Estructuras Microscopicas-
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Custodio Cantidad Valor Total Deprec. acum. Valor Actual
CIEMIC
Coord. Area de La Union
(PALS) 18 3.199.454.79 3.174.519.31 24.935.48
Decanato de Letras 18 3.006.571.44 2.513.586.85  492.984.59
Escuela de Filosofia 15  2.986.904.65 2.086.816.09  900.088.56
Escuela de Administracion 8  2.769.610.42 2.007.480.53  762.129.89
Publica
Escuela de Agronomia 63 2.716.280.10  2.711.045.20 5.234.90
Escuela de Historia 14 2.697.025.07 2.447.199.86  249.82521
Escuela de Geografia 31 2.65822071 1.686.77437  971.446.34
Programas Deportivos y 18 2.630.598.26 2.213.042.73  417.555.53
Recreativos
Estacion Experimental
Ao Volis Mata 18 260433875 2.143.316.78  461.021.97
Centro de Enfermedades 6  2480.824.61 2.133.827.03  355.997.58
Tropicales-CIET
Centro Inv. Desarrollo
Sontoniblo CIEDES 24 2382.409.94 2.382.409.94 0.00
Centro de Investigacién en 14 2373.822.15 1.939.550.00  434.272.15
Neurociencias (CIN)
Recinto de Paraiso, 32 232003870 148198522  838.053.48
Cartago
Coord. Area Montes de
Oca (PAIS) 18 2024828397 2.241.429.95 6.854.02
Oficina de Divulgacién e 27 2.185.658.51 2.046.541.94  139.116.57
Informacién ODI
Seccion Maquinaria y 19 2.115.96323 1.757.362.40  358.600.83
Equipo
Oficina de Servicios 13 2.109.16595 1.939.494.64  169.671.31
Generales
Sistema Editorial y de
Difusién Cientifica de la 28  2.043.346.83 1.89827639  145.070.44
Investigacion-S.ILE.D.L.N.
Escuela De Tecnologia de 21 2.029.480.84 1.525.537.28  503.943.56
Alimentos
Escuela Educacién Fisica y 16 2.002.242.12  1.951.663.98 50.578.14
Deportes
Escuela de Ciencias de 7 1.994209.88  812.715.58 1.181.494.30
Comunicacion Colectiva
Escuela de Orientacién y 11 1.966.560.70  1.835.069.02  131.491.68
Educ.Especial
Escuela de Enfermeria 8  1.940.940.88 145398141  486.959.47
Centro de Investigaciones
Espacialos.CINESPA 11 1.921.162.61 1.601.16527  319.997.34
Posgrado en Arquitectura 3 1.895.228.55 1.710.543.45 184.685.10
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Custodio Cantidad Valor Total Deprec. acum. Valor Actual
Escuela de Formacion 21 1.824340.63 1.630.562.60  193.778.03
Docente
Sistema de Estudios de 23 181588462 173557677  80.307.85
Posgrado
Coord. Area Curridabat
(PAIS) 11 1.615.999.08 1.615.366.76 632.32
Jardin Lankester 12 1.614.175.50 1.180.555.97 433.619.53
Oficina Ejecutora del Plan 9  1.546.473.57 1262.076.49  284.397.08
de Inversiones OEPI
%‘I’St”‘“o de Inv. Sociales- 15  1.488.068.93 1.070.509.61  417.559.32
Bodega (EBAIS) 6 1.465.328.40 1.432.362.80 32.965.60
Centro de Inv. Nutricion
Animal CINA 18 1.453.225.20 1.453.225.20 0.00
Programa de Tecnologias 8§ 144290867 80050021  642.408.46
en Salud
Posgrado en Gestion
Integrada de Areas 2 1.398.217.93  1.398.217.93 0.00
Costeras
Facultad de Bellas Artes 8 1.386.733.20 1.386.733.20 0.00
Vicerrectoria de Docencia 8 1.374.328.55 811.974.44 562.354.11
Posgrado en Ciencias 10 133295590 1.184.417.57  148.538.33
Politicas
Posgrado en Orientacion 2 1.290.346.60 735.974.96 554.371.64
Planetario 7 1.280.466.72 1.045.291.31 235.175.41
Centro Inv. Electroquimica
Energia-CELEQ 61 1.166.123.32 872.294.28 293.829.04
Seccion de Correo 8 1.147.942.69 710.223.06 437.719.63
Farmacia Area La Union
(PAIS) 5 1.084.561.96 1.084.561.96 0.00
Escuela de Matematicas 20 1.070.943.96 906.566.29 164.377.67
Centro de Investigacion en
Ciencias Geologicas 8 1.066.966.86 638.357.06 428.609.80
(CICG)
Escuela de Fisica 101 1.053.991.30 985.075.85 68.915.45
Posgrado en Gerontologia 8 1.044.011.63 996.325.33 47.686.30
Escuela de Economia 3 1.006.486.88 41423320  592.253.68
Agricola y Agronegocios
Centro de Inv. de
Productos Naturales- 37 978.706.15 978.706.15 0.00
CIPRONA
Laboratorio Clinico OBS 2 893.192.76 529.000.64 364.192.12
Oficina de Suministros 13 874.287.06 509.269.23 365.017.83
Escuela de Artes Plasticas 141 864.610.66 747.786.70 116.823.96
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Custodio

Cantidad Valor Total

Deprec. acum. Valor Actual

Centro de Investigacion y
Estudios Politicos (CIEP)
Federacion de Estudiantes
UCR (FEUCR)

Farmacia Area de Montes
de Oca (PAIS)

Escuela de Salud Publica
Nucleo Lourdes (PAIS)
Escuela de Economia
Posgrado en Psicologia
Posgrado en
Administracion Educativa
Centro de Inv. Histoéricas
de América Central-
CIHAC

Armamento Institucional
Secc. Seg. y Trénsito
Nucleo Villas de Ayarco
(PAIS)

Nucleo Vargas (PAIS)
Nucleo B. Pinto (PAIS)
Gestion de Servicios
Contratados

Decanato de Ingenieria
Comision Institucional de
Equipamiento

Nucleo Granadilla (PAIS)
Nucleo Curridabat Centro
(PAIS)

Sede Regional Del Pacifico
Seccion de Transportes
Instituto Inv. en Educacion
Rectoria

Programa de Voluntariado
(V.LV.E)

Posgrado en Ciencias de
Alimentos

Oficina de Planificacion
Universitaria OPLAU
Nucleo Mercedes (PAIS)
Posgrado en Planif.
Curricular

Nucleo San Rafael (PAIS)
Centro Inv. Capacitacion

3

7

3

13
14

N o0k~ WO

811.932.52

783.382.30

760.454.15

738.742.70
735.719.13
729.509.40
723.380.00

716.461.36

716.201.64

686.000.00

684.476.80

660.477.45
655.162.36

645.872.43
642.748.32
618.448.68
569.726.82
563.068.61

562.516.70
554.413.50
551.458.05
531.826.00

489.991.65

470.302.10

466.101.00
457.816.65
455.457.50

426.810.93
410.100.37

599.802.48

291.238.67

760.454.15

629.333.98
735.719.13
402.316.64

77.845.44

562.365.18

667.382.57

442.505.37

592.368.40

660.477.45
655.162.36

645.872.43
642.748.32
565.572.55
569.726.82
563.068.61

474.362.26
551.474.76
409.892.83
312.975.36

207.260.25

384.385.02

246.392.40
457.816.65
434.100.98

426.810.93
307.240.70

212.130.04

492.143.63

0.00

109.408.72

0.00
327.192.76
645.534.56

154.096.18

48.819.07

243.494.63

92.108.40

0.00
0.00

0.00
0.00
52.876.13
0.00
0.00

88.154.44
2.938.74
141.565.22
218.850.64

282.731.40

85.917.08

219.708.60
0.00
21.356.52

0.00
102.859.67
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Custodio

Cantidad Valor Total

Deprec. acum. Valor Actual

en Adm. Publica-CICAP

Posgrado en Enfermeria
Nucleo Hacienda Vieja
(PAIS)

Nucleo Concepcion Este
Nucleo Concepcion (PAIS)
Escuela de Sociologia
Nucleo Tirrases (PAIS)
Nucleo San Juan (PAIS)
Nucleo José Maria Zeledon
(PAIS)

Oficina Juridica

Maestria en Adm. y
Derecho Municipal
Escuela de Ciencias
Politicas

Nucleo Santiago del Monte
Centro de Inv.Identidad
Cultural Latinoamericana -
CIICLA

Oficina de Orientacion
Centro Inv. Economia
Agricola y Desarrollo
CIEDA

Escuela de Ingenieria
Industrial

Farmacia Area Curridabat
(PAIS)

Nucleo San Diego (PAIS)
Activos sin Custodio
Museo de la Universidad
de Costa Rica

Escuela de Ingenieria
Mecanica

Nucleo Cipreses Guayabo
(PAIS)

Oficina de Asuntos
Internacionales

Posgrado En
Comunicacion

Posgrado en Discapacidad
Recinto Santa Cruz Gte.
Escuela de Estadistica
Centro de Equipos

i
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378.639.10
367.047.65

336.414.15
327.007.10
325.120.37
315.210.26
314.454.16

314.271.82
303.452.48
299.990.00

298.306.40
269.954.16

259.109.40

239.156.00

206.629.00

200.865.17

200.000.00

199.166.09
183.879.84

180.749.57

151.746.75

149.699.34

148.079.46

146.962.50

143.681.75
130.037.00
128.480.65
122.378.70

313.217.28
367.047.65

336.414.15
305.193.49

20.922.09
315.210.26
314.454.16

314.271.82
179.714.45
278.043.90

208.757.12
269.954.16

259.109.40

239.156.00

130.077.42

110.820.11

191.178.61

199.166.09
179.048.35

177.847.65

140.196.08

149.699.34

148.079.46

68.240.88

143.681.75
130.037.00
128.480.65

92.914.86

65.421.82
0.00

0.00
21.813.61
304.198.28
0.00

0.00

0.00
123.738.03
21.946.10

89.549.28
0.00

0.00

0.00

76.551.58

90.045.06

8.821.39

0.00
4.831.49

2.901.92

11.550.67

0.00

0.00

78.721.62

0.00
0.00
0.00
29.463.84
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Custodio

Cantidad Valor Total

Deprec. acum. Valor Actual

(EBAIS)

Posgrado en Ingenieria
Eléctrica

Instituto de Inv.
Filosoficas-1IF

Instituto Clodomiro Picado
ICP

Instituto Inv. Ciencias
Economicas-I1ICE

Centro Inv.de Estudios de
la Mujer-CIEM

Revista de Biologia
Tropical

Centro de Inves.
Matematica Pura y
Aplicada

Posgrado en Matematica
Posgrado en Historia
Laboratorio de Ensayos
Biolégicos-LEBI

Escuela de Zootecnia
Comision de
Hostigamiento Sexual
Centro de Inv. Geofisicas-
CIGEFI

Escuela de Estudios
Generales

Recinto Golfito

Escuela de Lenguas
Modernas

Posgrado en Trabajo Social
Centro Inv. Ciencias e Ing.
de los Materiales -
CICIMA

Instalaciones Deportivas
Centro de Inves. en
Ciencias del Movimiento
Humano CIMOHU
Escuela de Topografia
Escuela de Geologia
Semanario Universidad
Sindicato de Empleados de
la Universidad de Costa
Rica-SINDEU

2

1

11

14
15

115.422.69

109.263.11

93.487.42

87.827.98

82.447.65

70.000.00

55.800.00

53.000.00
50.000.00
46.900.45
46.390.35

25.700.00

22.160.00

21.075.00
21.000.00
16.471.05
14.800.00

13.136.48

12.023.37

11.466.70

11.217.00
10.117.50
10.057.00

9.500.00

88.350.77

66.729.21

93.487.42

87.827.98

82.447.65

59.043.60

53.984.24

53.000.00
50.000.00
46.900.45
46.390.35

25.700.00

22.160.00

21.075.00
21.000.00
16.471.05
14.800.00

13.136.48

12.023.37

11.466.70

11.217.00
10.117.50
10.057.00

9.500.00

27.071.92

42.533.90

0.00

0.00

0.00

10.956.40

1.815.76

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

161



Custodio Cantidad Valor Total

Deprec. acum. Valor Actual

Estacion Experimental
Santa Ana

Escuela de Antropologia
Posgrado en Estudios de la
Mujer

Centro de Investigacion en
Ciencias Atomicas,
Nucleares y Moleculares-
CICANUM

Posgrado en Artes

Liceo Laboratorio
Posgrado en Microbiologia
Vicerrectoria de Vida
Estudiantil

Direccion Prog.Pos.en
Derecho

Escuela de Administracion
Educativa

Casa Infantil Universitaria
Finca de Produccion
Animal

Programa de Gestion
Ambiental Integral

5

22

1

11

7.500.00
7.210.00
6.892.00

5.251.67

5.226.13
4.000.00
3.950.00

3.540.00

3.300.00

1.450.00
500.00
242.00

40.00

7.500.00
7.210.00
6.892.00

5.251.67

5.226.13
4.000.00
3.950.00

3.540.00

3.300.00

1.450.00
500.00
242.00

40.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

TOTAL

7.884

1.030.939.370.28 810.449.469.17 220.489.901.11

Fuente: Modulo de Activos Fijos.
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4.2 Cuadro. Presupuesto de egresos por programa. Fondos Totales al 31 de diciembre
de 2014.
(en miles de colones)

Programa Presupuesto Egresos Compromisos  Total General Diferencia
Docencia 83.669.224,6 78.800.225,3 1.944.359.3 80.744.584,6 2.924.640,0
Investigacion 44.642.206,4 32.142.611,5 5.230.679,7 37.373.291,2 7.268.915,2
Accion Social 12.741.494,1 9.665.581,1 841.577,5 10.507.158,6 2.234.335,5
Vida Estudiantil 23.659.602,4 20.497.403,6 231.183,5 20.728.587,1 2.931.015,3
Administracion 24.855.932,8 21.592.968,3 2.470.501,9 24.063.470,2 792.462,6
Direccion Superior 37.685.599,5 31.324.032,2 3.252.543,5 34.576.575,6 3.109.023,9
Desarrollo Regional 26.115.234,5 22.695.353,5 838.143,0 23.533.496,5 2.581.738,0
Inversiones 16.368.514,6 3.540.749,2 2.695.634,8 6.236.384,0 10.132.130,6

Total de Egresos 269.737.808,99 220.258.924,73 17.504.623,25 237.763.547,98 31.974.261,01

Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) 31 de diciembre de 2014

4.3 Cuadro. Presupuesto de egresos por programa. Fondos Corrientes al 31 de
diciembre de 2014.
(en miles de colones)

Programa Presupuesto Egresos Compromisos Total General Diferencia
Docencia 75.259.397,7 73.579.168,1 1.233.209,6 74.812.377,7 447.020,0
Investigacion 28.513.483,1 25.867.013,5 2.492.216,5 28.359.229.,9 154.253,2
Accion Social 7.384.336,7 6.699.959,7 548.957,3 7.248.917,0 135.419,7
Vida Estudiantil 22.397.042,8 20.155.728,6 186.294,3 20.342.022,9 2.055.019,9
Administracion 24.636.008,4 21.428.349,9 2.454.552,4 23.882.902,3 753.106,1
Direccion Superior 32.103.628,2 29.189.757,6 2.181.687,7 31.371.4453 732.183,0
Desarrollo Regional 22.726.860,6 21.853.504,4 754.359,4 22.607.863,8 118.996,8
Inversiones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total de Egresos 213.020.757,59  198.773.481,70  9.851.277,21  208.624.758,91  4.395.998,68

Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) 31 de diciembre de 2014
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4.4 Cuadro. Relacion Masa Salarial y Partidas Generales Fondos
Totales al 31 de diciembre

PRESUPUESTO TOTAL EGRESO REAL EJECUCION COMPROMISOS REAL Y COMPROMISOS

OBGJEg?ODE DESCRIPCION AL 31-012-14 AL 31-012-14 PORCENTUAL AL 31-012-14 AL 31-012-14
ABSOLUTO |RELATIVO| ABSOLUTO |RELATIVO |AL31-012-14 | ABSOLUTO |RELATIVO| ABSOLUTO |RELATIVO
MASA SALARIAL: 17012271842  63,07% 165.860.57443  7530% 9749% 1.327.10047  758% 167.187.67490  70,32%
0 REMUNERACIONES 150.687.0385  5920% 157.554.3478  7153% 9866% 0,0 000% 1575543478  6627%
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 41627235 154% 24639389 1,12% 5019%  1.327.1005 758% 37910394 150%
1060102  SEGUROS DE RIESGOS PROFESIONALES 339.000,0 0,13% 287.039,1 0,13% 84.67% 0,0 0,00% 287.039,1 0,12%
6029901  SUBSIDIOS POR INCAPACIDADES 746.923 5 0,28% 733.850,0 0,33% 98,25% 0,0 0,00% 733.850,0 0,31%
6030100 PRESTACIONES LABORALES 5.187.033,0 192%  4.821.3986 2,19% 92,95% 0,0 000%  4.821.3986 2,03%
PARTIDAS GENERALES: 99.615.09055  3693% 54.398.35028  24,70% 5461% 1617752277  9242% 7057587305  29,68%
0 SERVICIOS PERSONALES 862,5 0,00% 8625 0,00% 100,00% 00 0,00% 862,5 0,00%
1 SERVICIOS NO PERSONALES 18.755.895,1 695%  12.482.0338 567% 66,55% 19122416  1092%  14.394.2754 6,05%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 7.230.092,8 268% 51817979 2,35% 7167%  1.056.353,1 603%  6.238.151,1 2,62%
3 INTERESES Y COMISIONES 351.415 1 0,13% 3228110 0,15% 91,86% 0,0 0,00% 3228110 0,14%
4 PRESTAMOS FINANCIEROS 14.4272 0,01% 8.8519 0,00% 61,36% 0,0 0,00% 8.8519 0,00%
5 BIENES DURADEROS 429054897  1591%  16.946.964,9 7,69% 3950% 132080471  T7545% 301550120  12.68%
6 TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 21816.1347 809%  19.3519014 8,79% 88,70% 880,9 001%  19.3527823 8,14%
8 AMORTIZACION 102.500,0 0,04% 103.126,9 0,05% 100,61% 0,0 0,00% 103.126,9 0,04%
9 CUENTAS ESPECIALES 8.438.273 4 3,13% 0,0 0,00% 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00%
TOTAL GENERAL 269.737.80897  100,00% 220.258.92472  100,00% 81,66% 17.504.62324 100,00% 237.763.547,95  100,00%
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4.5 Cuadro. Relacion Masa Salarial y Partidas Generales, Fondos Corrientes
al 31 de diciembre 2014.

FONDOS CORRIENTES
(EXCLUYE VINCULO EXTERNO)

(en miles de colones)

PRESUPUESTO TOTAL EGRESO REAL COMPROMISOS REAL Y COMPROMISOS
OBJETO DE EJECUCION
DESCRIPCION AL 3101214 AL 3101214 PORCENTUAL AL 3101214 AL 3101214
ST AL 31-01214
ABSOLUTO | RELATIVO| ABSOLUTO RELATIVO ABSOLUTO | RELATIVO | ABSOLUTO | RELATIVO
MASA SALARIAL: 159.339.703,15 69,81% 157.754.665,11 78,04% 99,01% 762.392,04 6,63% 158.517.057,16 74,19%
0 REMUNERACIONES 160.626.226,1 £5.99% 150.273.226.8 74,34% 99.77% 0.0 0.00%  150.273.226.8 70,33%
1-04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYOQ 27938086 1,22% 1.927 1857 0.95% 68.98% 762 392.0 h.63% 26895777 1,26%
1-06-01-02 SEGUROS DE RIESGOS PROFESIONALES 338.500.0 0,15% 2870391 0,14% 84.80% 0,0 0,00% 287.0391 0.13%
6-02-99-01 SUBSIDIOS POR INCAPACIDADES 744.923 5 0,33% 733.850.0 0,36% 98.51% 0.0 0.00% 733.850.0 0,34%
£-03-01-00 PRESTACIONES LABORALES 4.836.245.0 2.12% 4 533.363.6 2.24% 93.74% 0.0 0,00% 4 5333636 212%
PARTIDAS GENERALES: 68.914.920,03 30,1%%  44.397.101,95 21,96% 64.42% 10.740.774,26 93.37%  55.137.876,20 25,81%
0 SERVICIOS PERSONALES 8625 0,00% 8625 0,00% 100,00% 0,0 0,00% 8625 0.00%
1 SERVICIOS MO PERSONALES 14.661.872.0 6.43% 9.789.530.5 4 84% 66.68% 1.476.168.5 12.83% 11.265.699.0 R2T%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 4 875494 7 2.14% 3.823.974.8 1,89% 78.43% 748.202,7 6,50% 4 572177 .5 2.14%
3 INTERESES Y COMISIONES 281496 9 0,12% 254 0019 0,13% 90.23% 0.0 0,00% 254 001.9 0.12%
5 BIEMES DURADERDS 28.974.186.1 12.69% 12.369.211.1 6,12% 42.69% 8.516.369,7 74.04% 20.885.580.8 9.73%
4 PRESTAMOS FINAMCIEROS 144272 0.01% 8.851.9 0,00% 61,36% 0.0 0.,00% 8.851,9 0,00%
f TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 19.984 080.6 8.76% 16.047 542 4 8.93% 90.31% 33.3 0.,00% 18.047 A75.8 8.45%
g AMORTIZACION 102.500.0 0,04% 103.126.9 0.05% 100.61% 0.0 0,00% 103.126.9 0,05%
g ASIGNACIOMES GLOBALES 0.0 0,00% 0.0 0,00% 0.00% 0.0 0.00% 0.0 0,00%
TOTAL GENERAL 228.254.623,18 100,00%  202.151.767,06 100,00% 88,56% 11.503.166,30 100,00%  213.654.933,36 100,00%
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4.6 Cuadro. Relacion Masa Salarial y Partidas Generales
Fondos Corrientes al 31 de diciembre 2014.

Programa Egresos Reales mas Compromisos
Docencia 85.811,27
Investigacion 29.718,33
Acci16n Social 7.867,84
Vida Estudiantil 21.983,39
Administracion 31.157,95
Direccion Superior 31.542,45
Inversiones 22.607,86
TOTAL 230.689,10

Nota: El presente grafico muestra para los fondos corrientes el efecto de integrar los
egresos de las Sedes Regionales a las actividades sustantivas de la institucion. La
informacion no se presenta para el Vinculo Externo por cuanto los proyectos asociados a
las Sedes Regionales se presentan a nivel de Sede y no por coordinacion.
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4.7 Cuadro. Planta Fisica por inversion en programas y por Sede Regional
al 31 de diciembre de 2014

Descripcion Presupuesto Egreso Realy Diferencia
Compromisos

Desglose de Obras segiin Programa de Origen

Docencia

Esc. Agronomia Laboratorio Docencia 44.894.000,00 0,00 44.894.000,00

Escuela de Medicina — Edificio 1.241.261.310,00 0,00 1.241.261.310,00

Escuela de Artes Plastica — Edificio 50.000.000,00 0,00 50.000.000,00

Escuela de Artes Musicales Talleres y Elevador 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00

Escuela de Lenguas Modernas 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00

Faculatad de Farmacia Bodega de Reactivos 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00

Fac. de Odontologia Elevador 95.000.000,00 95.000.000,00 0,00

Facultad de Odontologia Escalera de Emergencia 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00

Total Docencia

Investigaciéon

Instituto Clodomiro Picado, Bodegas

INISA Edificio

Aulas del Posgrado en Artes

Vic. De Investigacion Sistema Estudios de Posgrado
Investigaciones Psicologigas Elevador

CICANUM Bodega de Desechos Radioactivos
Centro Infantil Laboratorio y Casa Infantil Laboratorio
Instituto Clodomiro Picado, Proyectos

Centro Investigaciones Agronomicas Elevador
Total Investigacion

Accién Social

Radio Universidad Escalera de Emergencia
Adquisicion de terreno — Proyecto Canal 15
Total Accién Social

Vida Es tudiantil

Oficina de Bienestar y Salud — Edificio

Gimnasio Instalaciones Deportivas Finca 3 Cambio de Piso
Total Vida Estudiantil

Direccién Superior

Fac. de Medicina Auditorio Hospital San Juan de Dios
Fac. de Bellas Artes Taller de Fundicion

Archivo Intermedio II Etapa

Fac. de Ingenieria Elevadores

Fac. de Ciencias Agroalimentarias Elevador

Rectoria puerta plegable sala de sesiones

Rectoria remodelacion

Total Direccién Superior

Desarrollo Regional

Sede de Occidente

Sede Regional de Occidente — Aulas

Sede Regional de Occidente — Biblioteca

Recinto Grecia Edificio Administrativo Elevador
Reacondicionamineto Eléctrico Residencias Estud.
Total Sede de Occidente

1.457.655.310,00

200.400.000,00
30.000.000,00
15.000.000,00
3.857.475,00
53.000.000,00
155.000.000,00
1.137.143.895,00
229.600.000,00
9.372.093,00
1.833.373.463,00

5.500.000,00
30.000.000,00
35.500.000,00

225.000.000,00
1.000.000,00
226.000.000,00

300.000.000,00
150.000.000,00
89.525,90
175.000.000,00
5.950.119,00
6.575.762,74
13.500.000,00
651.115.407,64

85.923.139,00
67.172.075,20
54.000.000,00
100.332.507,00
307.427.721,20

101.500.000,00

0,00
30.000.000,00
0,00

0,00
46.576.128,78
0,00
90.000.000,00
0,00
9.372.093,00
175.948.221,78

0,00
30.000.000,00
30.000.000,00

0,00
1.000.000,00
1.000.000,00

0,00

0,00

89.525,90

0,00
5.950.119,00
6.575.762,74
13.500.000,00
26.115.407,64

0,00

0,00
54.000.000,00
0,00
54.000.000,00

1.356.155.310,00

200.400.000,00
0,00

15.000.000,00
3.857.475,00
6.423.871,22
155.000.000,00
1.047.143.895,00
229.600.000,00
0,00
1.657.425.241,22

5.500.000,00
0,00
5.500.000,00

225.000.000,00
0,00
225.000.000,00

300.000.000,00
150.000.000,00
0,00
175.000.000,00
0,00

0,00

0,00
625.000.000,00

85.923.139,00
67.172.075,20
0,00
100.332.507,00
253.427.721,20
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Total Sede Guanacaste

Sede de Atlantico

Recinto Guapiles Edificio Residencias Estudiantiles
S.R.A. Construccion Médulo de Aulas Educ. Indigena
Sede Regional del Atlantico Biblioteca

Total Sede Atlantico

Sede de Caribe

Sede Regional de Caribe -Aulas
Construccion Acceso Sede Regional Caribe
Sede Regional de Caribe Puente Vehicular
Total Sede de Limén

Sede de Pacifico
Sede de Pacifico Aulas anexas Edificio Banco Mundial
Total Sede de Pacifico

Total Desarrollo Regional

Obras Institucionales
Obras Emergentes Anuales
Terrenos

Megaproyectos

Total Obras Institucionales

Total General

293.390.310,16

272.000.000,00
11.263.557,00
695.566.960,00
978.830.517,00

229.235.050,00
12.228.634,18
4.187.588,17
245.651.272,35

54.559.755,00

3.324.881,90

0,00
3.000.000,00
33.000.000,00
36.000.000,00

0,00
9.547.619,00
4.187.588,15

13.735.207,15

0,00

290.065.428,26

272.000.000,00
8.263.557,00
662.566.960,00
942.830.517,00

229.235.050,00
2.681.015,18
0,02
231.916.065,20

54.559.755,00

54.559.755,00

0,00

54.559.755,00

1.879.859.575,71

719.577.298,43
534.000.000,00
1.223.897.105,00

107.060.089,05

701.648.182,47
0,00
0,00

1.772.799.486,66

17.929.115,96
534.000.000,00
1.223.897.105,00

2.477.474.403,43

8.560.978.159,78

701.648.182,47

1.143.271.900,94

1.775.826.220,96

6.792.706.258,84

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2014-UCR.SIAF-OAF.
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4.8 Cuadro. Inversion en Equipo Cientifico y Tecnologico por objeto de gasto. Fondos Corrientes al 31 de diciembre de 2014.

Presupuesto 2014
Descripcion Ordinario Extraordinario Extraordinario Extraordinario Compromisos SUMATORIA Transferencias y Total Egreso Real y Presupuesto
Periodo Modificaciones Presupuesto Compromisos Disponible
No 1 No 2 No3 Anterior PRESUPUESTO Y MI Presupuestarias

Programa de Docencia 758.152,5 0.0 0.0 0.0 0.0 758.152.5 1.364.766,1 2.122.918.6 2.027.732.3 95.186.3
5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 18.519,5 0,0 0,0 0,0 0,0 18.519,5 -4.278,8 14.240,7 13.521,7 719,1
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo 26.895,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26.895,0 70.437,3 97.332,3 91.092,3 6.240,0
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 529.584,5 0,0 0,0 0,0 0,0 529.584,5 1.042.730,6 1.572.315,1 1.504.800,7 67.514,4
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 177.729,4 0,0 0,0 0,0 0,0 177.729,4 255.730,0 433.459,4 413.618,7 19.840,7
5-01-07-02 Adquisicion de Libros 5.103,1 0,0 0,0 0,0 0,0 5.103,1 147,0 5.250,2 4.699,0 551,2
5-01-07-03 Recursos de Informacion Bibliografica 321,00 0,0 0,0 0,0 0,0 321,0 0,0 321,0 0,0 321,0

Programa de Investigacién 2.385.127.5 56.575,1 0.0 0.0 0.0 2.441.702.,5 2.282.625.5 4.724.328.0 4.622.615.5 101.712,5
5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 7.489,5 0,0 0,0 0,0 0,0 7.489,5 -90,1 7.399,4 7.193,7 205,7
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo 24.694,6 0,0 0,0 0,0 0,0 24.694,6 160.404,4 185.099,0 159.540,6 25.558,4
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 549.219,3 56.575,1 0,0 0,0 0,0 605.794,4 1.097.135,6 1.702.930,0 1.662.506,2 40.423,8
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 25.743,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25.743,0 26.128,0 51.871,0 49.724,5 2.146,6
5-01-07-02  Adquisicion de Libros 396.120,1 0,0 0,0 0,0 0,0 396.120,1 77.482,6 473.602,7 470.491,9 3.110,8
5-01-07-03 Recursos de Informacion Bibliografica 1.381.861,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.381.861,0 921.564,9 2.303.425,9 2.273.158,7 30.267,2

Programa de Accion Social 361.310.8 0,0 0,0 0.0 0.0 361.310,8 400.781.4 762.092,2 744.692.4 17.399.8
5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 317.961,0 0,0 0,0 0,0 0,0 317.961,0 272.045,8 590.006,8 578.843,8 11.163,0
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo 8.710,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8.710,0 102.138,1 110.848,1 107.833,5 3.014,6
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8.632,0 8.632,0 8.627,0 5,0
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 34.379,8 0,0 0,0 0,0 0,0 34.379,8 17.965,5 52.345,3 49.288,1 3.057,2
5-01-07-02  Adquisicion de Libros 260,0 0,0 0,0 0,0 0,0 260,0 0,0 260,0 100,0 160,0

Programa de Vida Es tudiantil 115.876.0 93.717.4 20.549.3 0.0 0.0 230.142,7 80.485,3 310.628.1 221.872,9 88.755,2
5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 1.900,0 2.000,0 0,0 0,0 0,0 3.900,0 85,0 3.985,0 596,9 3.388,1
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo 20.500,0 67.217,4 20.549,3 0,0 0,0 108.266,7 74.834,8 183.101,6 113.715,4 69.386,2
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 18.530,0 1.000,0 0,0 0,0 0,0 19.530,0 122,6 19.652,6 16.119,5 3.533,1
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 13.446,0 22.000,0 0,0 0,0 0,0 35.446,0 4.450,1 39.896,1 38.074,3 1.821,8
5-01-07-02  Adquisicion de Libros 61.500,0 1.500,0 0,0 0,0 0,0 63.000,0 992,8 63.992,8 53.366,8 10.626,0
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Presupuesto 2014

Descripcién Ordinario Extraordinario Extraordinario Extraordinario Compromisos SUMATORIA Transferencias y Total Egreso Real y Presupuesto
Periodo Modificaciones Presupuesto Compromisos Disponible
Nol No 2 No3 Anterior PRESUPUESTO Y MI Presupuestarias

Programa de Administracion 97.671.8 0.0 0,0 0.0 0.0 97.671.8 437.791.5 535.463.4 526.751.7 8.711.7

5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 2.635,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.635,0 108.175,3 110.810,4 107.122,1 3.688,3
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo 92.036,9 0,0 0,0 0,0 0,0 92.036,9 208.108,3 300.145,2 297.558,9 2.586,3
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 38.854,8 38.854,8 38.844,9 9,9
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 3.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.000,0 78.947,8 81.947,7 79.659,8 2.287,9
5-01-07-02  Adquisicion de Libros 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 270,0 270,0 132,7 137,3
5-01-07-03 Recursos de Informacion Bibliografica 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 34353 3.4353 3.4333 2,0
Programa de Direccion Superior 3.098.907.3 792.000.0 0,0 0.0 0.0 3.890.907.3 704.939.9 4.595.847.3 4.344.794,7 251.052.6

5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 342.210,0 0,0 0,0 0,0 0,0 342.210,0 1.241.937,5 1.584.147,5 1.573.178,2 10.969,3
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo 1.285.931,9 192.000,0 0,0 0,0 0,0 1.477.931,9 819.773,6 2.297.705,5 2.096.788,6 200.916,9
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 1.375.441,0 500.000,0 0,0 0,0 0,0 1.875.441,0 -1.436.784,0 438.657,0 433.297,5 5.359,5
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 84.989,4 100.000,0 0,0 0,0 0,0 184.989,4 78.638,0 263.627,4 238.321,8 25.305,6
5-01-07-02  Adquisicion de Libros 10.335,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10.335,0 1.224,9 11.559,9 3.108,7 8.451,2
5-01-07-03 Recursos de Informacion Bibliografica 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 150,0 150,0 99,9 50,1
Programa de Desarrollo Regional 469.201.2 0.0 0,0 0,0 0.0 469.201.2 494.784.6 963.985.8 931.085.1 32.900.8

Sede Regional de Occidente 133.788,7 0,0 0,0 0,0 0,0 133.788,7 132.764,6 266.553,3 253.980,6 12.572,7

5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 1.900,6 0,0 0,0 0,0 0,0 1.900,6 -1.020,6 880,0 874,8 52
5-01-05-00 Equipo y Programas de Coémputo 38.6804 0,0 0,0 0,0 0,0 38.680,4 2.124,4 40.804,7 36.657,5 4.1472
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio ¢ Investigacion 43.130,0 0,0 0,0 0,0 0,0 43.130,0 86.408,7 129.538.,8 124.391,8 5.147,0
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 33.811.2 0,0 0,0 0,0 0,0 33.811,2 45.144,1 78.955,3 76.093,8 2.861,6
5-01-07-02  Adquisicion de Libros 15.266.4 0,0 0,0 0,0 0,0 15.266,4 1.108,0 16.374,4 15.962,7 411,7
5-01-07-03 Recursos de Informacion Bibliografica 1.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.000,0 -1.000,0 0,0 0,0 0,0
Sede Regional de Guanacaste 99.656,6 0,0 0,0 0,0 0,0 99.656,6 1.455,4 101.112,0 92.875,3 8.236,6

5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 7.827.1 0,0 0,0 0,0 0,0 7.827,1 0,0 7.827,1 7.390,1 437,0
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo 13.744 4 0,0 0,0 0,0 0,0 13.744.4 3.184,4 16.928,7 14.088,0 2.840,7
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 34.517,7 0,0 0,0 0,0 0,0 34.517,7 -299.4 342183 31.537,9 2.680,4
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 35.397.2 0,0 0,0 0,0 0,0 35.397,2 70,4 35.467,6 33.381,3 2.086,3
5-01-07-02  Adquisicion de Libros 8.170,2 0,0 0,0 0,0 0,0 8.170,2 -1.500,0 6.670,2 6.478.,0 192,2
Sede Regional del Atlantico 67.841,2 0,0 0,0 0,0 0,0 67.841,2 7.169,1 75.010,4 74.288,2 722,2

5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 1804 0,0 0,0 0,0 0,0 180,4 0,0 180,4 167,0 13,4
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo 11.589.8 0,0 0,0 0,0 0,0 11.589,8 -1.774,5 17.711,4 17.087,1 6243
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 19.771,7 0,0 0,0 0,0 0,0 19.771,7 -4.341,2 15.430,5 15.390,9 39,6
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Descripcién Ordinario Extraordinario Extraordinario Extraordinario Compromisos SUMATORIA Transferencias y Total Egreso Real y Presupuesto
Periodo Modificaciones Presupuesto Compromisos Disponible
Nol No2 No3 Anterior PRESUPUESTO Y MI Presupuestarias

Sede Regional de Limén 114.270,8 0,0 0,0 0,0 0,0 114.270,8 73.171,5 187.442,4 177.712,9 9.729,5
5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0 300,0 0,0 300,0 80,0 220,0
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo 16.160,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16.160,0 5.794,2 21.954,2 21.900,8 534
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 64.155,7 0,0 0,0 0,0 0,0 64.155,7 49.500,0 113.655,7 113.605,1 50,6
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 26.830,4 0,0 0,0 0,0 0,0 26.830,4 17.877,3 44.707,8 35.688,0 9.019,8
5-01-07-02  Adquisicion de Libros 6.824,7 0,0 0,0 0,0 0,0 6.824,7 0,0 6.824,7 6.439,0 385,7
Sede Regional del Pacifico 53.643.,9 0,0 0,0 0,0 0,0 53.643,9 14.588,4 68.232,3 67.697,0 5353
5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 5.300,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5.300,0 693 5.369,3 5.1693 200,0
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo 15.240,0 0,0 0,0 00 0,0 15.240,0 1003 15.340,3 15.1974 1429
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 5.653,9 0,0 0,0 0,0 0,0 5.653,9 551,7 6.205,6 6.066,1 139,6
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 20.450,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20.450,0 13.867,1 34.317,1 34.2644 528
5-01-07-02  Adquisicion de Libros 7.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7.000,0 0,0 7.000,0 7.000,0 0,0
Compromisos Sedes Regionales® 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 265.635,6 265.635,6 264.531,1 1.104,5
5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9.6452 9.645,2 9.645.2 0,0
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 62.7112 62.711,2 62.711,2 0,0
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 96.515,1 96.515,1 95.410,7 1.104,5
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 96.719,0 96.719,0 96.719,0 0,0
5-01-07-02 Adquisicion de Libros 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 450 45,0 45,0 0,0
Programa de Inversiones 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALES 7.286.247,23 942.292,45 20.549,33 0,0 0,0 8.249.089,0 5.766.174,4  14.015.263,4 13.419.544,5 595.718,9

Nota:

(1) Corresponde a los compromisos de presupuesto de periodos anteriores cuya administracion se lleva a nivel del Programa de Desarrollo Regional y no por Sede.

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2014 - UCR.SIAF-OAF
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4.9 Cuadro. Total de ingresos de la Universidad de Costa Rica segiin clase de ingreso. Fondos
Totales al 31 de diciembre de 2014.

Presupuesto Ingreso Real Por Ingresar
Clase de Ingreso Fondos Vinculo Total Fondos Vinculo Total Fondos Vinculo Total
Corrientes Externo Corrientes Externo Corrientes Externo

INGRESOS TRIBUTARIOS 200.000,00 480.000,00 680.000,00 37.761,06 513.191,59 550.952.65 162.238.94 -33.191,59 129.047 35
Imp. sobre Bienes y Servicios 0,00 480.000,00 480.000,00 0,00 513.191,59 513.191,59 0,00 -33.191,59 -33.191,59
Otros Ingresos Tributarios 200.000,00 0.00 200.000,00 37.761.06 0.00 37.761,06 162 238,94 0.00 162.238,94
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 10.136.523 .46 6.900.000,00 17.036.523.46 8.671.577,87 6.781.489,11 15.453.066,97 1.464.94559 118.510,89 1.583.456,48
Venta de Bienes y Servicios 1.162.917.15 4.275.000,00 543791715 83246457 3.938.490,74 477095531 330.452,58 336.509.26 666.961,84
Ingresos de la Propiedad 3.964.200,00 160.000,00 4.124 200,00 2.766.312,70 215.380.69 298169339 1.197.887.30 -55.380,69 1.142506,61
Derechos Administrativos 433440631 2.460.000,00 6.794.406,31 4.440.037,53 262284634 7.062.883.87 -105.631,22 -162.846.34  -268.477.57
Multas, Sanciones, Remates y Confiscaciones 410.000,00 0.00 410.000,00 416.758.42 0.00 416.758.42 -6.758.42 0.00 -6.758.42
Otros Ingresos no Tributarios 265.000,00 5.000,00 270.000,00 21491743 477134 219.688.77 50.082,57 228.66 50.311,23
Indemnizaciones 0.00 0.00 0.00 1.087.21 0.00 1.087.21 -1.087.21 0.00 -1.087.21
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 194.824.830,00 13.006.169.09 207.830.999.09 194.813.833,97 11.875.673,41 206.689.507,38 10.996,03 1.130.495,68 1.141.491.71
Del Gobierno Central 194 739.376.54 12.076.910,51 206.816.287.06 194 748929 84 10.765.149,56  205.514.079.40 -9.55330 1311.76095 1.302.207.66
Empresas Publicas no Financieras 85453 46 74 880,00 160.333,46 64.904,13 74 880,00 139.784,13 20.549.33 0.00 20.549.33
Del Sector Externo 0.00 50.000,00 50.000,00 0.00 107.055,59 107.055,59 0.00 -57.055,59 -57.055,59
Del Sector Privado 0.00 804.378.58 804.378.58 0.00 028.588.25 928.588.25 0,00 -12420968  -124.209.68
INGRESOS DE CAPITAL 99.100,00 0,00 99.100,00 181.883.95 0,00 181.883.95 -82.783,95 0,00 -82.783,95
Recuperacion de Préstamos 99.100,00 0,00 99.100,00 181.883,95 0.00 181.883.95 -82.783,95 0.00 -82.783.,95
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 22.994.169,73  21.097.016,72 44.091.186.45 23.026.377,76  21.118.419,14 44.144.796.90 -32.208,04 -21.402.42 -53.610.45
Recursos Vigencias Anteriores 2299416973  21.097.016,72 44.091.186,45 23.026.377.76  21.118419.14 44.144 796,90 -32.208.,04 -21.402.42 -53.610,45
TOTAL INGRESOS 228.254.623,18 41.483.185,81 269.737.808,99 226.731.434,61 40.288.773,24 267.020.207,85 1.523.188,58 1.194.412,57 2.717.601,14

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2014 - UCR SIAF-OAF.
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4.10 Cuadro. Total de egresos de la Universidad de Costa Rica segtin objeto de gasto. Fondos Totales
al 31 de diciembre de 2014.

(en miles de colones)

Presupuesto Egreso Real Diferencia
Objeto del Descripcié Fond Vincul Fond Vincul Fond Vincul
Gasto escripcion ondos inculo Total 'ondos inculo Total 'ondos inculo Total
Corrientes Externo Corrientes Externo Corrientes Externo
0 Remuneraciones 150.627.088,6 9.060.812,4 159.687.901,0  150.274.089,3 7.281.121,1 157.555.210,3 352.999,3 1.779.691,3 2.132.690,6
1 Servicios 17.814.180,6 5.443.438,1 23.257.618,7 12.003.755,2 3.229.256,5 15.233.011,7 5.810.425,4 2.214.181,6 8.024.606,9
2 Materiales y Suministros 4.875.494,7  2.354.598,0 7.230.092,8 3.823.974,8 1.357.823,1 5.181.797,9 1.051.519,9 996.774,9 2.048.294,8
3 Intereses y Comisiones 281.496,9 69.918,2 351.415,1 254.001,9 68.809,1 322.811,0 27.495,0 1.109,1 28.604,1
4 Activos Financieros 14.427,2 0,0 14.427,2 8.851,9 0,0 8.851,9 5.575,3 0,0 5.575,3
5 Bienes Duraderos 28.974.186,1 13.931.303,6 42.905.489,7 12.369.211,1 4.577.753,8 16.946.964,9 16.604.975,0 9.353.549,8 25.958.524,8
6 Transferencias Corrientes 25.565.249,1 2.184.842,1 27.750.091,2 23.314.756,0 1.592.394,0 24.907.150,0 2.250.493,1 592.448,1 2.842.941,1
8 Amortizacion 102.500,0 0,0 102.500,0 103.126,9 0,0 103.126,9 -626,9 0,0 -626,9
9 Cuentas Especiales 0,0 8.438.273,4 8.438.273.,4 0,0 0,0 0,0 0,0 8.438.273,4 8.438.273.,4




