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I1.1.4. Asesoria Legal, Consejo Asesor, Participacion en
Comisiones y Otras Acciones

Asesoria Legal

En 2009, la Asesoria Legal atendid consultas verbales y escritas sobre la aplicacién
del Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente, en relacién con las di-
versas categorias de docentes y sus requisitos en Régimen Académico, los permisos
con goce de salario o sin este, las distribuciones de cargas académicas y jornadas
laborales, los diversos tipos de nombramientos en régimen académico o fuera de
éste. También sobre la aplicacion del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa
Rica, en relacién con las diversas obligaciones de las decanaturas y las direcciones
de unidades académicas, las normas que regulan el Régimen de Dedicacién Exclusi-
va y sus tramitacion, asi como el Reglamento de Régimen Estudiantil: derechos y
obligaciones de la comunidad estudiantil y docente, acerca de los cursos y demas
normativa universitaria relacionada con el quehacer docente en la Universidad.

Se resolvieron diversas impugnaciones presentadas, tanto por docentes como
por estudiantes, en relacion con el otorgamiento o rechazo de licencias saba-
ticas, permisos con goce de salario o sin este, nombramientos a plazo fijo y
nombramientos en régimen académico y reconocimiento de tiempo servido.
Se elaboraron al respecto alrededor de 1 339 oficios, 57 resoluciones, dos cir-
culares y 47 constancias de nombramiento.

Consejo Asesor

La Asesoria Legal que proporciona consultoria al Consejo Asesor sesiond siete
veces en 2009. Se resolvieron 70 casos en materia de reconocimiento, convali-
dacidon y equiparacién de titulos y grados obtenidos en el extranjero, asi como
sobre la aplicacion de convenios internacionales con paises como: Colombia,
toda Centroamérica, Espafia, Rusia, Estados Unidos, Venezuela, Chile, Cuba,
Argentina y demds normativa internacional.
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Comision Consultiva

La Comision Consultiva, érgano del Consejo Asesor que determina en casos de
duda el reconocimiento, convalidacidn o equiparacién de titulos y grados,
dada su naturaleza tiene una funcién excepcional y esporadica. En 2009
realizd siete reuniones y resolvié 15 casos.

Participacion en comisiones
Comisiones institucionales

- Comisién de Feria Vocacional.

- Comisién de Politica Académica.

- Comisién Institucional de Régimen Académico.

- Comisidn para el Sistema de Formulacién de Proyectos. OPLAU y Vicerrectorias.

Comisiones del CONARE

- Comision Convenio de Articulacién de la Educacidn Superior Publica con los Colegios
Universitarios.

- Comision de Curriculum Universitario.

- Comisidén de Curriculum.

- Comisién de Tecnologia de la Informacién y Comunicacién.

- Comision de Vicerrectores(as) de Docencia.

- Comisién Técnica.

- Observatorio Laboral de Profesiones.

- Seguimiento de Graduados de las Instituciones de Educacién Superior Publica
de Costa Rica.

- Sistema Integrado Colaborativo Académico Docente (SICAD): Disefio de un sistema
unificador de cargas académicas, régimen académico, evaluacién académica y otras.

- Unidad Técnica de Apoyo a los procesos de Autoevaluacion y Acreditacién.

Otras comisiones

Un representante del DIEA participd en la CONAGECU, comisién conformada por
representantes de los colegios profesionales y de las universidades publicas y
privadas. La labor de esta comisidn consistid en realizar cinco conferencias en la
tematica de la calidad de la educacién superior.
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Participacion en actividades académicas e institucionales

En 2009, la Vicerrectora de Docencia y la Asesoria de la Vicerrectoria participaron
en diversas actividades académicas e institucionales, a escala nacional e internacio-
nal. Cabe destacar las siguientes:

- 26.2 Reunién del Comité de Coordinacién Regional del Sistema Centroamericano de Eva-
luacién y Armonizacion de la Educacién Superior (CCR-SICEVAES). (Nueva Guatemala de
la Asuncion, Guatemala).

- Asamblea General del Grupo de Universidades Iberoamericanas La Rabida. (Universidad
Nacional de Salta, Argentina).

- Consecucion de recursos para proyectos de investigacion. (Universidad de Panama).

- Elaboracion informe final del Programa de Desarrollo de Competencias en la Gestidn
Universitaria y Docencia. (Guatemala).

- Entrega de Medallas de la Universidad Internacional de Andalucia a los miembros
salientes del Comité Ejecutivo del Grupo de Universidades Iberoamericanas La Réabida.
(La Habana, Cuba).

- Gestion de Proyectos de Investigacion. (Universidad de Costa Rica).

- | Encuentro Internacional EAD URBE: “Integrando la educacién a distancia, la investiga-
cién y la empresa”. (Universidad Rafael Belloso Chacin (URBE), Maracaibo, Republica
Bolivariana de Venezuela).

- | Foro Internacional sobre Innovacién Universitaria. (Santiago de Chile).
- I Reunidn de Coordinacion del Proyecto E2ZNHANCE. (Barcelona, Espafia).

- 1l Reunién de Prospectiva del IGLU 2009. (Universidad Veracruzana. (Xalapa, Veracruz,
Meéxico). Presentacion de informes de las coordinaciones regionales para establecer el
plan de accién del IGLU -2009.

- 1l Reunidn Red de Vicerrectores Académicos del Centro Interuniversitario de Desarrollo
(CINDA). (Pontificia Universidad Javeriana, Bogota, Colombia).

- Organizacién del Seminario de Tendencias y Desafios de la Educacién Superior en América
Latina, con apoyo de la Secretaria de Educacién Publica de México. (Universidad de Costa Rica).

- Participacion como par académico y facilitador metodolégico, en verificacion del
proceso de autoevaluacidon de la carrera de Trabajo Social de la Universidad de
Panama. (Ciudad de Panama).

- Participacion en la organizacion y desarrollo del Seminario “Tendencias y Desafios
de la Educacién Superior en América Latina”, auspiciado por el Instituto de Gestidén y
Liderazgo Universitario (IGLU). Regiéon América Central, IGLU de la Organizacién Uni-
versitaria Interamericana. (El Salvador).
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Red Interculturalidad e Internacionalizacion de la Educacion Superior. (Universidad de
Rio Cuarto, Cérdoba, Argentina).

Reunidn de Coordinaciones Regionales del Instituto de Gestidn y Liderazgo Universitario
IGLU de la Organizacidn Universitaria Interamericana OUI. (Universidad Interamericana,
San Juan de Puerto Rico).

Reunidn Técnica Inicial del Proyecto Alfa “Aseguramiento de la Calidad: Politicas Publicas
y Gestion Universitaria”. (Santiago de Chile).

Seminario “Tendencias y Desafios de la Educacién Superior en América Latina”, con apo-
yo de la Secretaria de Educacién Publica de México. (El Salvador)

V Biennial NeTropica Meeting. (Punta Leona, Costa Rica).

Visita Sede de Guanacaste: programacion de panel con el equipo cientifico del laboratorio
ASTRA Rocket Company, en el curso “Insercion de Costa Rica al mercado espacial”.
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I1.2.
Gestion y fortalecimiento de la investigacion
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I1.2.1. Evaluacién, Logros y Proyecciones de la Investigacion

Evaluacion externa

En 2009 se llevaron a cabo dos evaluaciones externas al Instituto Clodomiro Picado
(ICP) y al Instituto de Investigaciones Sociales (IIS).

Evaluacién del Instituto Clodomiro Picado

La evaluacion del ICP fue realizada por un docente e investigador de la Universidad
de Brasilia, especialista en biofisica y con investigacién desarrollada en estudios de
la ciencia por medio de analisis bibliométricos.

La evaluacién se concentrd, en consecuencia, en la produccién de publicaciones
del ICP, las revistas y los temas sobre los cuales se publica. Un aspecto que cabe
resaltar como resultado de la evaluacion, lo establece el hecho de que dos de
los investigadores del Instituto han logrado publicar articulos en revistas de muy
alto nivel, como son PNAS, PLoS Medicine, Biochemistry y Journal of Biological.
Chemistry. En criterio del evaluador, las publicaciones realizadas por estas dos
personas son de la misma calidad, impacto y difusidn que articulos publicados
por colegas de la Universidad de Harvard.

El informe de evaluacién sefiala que entre los afios 2000 a 2005, el 35% de los
articulos publicados por el ICP fueron en la Revista Toxicon, que si bien es cierto
es un buen medio para publicar sobre el tema del veneno de serpientes, va diri-
gida a una comunidad restringida que trabaja e investiga sobre este tema. Por
consiguiente, se recomienda buscar otros medios de alta calidad para publicary
de esta manera hacer una divulgacion mdas amplia de los resultados de investi-
gacidén del Instituto. Se advierte ya la existencia de una tendencia positiva en es-
te sentido, en la medida en que durante el periodo 2006 a 2009, las publicacio-
nes realizadas han disminuido en la Revista Toxicon y se han empezado a hacer
mediante de otras revistas y de otros medios.
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Otro aspecto evaluado es el impacto de las publicaciones del ICP, especialmente
la cantidad de citaciones que presentan sus articulos, récord registrado por el
Science Citation Index del Information Science Institute (ISI). Segun la investigacion
realizada como soporte para la evaluacién, la cantidad de citaciones ha ido creciendo
ano tras afio, habiendo pasado de 65 en 1990 a mas de 800 en 2008. La cifra actual es
equivalente a un promedio de 40 citaciones por articulo. En criterio del evaluador, es-
ta cifra promedio puede ser calificada como excelente, en la medida en que es similar
a la que obtienen las publicaciones de universidades altamente reconocidas de Esta-
dos Unidos y Canada. Esto indica, ademas, la existencia de una alta visibilidad para las
publicaciones del ICP y de sus resultados de investigacion.

Asimismo, la evaluacién destaca el hecho de que las publicaciones del ICP represen-
tan el 9% de las publicaciones de Costa Rica que aparecen en la Web of Science del
ISI, asi como el 18,7% de las publicaciones de la UCR que aparecen en dicho indice in-
ternacional. La comunidad investigadora del ICP esta conformada por 10 personas.

En relacidn con la disponibilidad de recursos para investigacion, la evaluacién indica que
aun cuando estos han sido incrementados en los Ultimos afios, con apoyo en becas y
premios de investigacion (grants) provenientes de diversas fuentes, asi como en recursos
generados por la venta de sueros antiofidicos, solo el 31% del presupuesto es aportado
por la UCR. Esta situacion hace que la disponibilidad de recursos para investigacion y para
el desarrollo de nuevos proyectos sea inestable. Un elemento preocupante se relaciona
con la reduccién en la demanda de sueros antiveneno, la cual proviene principalmente
del Gobierno costarricense y de otros Gobiernos centroamericanos. A tal efecto, la reco-
mendacién consiste en que la Universidad aporte una mayor cantidad de presupuesto
ordinario al Instituto, para garantizar la estabilidad del financiamiento.

Otras recomendaciones contenidas en el informe de evaluacién son las siguientes:

- Diversificar las lineas de investigacion del Instituto. Ademds de investigar sobre las
serpientes y sus venenos, podria incursionarse en campos como el cancer, bioquimica,
biologia molecular, biofisica de proteinas, ecologia.

- Incluir en la comunidad investigadora del Instituto la participacién de profesionales
de otras disciplinas, que contribuyan a la discusion de ideas y con el desarrollo de
mas acciones en campos de investigacion no tradicionales para el ICP. Esto redun-
daria en una mayor dinamica de trabajo con estudiantes y con su involucramiento
en los proyectos de investigacion.

Finalmente, el evaluador sefiala en distintos lugares del informe que el equipo de inves-
tigacion del ICP es de muy alto nivel y que la investigacion que lleva a cabo es de alta
calidad, por lo que sus observaciones para el mejoramiento son pocas y puntuales.
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La evaluacion externa del ICP concluird en 2010, con la visita de un académico
de la Universidad de Northern Colorado, bidlogo y especialista en herpetologia
y venenos de serpientes.

Evaluacion del Instituto de Investigaciones Sociales

Esta evaluacion estuvo a cargo de un socidlogo y politélogo de la Universidad de
Western Ontario (Canada) y de un antropdlogo social de la Universidad de la
Ciudad de Nueva York.

Ambos evaluadores realizaron distintas entrevistas al personal de investigacion y
administrativo, ademds de a ex directores (as) del IIS, el Decano de la Facultad de
Ciencias Sociales y personal de la Vicerrectoria de Investigaciéon. Analizaron ademas
distintos documentos para conocer la historia, el desarrollo de la investigacién, los
distintos grupos de trabajo, temas y tendencias de la investigacidn, la organizacion
interna y las relaciones del IIS en la Universidad y a escalas nacional e internacional.

Algunos elementos identificados que deben discutirse para la toma de decisiones
son los siguientes:

- Internacionalizacion. Segun su reglamento, el IS debe enfocarse a la resolucion de
problemas de la realidad nacional y centroamericana. No obstante, la tendencia de la
investigacidn y la produccidn cientifica exige un posicionamiento visible en el escena-
rio internacional del mundo académico.

- La imagen del ISS. Los evaluadores encuentran que la imagen del Instituto dentro de
la Universidad y en el pais e internacionalmente es excelente. La alta calidad de las
muchas publicaciones de sus investigadores es ampliamente reconocida. Mas aun, el
Instituto ha tenido una incidencia importante en la vida politica del pais, sobre todo
en el periodo reciente de luchas contra el TLC y ademas:

“El nivel de los recursos humanos con los que cuenta el IIS es impresionante. E/
numero de investigadores con doctorados de las mejores universidades del
mundo, con récords de publicaciones impresionantes y con reputaciones na-
cionales e internacionales, es envidiable. Todo esto nos hace pensar que el IIS
podria consolidarse como un instituto o un departamento de ciencias sociales
de primera categoria en cualquier universidad del llamado primer mundo.”

- Mayor integracion del equipo. El personal de investigacidén pertenece a distintas dis-
ciplinas y tiene experiencias diversas, aspectos que enriquecen al equipo y el trabajo
que se realiza. No obstante, hay falta de integracion de la diversidad que podria evi-
denciar la carencia de un modelo de gestidon adecuado para compatibilizar los distin-
tos intereses y para enfrentar conflictos organizacionales.
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- Modelo de gestion. El modelo de gestidon actual, independientemente de que
responda a la normativa universitaria y se ajuste a la visidn institucional, el 1IS debe
buscar la forma de compatibilizarlo aiin mds en la dimensidn de lo legal.

- Publicaciones. Se sefiala la importancia de que los resultados de investigacién se pu-
bliguen en medios nacionales, pero también que se busquen otros medios interna-
cionales y en idioma inglés, para hacer mas visible el trabajo cientifico que se realiza.

- Relacion investigacion/accion social. El balance entre lo tedrico y lo practico fue otro
elemento analizado; Y se recomienda una reflexion sostenida sobre la relacién entre
investigacion “tedrica”, investigacion “aplicada” y accion social, que ayudaria a
aclarar las importantes relaciones que existen entre ellas, asi como la necesidad de
encontrar un balance y formas de integracién entre estas.

- Seleccion de temadticas de investigacion. Se indica la posibilidad de realizar consultorias por
parte del IIS y de su personal, ya sea como equipo o a titulo personal, entre otras acciones.
Las entrevistas indican la existencia de escasa flexibilidad, en el lIS y en la Universidad.

Acciones en el ambito especifico del IIS

- Actualizar la publicacién del Anuario.

- Crear espacios de discusién en los que los colegas sin propiedad puedan expresar sus
puntos de vista y ser escuchados sin sentirse vulnerables profesionalmente.

- Crear un ambiente de mayor aceptacién de temas y metodologias novedosas o polémicas.

- Desarrollar un proceso organizado de reflexién y analisis para definir la identidad institucio-
nal del IIS y para articular un modelo de gestidén congruente con sus objetivos y recursos.

- Mejorar las practicas relacionadas con el registro de actas del Consejo Cientifico,
para que haya mas informacidn especifica sobre el desarrollo de las discusiones,
decisiones tomadas y otras acciones.

- Pensar en formas de hacer mas transparente y participativo el Consejo Cientifico.

- Pensar en la posibilidad de inscribir proyectos en el 1IS que no quepan dentro
de los tres programas de investigacion existentes.

- Preparar un manual corto para nuevos investigadores sobre procedimientos y expectativas.

- Sistematizar y compartir la informacién sobre redes y contactos internacionales y
buscar interlocutores en otras instituciones nacionales e internacionales. Las redes
son una forma de abordar el problema de la diversidad tematica y disciplinaria.



Universidad de Costa Rica
Informe Anual de la Rectora 2009 — 2010

Acciones a escala de la Universidad

- Agilizar los procedimientos y hacer mas transparente la funcién de FUNDEVI.

- Agilizar los tramites del Comité Etico-Cientifico y mejorar el procedimiento para la
tramitacion y aprobacién rapida de proyectos urgentes.

- Capacitar personal en el manejo de bases de datos (tipo SPIN) sobre fuentes de financia-
miento y establecer mecanismos agiles para comunicar la informacién a los investigadores.

- Establecer lineas mas claras sobre la venta de servicios y las consultorias.

- Pensar en la posibilidad de que los investigadores “compren” su tiempo con fondos
externos, en vez de tomar licencias sin goce de salario. Estos fondos se podrian
emplear para contratar a personal docente o para apoyar otras investigaciones.

- Proveer mas recursos para reemplazar equipos obsoletos o gastados.

En 2010 se dara seguimiento a estas evaluaciones, lo mismo que a las evaluaciones
realizadas en 2008.

Ademas de su alto costo, las evaluaciones externas también presentan la dificultad
de que todavia en la Universidad hace falta desarrollar una mayor cultura institu-
cional, de manera que la evaluacidén externa sea vista como un ejercicio académico
para el crecimiento y la mejora y no como una amenaza.

Se tiene previsto replantear en 2010 las acciones de la evaluacién externa, con la
finalidad de modificar su concepcion y obtener resultados de mayor impacto.

Autoevaluacion de Centros e Institutos de Investigacion y Esta-
ciones Experimentales

En 2009 se recibieron 35 informes de Unidades de Investigacion y se reafirmd la
necesidad de disefiar una nueva base de datos que permita procesar la informa-
ciéon, al mismo tiempo que genere productos susceptibles de analisis con respecto
al accionar de los distintos Centros, Institutos y Estaciones Experimentales.

En la actualidad, la base de datos estd siendo disefiada, con base en los requeri-
mientos de informacidn que se necesitan y con miras a que en el futuro cercano las
mismas unidades puedan ingresar en linea sus datos y mantener la base actualiza-
da, asi como realizar cruces de variables, reportes y graficos. La idea es que todo el
sistema y la plataforma virtual estén listos para julio de 2010.
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A continuacién se presenta una sintesis de los principales logros de los Centros e
Institutos de Investigacién obtenidos en 2009, asi como una breve proyeccién de
sus planes para 2010:*’

Unidad
Centro de
Investigacion
en Biologia
Celulary
Molecular

CIBCM

Tabla N.° 16

Unidad de Gestion de la Calidad/VRI 2009:
Logros y proyecciones de la investigacion: Area de Ciencias Basicas™

\ Logros 2009

-48 proyectos de investigacion, 9 de ellos inscritos
en 2009 y 24 financiados por la VRI.

-6 articulos publicados en revista internacional,
producto de investigaciones realizadas.
-Adquisicidn de 12 equipos para labores de inves-
tigacion: ultracentrifuga, cdmara de flujo laminar,
camara digital para microscopio y camara de
electroforesis vertical.

-Asignacion de nuevo espacio fisico para ampliar
las areas de investigacion.

-Participacion en 21 eventos académicos interna-
cionales.

Proyecciones 2010

-10 nuevas propuestas de in-
vestigacion.

-Consolidacion y ampliacion plazas.
-Curso “EMBO Lectura”, para pro-
mover el intercambio cientifico
entre Centroaméricay Europa.
-Establecimiento de colabora-
cién con universidad Libre de
Bruselas y Catdlica de Lovaina.
-Fortalecimiento de investiga-
cién en biotecnologia y micro-
biologia ambiental.
-Fortalecimiento de investiga-
ciéon en Microbiologia y Biolo-
gia Molecular Oral.

-Inversién en mantenimiento de
equipo de laboratorio y compra
de equipo de computo.
-Remodelacion de espacio fisico
asignado.

Centro de
Investigacion
en
Contaminacién
Ambiental

CICA

-Un articulo publicado en revista especializada in-
ternacional y un libro.

-10 actividades capacitacion nacionales organizadas.
-Dos reuniones internacionales realizadas en el
Centro y dos talleres internacionales.

-20 proyectos de investigacion desarrollados.
-Gestion de firma de cinco convenios con institu-
ciones nacionales.

-Gestidn para firma de un convenio internacional
con Naciones Unidas.

-Participacion en una Comision Internacional y 20
Nacionales.

-Realizacion pasantias en el CICA: Cinco becarios del

Organismo Internacional de Energia Atdmica.(OIEA)

37 Las Unidades que no aparecen no entregaron a tiempo la informacién y en el caso de las proyeccio-
nes que no se indican fue porque las unidades no las incluyeron en su informe.
38 Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Informe anual de labores 2009.
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Centro de -Una publicacién en revista especializada nacio-
Investigacion |nal y cuatro en revista internacional.
en Ciencias -Aporte a la docencia: Dos cursos de grado y uno
Atdmicas, de posgrado.
Nuclearesy -Desarrollo de un programa de investigacion, 20
Moleculares |proyectos y tres actividades.
-Participacién con ponencia, pdster o exposicion
CICANUM en 15 actividades académicas.
-Venta de servicios por parte de seis laboratorios.
CICG -Desarrollo de 30 proyectos de investigacion, 11
de ellos con apoyo de otras instituciones nacio-
nales e internacionales.
-Organizacién de dos eventos académicos y partici-
pacidn con ponencia en tres reuniones de expertos.
-Publicacion de un articulo en revista especializa-
da internacional y tres en revista nacional, asi
como tres articulos divulgativos.
-Representacion en diversas comisiones institu-
cionales e interinstitucionales.
Centro de -Dos publicaciones en revista especializada inter- [-Adquisicion equipos: paneles
Investigacion |nacional y presentacion de cuatro mas. enroscados de aluminio, cam-
en Ciencia e -Cinco proyectos de investigacion desarrollados. pana de vacio, controlador de
Ingenieria de |-Seis actividades académicas organizadas. temperatura, gabinete dese-
Materiales -Adquisicidn equipos: cabeza para espectrometro de |cador, bomba turbomolecular,
masas, hanovolimetro digital, flujdmetro. sistema de gasificacion.
CICIMA -Participacién con ponencias en siete actividades |-Colaboracién cursos docencia.
académicas. -Desarrollo y operacién del
-Visita de seis investigadores extranjeros (Alema- |sistema ultra alto vacio y ana-
nia, Puerto Rico, Estados Unidos y Argentina). lisis de muestras metalicas.
Centro de -14 nuevos proyectos presentados. -Aumento en la cantidad de

Investigacién
en
Estructuras
Microscépicas

CIEMIC

-16 articulos publicados en revistas internaciona-
les indexadas y 6 libros.

-Ocho proyectos de investigacion ejecutados.
-Adscripcidn de cinco nuevos investigadores.
-Creacidn de la Unidad de Vinculo Externo.
-Elaboracion de plan estratégico.
-Implementacién de programa de becas para es-
tudiantes de posgrado.

-Inicio implementacién Sistema Gestién de Calidad.
-Modificacién integral al reglamento del Centro.
-Participacién en 19 proyectos de otras unidades
académicas.

-Participacion en nueve congresos cientificos
internacionales.

publicaciones en revistas in-
ternacionales indexadas.
-Conclusidn del plan estratégi-
co y de la implementacion del
sistema de calidad.
-Consolidacion de plazas para
tres investigadores e incorpora-
cion de nuevos investigadores.
-Finalizacion: de instalacidn
equipo “Focus lon Beam” y
de elaboracion pagina web
del Centro.

-Incremento en la captacidn
de fondos externo.
-Mejoramiento de la vincula-
cion con otras unidades.
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Centro de
Investigacion
en Ciencias
del Mary
Limnologia

CIMAR

-15 nuevos proyectos iniciados y presentacion de
15 propuestas para 2010, asi como cuatro mas
para financiamiento con el Fondo Especial para la
Educacién Superior.

-Dos volumenes especiales publicados de la Re-
vista Biologia Tropical de 2008.

-37 actividades relacionadas con el 30 aniversario
del Centro.

-Cuatro convenios prorrogados, continuidad de dos
vigentes, produccion de uno nuevo con la empresa
Rainbow y gestion de un convenio con RECOPE y la
Universidad Veracruzana (México).

-47 proyectos desarrollados.

-51 trabajos cientificos publicados, alcanzando
579 publicaciones.

-Adquisicion de nuevos equipos y mobiliario.
-Aporte a la docencia: participacién en al menos 25
cursos de pre y posgrado y continuidad al Centro de
Documentacion y sitio web del Centro.

-Continuidad a proyectos de accién social, parti-
cipacién en ferias ambientales y Festival de Delfi-
nes y Ballenas (MICIT), visitas a colegios cientifi-
cos y publicacion de 48 notas de divulgacion.
-Coordinacion de la visita del Barco Oceanografico
“Atlantis” a Costa Rica, con la produccién de un do-
cumental y preparacion de la visita para 2010.
-Expedicidn a la Isla del Coco.

-Nombramiento de cuatro investigadores adicionales.
-Participacion como expositores en mas de 45 con-
ferencias nacionales e internacionales.
-Presentacién de libro Marine Biodiversity of Cos-
ta Rica, Central América editado por dos investi-
gadores del CIMAR.

-Recibimiento de 18 visitantes (al mes de octubre).

-Coordinacion con la Sede de
Limén para evaluacion del
emisario submarino.
-Presentacion de 15 nuevas
propuestas de Investigacion
elaboradas en 2009.

Centro de
Investigaciones
Matematicas y
Metamate-
maticas

CIMM

-12 proyectos y cuatro actividades de investiga-
cién desarrolladas.

-Dos libros publicados.

-24 ponencias presentadas en actividades acadé-
micas nacionales e internacionales.

-Ocho articulos publicados en revista nacional y
cuatro en revista internacional.

-Continuacion de dos publicaciones seriadas.
-Coordinacién de cuatro actividades académicas.
-Participacion de académicos de otras institucio-
nes en calidad de investigadores visitantes.
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Centro de
Investigacion
esen
Matematicas
Purasy
Aplicadas

CIMPA

-Cinco articulos cientificos publicados en revistas
especializadas nacionales e internacionales.

-Nueve proyectos de investigacién desarrollados.
-Direccién de dos tesis de grado y seis de posgrado.
-Organizacion del XVI Simposio Internacional
de Métodos Matematicos Aplicados a las Cien-
cias, por celebrarse en febrero de 2010.
-Participacién en actividades académicas a esca-
las nacional e internacional.

-Publicaciéon de dos nimeros de la Revista de
Matemadtica: Teoria y Aplicaciones, indexada en
Latindex. Se ha iniciado su indexacidn en Scielo
y RedAlyc.

-Visita de dos académicos estadounidenses.

-Gestiones para consolidar el
nuevo espacio fisico del Centro.
-Inicio de nuevos proyectos de
investigacion y continuacion de
los que se encuentran vigentes.
-Organizacién del XVII XVI Sim-
posio Internacional de Méto-
dos Matematicos Aplicados a
las Ciencias.

Centro de
Investigaciones
Espaciales

CINESPA

-10 proyectos de investigacion desarrollados.

-Seis articulos publicados en revista especializada
internacional.

-Aporte a la docencia en 16 cursos de grado y
posgrado.

-Aportes a la accién social con el desarrollo de ex-
tension docente y trabajo comunal universitario.
-Organizacion de actividades de capacitacidon en
el Planetario.

-Participacion con ponencias en dos congresos in-
ternacionales y una reunién de expertos.

Centro de
Investigacidn
en Productos
Naturales

CIPRONA

-10 proyectos de investigacion desarrollados.

-12 articulos publicados en revistas indexadas.
-Apoyo econdmico para compra de equipo VI y
CIEQ, asi como renovacién de equipo.
-Instalacion y puesta en funcionamiento de Uni-
dad Espectometria de Masas de Alta Resolucidn.
-Participacién en 11 actividades académicas.

-Atraer jovenes investigadores
mediante proyectos de tesis (al
menos 19).

-Contar con una cantidad de 10
a 14 proyectos en ejecucion.
-Continuar con la ejecucidn de
los tres proyectos financiados
por el FEES.

-Seguimiento al programa de
equipamiento del Centro.
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Jardin -36 articulos de investigacion publicados, mar-
Botdnico cando un hito en su historia cientifica.
Lankester -Adquisicion de un estereomicroscopio.
-Aumento del perfil en las tematicas investigadas
JBL como en las dreas geograficas de influencia.

-Confeccion de los planos para la construccion de
edificio de investigacién.

-Consolidacién de red de relaciones con otras ins-
tituciones nacionales e internacionales (Europa,
Norteamérica y Suramérica).

-Construccion de jardin japonés para educacion am-
biental (costo de US$200.000,00 y 2.000 m?).
-Infraestructura: cableado eléctrico, central tele-
fonica, inicio de ampliacion de la tienda del JBL,
inicio de construccidon de dos invernaderos, ad-
quisicion de un vehiculo.

-Mayor cantidad alcanzada de articulos cientifi-
cos en la Revista Lankesteriana.

-Modernizacién de los procesos administrativos y
servicios: plan de emergencias, manual para ofi-
ciales de seguridad (con dos nuevas plazas), man-
tenimiento de las plazas para 2010.

-Nueva imagen grafica y renovacion de la pagina
web del JBL.

-Realizacién Plan Maestro de Agricultura y Paisaje.

Laboratorio
de Ensayos
Bioldgicos

LEBI

-Ocho proyectos de investigacion desarrollados.
-Adquisicion de equipos como lector de ELISA y
medicién de cortisol.

-Aplicacién y mejoramiento de técnicas de validacion.
-Apoyo a la docencia con el desarrollo de cursos
de grado y posgrado.

-Presentacion de tesis de posgrado como apoyo a
los proyectos existentes.

-Proceso de estandarizaciéon y mejoramiento de
técnicas: ADN, Transito intestinal, desinfeccion.
-Realizacidn de ensayos con base en metodolog-
ias segun el protocolo EPA.

-Unificacion de médulos de formacién para certi-
ficar a técnicos en manejo de animales de labora-
torio, en conjunto con la ACCMAL.

-Actualizacion de analistas del
ensayo de endotoxinas bacte-
rianas.

-Adquisicién de nuevos equipos
y compra de reactivos.

-Apertura de los moddulos de
formacion para certificar a técni-
cos en manejo de animales de
laboratorio.

-Desarrollo de los proyectos
vigentes.

-Estandarizacion  metodologias
para monitoreo basado en ADN.
-Mejora en el rendimiento de
procesos.

-Sometimiento a aprobaciéon de
un nuevo proyecto.
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Centro
Centroame-
ricano de
Poblacion

ccp
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Tabla N.° 17

Unidad de Gestion de la Calidad/VRI 2009:
Logros y proyecciones de la investigacion: Area de Ciencias Sociales

Logros 2009
-17 conversatorios y charlas organizadas.
-Dos contratos para ejecutar actividades de investiga-
cion: FNUAP- FUNDEVI y UCR-CONAPAM.
-36 ponencias presentadas en actividades académicas
nacionales e internacionales.
-Cinco articulos publicados en revista internacional,
tres en revista nacional, un capitulo de libro, un libro y
16 notas de prensa.
-l ronda de visitas del estudio longitudinal CRELES.
-Proyectos con financiamiento externo.
-Servicios del centro de documentacién por mes: 443
usuarios atendidos, 3.500 visitas a la pagina web y
4.700 consultas en servidores de datos.

Proyecciones 2010
-Al menos un nuevo proyec-
to de investigacion o capaci-
tacion con financiamiento
externo.
-Al menos 10 publicaciones
en revistas arbitradas.
-Al menos cinco investiga-
dores PhD. de planta.
-Fortalecimiento de colabora-
cion con el INEC, para prepa-
rar Censo de Poblacién 2011.
-Inicio primera ronda CRELES-
50.
-Mejoramiento del sitio web.
-Publicacién Il Informe es-
tado situacion de la perso-
na adulta mayor.

Centro de In-
vestigacion y
Capacitacion
en
Administra-
cién Publica

CICAP

-Dos seminarios y dos congresos internacionales.

-21 actividades de cooperacién interna desarrolladas con
seis dependencias de la UCR.

-Cuatro convenios suscritos con FEMETROM, Municipali-
dad de Desamparados, JASEC y Ministerio de Trabajo.
-Cuatro proyectos de investigacion desarrollados.
-Becas a mas de 40 funcionarios en programas de ca-
pacitacion.

-Consolidacion gradual de agenda de proyeccion insti-
tucional, nacional e internacional del Centro (politicas
y lineamientos).

-Contribucién al Fondo de Desarrollo Institucional con mas
de ¢30.000.000,00. Ingresos por ¢256.000.000,00.
-Ejecucion de las actividades del Il portafolio de servi-
cios 2008-2009 ante instituciones costarricenses.
-Fortalecimiento de las instancias internas del Centro
mediante incorporacion de nuevos miembros.
-Lanzamiento del CICAP en cursos e-learning.
-Ratificacidon por el Consejo Universitario de la crea-
cion oficial del CICAP.

-Servicio a 150 instituciones publicas y otras organizaciones.
Vinculacion con programa Competitividad y Medio
Ambiente, Agencia Internacional de Capacitacidon y
Desarrollo y Centro de Evaluacién de la Universidad
Saarland, Alemania.
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Centro de In- |-10 proyectos de investigacion desarrollados. -Incremento de ingresos en
vestigacion  [-413 nuevos ingresos de referencias bibliograficas y 280 |la base de datos y articulos
en Estudios |articulos en texto completo en la base de datos. en texto completo.
de la Mujer  |-Asesoria en proyectos de ley y planes gubernamentales.  |-Promover y mejorar los ser-
-Celebracién X aniversario CIEM (conferencia y expo- |vicios del centro de documen-
CIEM siciones de arte). tacion y biblioteca virtual.
-Gestidn renovacion de convenio con Universidad de Ge- |-Publicaciéon de 12 boleti-
orge Manson y negociacién para crear un curso virtual con |nes informativos.
Universidad de Chile. -Seguimiento gestidn ante las
-Publicacién de material docente y divulgativo: guias, folle- |autoridades universitarias pa-
tos, reglamentos, boletines, capsulas, documentales. ra construccion nuevo edificio.
-Realizacidon de mas de 60 actividades académicas. -Seguimiento de la pobla-
-Recopilacién de referencias bibliograficas y estadisti- |cion beneficiaria.
cas sobre estudios de la mujer.
Centro de In- |- Compra de equipo.
vestigaciony |-Dos proyectos de investigacidn desarrollados.
Estudios Poli- |-Tres actividades académicas organizadas.
ticos -Conformacién del Consejo Cientifico y Consejo Asesor.
-Contratacién de seis investigadores y nueve estudiantes.
CIEP -Coordinacion del Programa Institucional “Elecciones
2010” con foros en las distintas Sedes de la UCR.
-Nombramiento de la primera directora del Centro.
-Nombramiento de Técnico Asistencial A y consolida-
cién de una plaza de Técnico Especializado D.
-Realizacion Primeras Jornadas de Investigacion, CIEP:
acuerdo lineas investigacion y elaboracién plan quinquenal.
-Sesion Inaugural CIEP con participacion de la Rectora.
Centro de -Cuatro libros publicados y reimpresion dos colecciones. -Continuidad de los procesos
Investigacio- |-Cinco programas, 12 proyectos y 15 actividades de |de vinculacién externa.
nes Histori-  |investigacion desarrollados. -Desarrollo de los proyectos
cas de Amé- |-Continuacion de dos proyectos FEES-CONARE e ins- |FEES-CONARE existentes.
rica Central |cripcion de uno nuevo. -Mayor fortalecimiento de los
-Desarrollo tres redes internacionales y dos nacionales. servicios de la Biblioteca “Car-
CIHAC -Desarrollo de seminarios y conferencias en conmemo- [los Meléndez” mediante con-

racion del 30 aniversario del Centro.

-Escuela de Investigacion Internacional con la univer-
sidades Complutense y Republica de Uruguay.
-Fortalecimiento de vinculaciones de los programas
con otros centros y sedes.

-Il Seminario Estado de la Investigacion en el Caribe de C. R.
-Mejora en los servicios del centro de documentacion e
insercion de la Biblioteca “Carlos Meléndez” en el Re-
gistro Nacional de Memoria del Mundo de Costa Rica,
patrocinado por UNESCO.

-Realizacion Jornadas Investigacién CIHAC 2008 (mar 2009).
-Renovacion Revista de Historia y paginas web del CIHAC.

secucidn de fondos externos.
-Realizacion de actividades
académicas que faciliten la
insercion de las nuevas
tecnologias para analisis y
difusién de conocimiento.
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Instituto de  |-25 proyectos de investigacion desarrollados, 17 de |-Consolidaciéon de propuesta
Investigacion |los cuales se iniciaron en 2009. de trabajo por dareas y pro-
en Ciencias  |-Seis articulos publicados. gramas.
Econdmicas |-Conclusién de dos proyectos con vinculo externo. -Consolidacion  proyectos
-Conclusion del proyecto sobre desarrollo enddgeno del [en drea de andlisis macro y
IICE Gran Puntarenas y seguimiento del estudio socioeconémi- |de coyuntura.
co de los estudiantes de la UCR. -Ejecucién de los 22 pro-
-Desarrollo proyecto “Transparencia Presupuestaria”, en |yectos vigentes e inclusion
coordinacién con Estado de la Nacién y Fundacion Arias. de al menos cinco nuevos.
-Integracion de los distintos drganos del IICE (Consejos |-Establecimiento de vinculos
y otras instancias). con al menos dos institutos o
-Mejoramiento de mobiliario, equipo y seguridad. universidades del exterior.
-Participacién en nueve eventos académicos. -Incorporacién de una plaza
-Redefinicion estrategia del [ICE (mision, visidn, areas |de % de tiempo mediante
estratégicas) para promover la excelencia cientifica, la [concurso.
participacion y el intercambio académico. -Mejoramiento pagina web.
-Redisefio de los procesos de gestion: areas, progra- |-Publicacion de al menos
mas, seguimiento de proyectos y pagina web. cinco articulos.
-Reestructuracién del Comité
Editorial e implementacion
de las revistas electronicas.
Instituto de  |-10 participaciones en medios de comunicaciéon masiva |-Continuacion de las labores
Investigacio- |sobre temas relevantes de la realidad nacional para impulsar el desarrollo
nes -Cinco articulos nacionales y dos internacionales. de nuevas actividades.
Juridicas -Siete participaciones en eventos académicos interna- |-Reforzar labores clave, como
cionales y en cuatro nacionales. la del Catedratico Humboldt
1 -Ocho conferencias organizadas. por parte de la Direccion.

-Apoyo al sitio web de Doctrina Juridica de la Facultad
de Derecho y su actualizacién con 33 textos y otros 33
en proceso

-Elaboracion documento sobre consentimiento libre e
informado en comunidades indigenas.
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Instituto de
Investigacio-
nes
Psicoldgicas

114

-32 proyectos, actividades y programas de investiga-
cién desarrollados.

-Adquisicion de equipo.

-Ampliacién de la linea editorial digital con la edicion de
varios nimeros de la serie “Informes Finales”.
-Consolidacion cinco grupos de trabajo y planeamiento de
un grupo, organizados a partir de lineas de investigacion.
-Elaboracion en proceso de propuesta de integracion y
reestructuracion del Programa Permanente de la Prue-
ba de Aptitud Académica y del Proyecto Pruebas Es-
pecificas de Ingreso a Carrera.

-Fortalecimiento de la cooperacién internacional con tres
visitas de investigadores extranjeros.

-Participacién de cuatro propuestas en concurso por
fondos externos para investigacion.

-Publicacién de ultimo nimero de la Revista Actuali-
dades en Psicologia y cuatro nimeros de la serie In-
formes Finales.

-Redefinicion y especificacion de los grupos de trabajo
para consolidar las dreas de especializacién.
-Seguimiento del programa de extensidn docente, actua-
lizacion y difusién de resultados.

-Visita de investigadores de universidades extranjeras:
Estados Unidos, Grecia y Per.

-Aprobacién de propuestas
de graduacién a nivel de
posgrado.

-Aprobacion y consolidacion
del Laboratorio de Medicién y
Evaluacion Educativa.
-Continuacion en la formula-
cion de proyectos y trabajos
conjuntos entre investigado-
res del IIP y de otras unidades
académicas y organizaciones.
-Desarrollo de proyectos y
actividades de investigacion.
-Fortalecimiento de las lineas
de investigacion existentes.
-Fortalecimiento vinculo con
ODI para divulgacién de ac-
tividades.

-Inicio proyecto investigacion
en conjunto con Universidad
Ciudad del Cabo en Sudafrica.
-Realizacién nuevos cursos en
metodologias de investigacion.
-Reuniones y talleres para tra-
bajar aspectos relacionados
con proyectos de ejecucion.

Instituto de
Investigacio-
nes

Sociales

s

-19 proyectos y cuatro programas de investigacion
desarrollados.

-Convocatoria “Becas de Investigacion” para estudiantes
de licenciatura y maestria y otorgamiento de becas.
-Desarrollo de trabajos con la participacion de otras uni-
dades y universidades: Sedes Regionales, Universidad de
Albany, Universidad de Chile, entre otras.

-Desarrollo de trabajos enmarcados en la Red de centros
de CLACSO.

-Inicio de definicidon del marco de accidén del IIS.
-Obtencion de fondos externos para la mayoria de los
proyectos desarrollados.

-Participacién en la definicién de politicas universita-
rias, mediante la presencia de la Direccion en érganos
de decision.

-Consolidacion programas de
investigacion existentes co-
mo forma de generar comu-
nidades de pares.

-Desarrollo de redes acadé-
micas internas y externas.
-Impulso de acciones para
construccion de nuevo edi-
ficio del IIS.

-Iniciar acciones para ampliar
el alcance de los estudios a
escala de Centroamérica.
-Lucha por fondos para la
Universidad en el contexto
de la crisis y nuevo periodo
electoral nacional.
-Revisidn y replanteamien-
to de pardmetros organiza-
tivos y operativos del IIS.
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Instituto de
Investigacion
en
Educacion

INIE

-Cinco programas y 54 proyectos de investigacion
desarrollados, algunos en coordinacion con diversas
instituciones: INAMU, WSPA, ANDE, MEP, CONARE,
ITCR, CONICIT, CR-USA UNED, UNA y en coordinacién
con otras instancias de la UCR (Sedes Regionales, PRI-
DENA, OdD).

-Adquisicidon de equipos: ventiladores, computadoras,
pantalla, grabadora.

-Convenio con cuatro universidades extranjeras: Es-
pafia, México, Chile y Puerto Rico.

-Participacidn en 18 actividades académicas.
-Participacion en seis redes internacionales.

-Apoyo de proyectos con fi-
nanciamiento externo de
pertinencia segun las necesi-
dades del pais.

-Celebracién del XXX Ani-
versario del Instituto.
-Fortalecimiento de las co-
munidades de investigacion
del INIE.

-Fortalecimiento del apoyo
administrativo del INIE.
-Inicio proceso de inciden-
cia en la politica educativa
publica.

-Mantenimiento de relacio-
nes con universidades y entes
nacionales e internacionales.
-Promocidn de la publicacion
de articulos cientificos.
-Publicacion de una seccidn
en el primer nimero de 2010
sobre Ensefianza de la Fisica y
un numero especial sobre
consumos juveniles.
-Publicacién de al
cuatro libros.
-Seguimiento propuesta de
Plan Estratégico.
-Seguimiento para la conse-
cucion del nuevo edificio.
-Valoracién sobre aumento
de periodicidad de publica-
cion de la revista, segun
demanda.

menos
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Tabla N.° 18
Unidad de Gestion de la Calidad/VRI 2009:
Logros y proyecciones de la investigacion: Area de Ciencias de la Salud
Unidad Logros 2009 Proyecciones 2010
Centro de -11 proyectos ejecutados con fondos externos. -Fortalecimiento de grupos de
Investigacion |-17 conferencias realizadas. investigacion para incremen-
en -28 articulos de investigacion publicados en revistas na- |tar calidad de publicaciones.
Enfermeda- |cionales e internacionales. -Realizacion Simposio sobre
des -29 proyectos de investigacion desarrollados en bacte- |Enfermedades Infecciosas,
Tropicales riologia, virologia, parasitologia y artropodologia. para conmemorar 30 aniver-
-Aporte a la docencia con la tutoria de 27 tesis de gra- |sario del CIET, con participa-
CIET do y dos de posgrado. cion de investigadores nacio-
-Nombramiento de una investigadora de disciplina dis- |nales e internacionales.
tinta de la microbiologia. -Remodelacién tercer piso,
-Obtencion equipo de laboratorio (citémetro de flujo). Facultad de Microbiologia.
Centro de -Un articulo publicado en revista nacional, uno en re-
Investigacion |vista internacional y un libro.
en -13 proyectos y una actividad de investigacidn desarrollados.
Hematologia |-Aporte a la accidon social con la prestacion de servicios,
% TCU y cursos de extension.
Trastornos  |-Aporte a la docencia con cuatro cursos de grado y tres
Afines de posgrado.
-Organizacion de una actividad académica.
CIHATA -Participacion con ponencia en cinco actividades
académicas nacionales y una internacional.
-Participaciéon en comisiones universitarias y no universitarias.
Instituto -10 propuestas de investigacion presentadas para fi- |-Desarrollo de proyectos de
Clodomiro nanciamiento externo. investigacion, ademas de
Picado -18 proyectos de investigacion desarrollados, 15 de ellos |otros que logren financiarse
financiados con fondos externos. con recursos externos.
ICP -40 articulos cientificos publicados en revistas internacionales. |-Desarrollo de proyectos

-Apoyo a 17 trabajos finales de graduacion de posgrado.
-Apoyo a la accién social mediante proyectos y venta de
servicios.

-Coordinacion de proyectos con otras unidades de in-
vestigacion y con universidades extranjeras.
-Participacién de investigadores(as) en 18 distintos
eventos académicos.

-Participacion de investigadores como revisores de 18
revistas cientificas.

-Participaciéon en cinco proyectos de otras unidades
académicas.

-Visita de ocho investigadores provenientes de: Brasil,
Espafia, Reino Unido, Australia y México.

tecnoldgicos para elabora-
cién de productos.
-Elaborar una cantidad im-
portante de publicaciones
cientificas.
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Instituto de
Investiga-

ciones Far-
macéuticas

INIFAR

-Un articulo publicado en revista especializada interna-
cional y cinco en revista nacional.

-Un programa, 17 proyectos y tres actividades de inves-
tigacion desarrollados, la mayoria ejecutados en con-
junto con instituciones nacionales o extranjeras.

-Dos propuestas presentadas para financiamiento externo.
-Nueve trabajos presentados en eventos académicos
nacionales e internacionales.

-Adquisicion de equipo de disolutos.

-Apoyo de las autoridades universitarias para el au-
mento y mejor distribucion del espacio fisico.

-Asesoria y apoyo a otras instituciones: MS y Colegio de
Farmacéuticos de Costa Rica.

-Inauguracién de nuevas instalaciones administrativas y
remodelacion de las antiguas instalaciones del CIMED.
-Obtencion de certificado del CIMED como marca regis-
trada hasta 2018.

-Participacion con tres pdsteres en el IV Congreso Na-
cional de Atencién Farmacéutica celebrado en Espafia.
-Venta de servicios en servicios repetitivos al CIMED y
otros servicios a la comunidad.

-Busqueda de recursos para el
fortalecimiento de proyectos.
-Busqueda socios estratégicos
que favorezcan la investigacion
de punta y multidisciplinaria.
-Consolidar intercambio con
Universidad Libre de Bruselas,
para la formacién de investiga-
dores jovenes para el INIFAR.
-Divulgacién de actividades y
servicios.

-Equipamiento y adquisicion
de materiales.

-Inicio gestiones para concretar
construccion de edificio que al-
bergue laboratorios del INIFAR.
-Mejorar acciones para trans-
ferencia de resultados de in-
vestigacion a compafiias far-
macéuticas con apoyo de
PROINNOVA.

-Motivacion de docentes y es-
tudiantes para una mayor
participacién en investigacion.
-Orientacion hacia los proce-
sos de gestion de la calidad.

Instituto de
Investiga-
ciones en
Salud

INISA

-11 nuevos proyectos aprobados.

-Dos proyectos financiados con fondos externos.

-Tres articulos publicados en revista especializada in-
ternacional y uno en revista nacional.

-Cuatro articulos enviados para publicacion.

-Seis ensayos de laboratorio acreditados.

-Apoyo a la accidn social mediante desarrollo de proyectos.
-Becas y capacitacion para el personal.

-Desarrollo de seis sesiones dirigidas a todo el personal co-
mo parte del Plan de Desarrollo Estratégico del Instituto.
-Edicién y publicacion del boletin electrdnico.
-Equipamiento por ¢24.000.000,00.

-Inicio elaboracion planes tratamiento de desechos.
-Mejoras en infraestructura y obtencién de planos de
construccion para ampliacion del INISA.

-Organizacion 35 aniversario INISA (por realizar en 2010).
-Participacién en actividades nacionales e internacionales.
-Participacién en reuniones cientificas.

-Plan de Reduccion de Riesgos del Edificio.

-Realizacion del Ciclo de Charlas “Bioética en la Investiga-
cion”, dos talleres Internacionales y ocho nacionales en
Gestion de Riesgos.
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Unidad
Centro de In-
vestigaciones
Agrondémicas

CIA

Tabla N.° 19

Unidad de Gestion de la Cali,dadN RI 2009:
Logros y proyecciones de la investigacion: Area de Ciencias Agronémicas

Logros 2009
-28 proyectos de investigacién desarrollados.
-Tres articulos publicados en revista nacional y acep-
tacién de dos mas.
-Cinco ponencias presentadas en actividades acadé-
micas y seis posteres.
-546 muestras de suelos con 2 000 analisis, desarro-
llo de productos y evaluacion de productos.
-Aporte y apoyo a tesiarios.
-Apoyo a colegios técnicos en micropropagacion.
-Aprobacion de propuestas de investigacién con
fondos externos.
-Equipamiento: congeladores, mejoramiento de un
invernadero y un laboratorio.
-Incremento cantidad genotipos en banco de ger-
moplasma de pejibaye y 2.* generacién en banco de
tiquizque.
-Investigacion conjunta con otras dependencias de la
UCR e instituciones externas nacionales y extranjeras.
-Mantenimiento de acreditacién de laboratorio y va-
lidacion de metodologias.
-Mejoramiento de bases de datos.
-Mejoramiento inventario de recursos de suelos.
-Renovacién y modificaciéon de convenio con el INTA.
-Vinculacién remunerada con el sector externo.

Proyecciones 2010
-Al menos tres publicacio-
nes en bioquimica de pro-
€esos organicos.
-Ampliacién bancos genotipos.
-Continuidad a los proyectos.
-Equipamiento.
-Establecimiento de parce-
las de produccidén en distin-
tos productos.
-Gestiéon compra de finca
para programa de papa.
-Incremento de ingresos.
-Investigacion conjunta con
investigadores canadienses,
otras universidades y con el
sector agricola costarricense.
-Presentacién de tres nue-
VoS proyectos.
-Realizacién de ocho activi-
dades de capacitacion vy
académicas.
-Realizar ensayos con el
agricultor.

Centro de
Investigacion
en Economia
Agricola y De-
sarrollo Agro-
empresarial

CIEDA

-20 proyectos y una actividad de investigacion des-
arrollados, dos de ellos con cofinanciamiento.

-Tres articulos publicados en revista especializada
nacional y uno en revista internacional.
-Coordinacion 10 actividades académicas y presenta-
cién 11 ponencias en eventos nacionales e interna-
cionales.

-Desarrollo y publicacidon de un video y de un boletin.
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Centro de In-
vestigacion en
Granos y Se-
millas

CIGRAS

-Tres articulos publicados en revista internacional y
cuatro en revista nacional.

-Seis nuevos proyectos de investigacion inscritos.
-Aporte a la accidn social, manteniendo acreditacion de
dos laboratorios y proceso de acreditacion de nuevos
ensayos; contribucion en el mejoramiento de maiz y fri-
jol a escala nacional por medio del Plan Nacional de
Alimentos; formulacion de un plan de capacitacién al
pequeiio y mediano empresario conjuntamente con el
CNP; visitas de capacitacion a diversas comunidades.
-Aporte a la docencia en asesoria a tesiarios de pos-
grado y grado, 15 cursos de grado y seis de posgrado.
-Construccion de invernadero para actividades de
docencia e investigacion.

-Coordinacidn del Centro de Educacidn Latinoameri-
cano a nivel de posgrado; participacién en el Proceso
de Acreditacion de dicha Escuela.

-Direccion del Programa de Posgrado en Produccion
Agricola Tropical Sostenible y Coordinaciéon de un
Departamento en la Escuela de Agronomia.
-Establecimiento de contacto con docentes de la Uni-
versidad de Hohenheim, para consolidar proyectos con-
juntos con intercambio bidireccional de estudiantes.
-Participacion en congresos, cursos y talleres a escala
nacional e internacional.

-Pasantia dos investigadores en Universidad de Cali-
fornia Riverside y Universidad de Intercambio de
Hohenheim (Alemania).

-Proceso consolidacién de dos convenios: con la Univer-
sidad de Gottingan (Alemania) y Convenio Tripartito
UCR/Universidad de Hohenheim/Universidad de Talca.
-Visita de investigadora del Carnegie Institution for
Science (USA).

Centro de
Investigacion
en

Nutricién
Animal

CINA

-25 proyectos y dos programas de investigacion des-
arrollados.

-Cinco articulos publicados en revista especializada
nacional y dos en revista internacional.

-Aporte a la accidn social mediante cuatro proyectos
y una actividad.

-Divulgacion de servicios mediante folletos y otros.
-Mejoras en el sistema de aseguramiento de la cali-
dad y apego a la norma ISO 17025.

-Organizacién de una actividad académica y tres
ponencias presentadas en actividades nacionales e
internacionales.
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Centro de In-
vestigaciones
en Proteccidn
de Cultivos

CIPROC

-Un libro publicado.

-13 articulos aceptados: Siete nacionales y seis inter-
nacionales.

-13 proyectos de investigacién y una actividad
desarrollados.

-Asesoria de 15 tesis de posgrado.

-Coordinacion de seis actividades académicas nacionales
e internacionales y presentacion de cuatro ponencias.

Centro
Nacional de
Cienciay
Tecnologia de
Alimentos

CITA

-23 cursos y talleres desarrollados, capacitando 277 per-
sonas de 88 empresas e implementando modalidad
e-learning en dos cursos.

-33 proyectos de investigacion desarrollados y seis mas
aceptados en convocatoria del CENIBiot.

-Aporte a la accion social mediante proyectos en la
Zona Sur y Turrialba, atencién de 237 consultas
técnicas e implementacion de sistemas de gestion de
calidad en Pymes.

-Avance en la implementacion de un sistema ISO
9001:2004.

-Avance en metodologias analiticas en distintos productos.
-Desarrollo de un proceso de capacitacion para la in-
dustria (20 actividades por afio).

-Desarrollo de 10 trabajos finales de gradacién con
estudiantes de posgrado.

-Finalizacion del proyecto PAVUC, financiado por IN-
CO, referente a proyectos tres frutas: mora, pejibaye
y pithaya.

-Inicio implementacién Plan Estratégico 2008-2011.
-Intercambio académico con Universidades
Hohenheim y Montpellier.

-Mantenimiento acreditacion del Laboratorio de Quimi-
ca (12 ensayos) y Analisis Sensorial (cuatro ensayos).
-Organizacién del IV Congreso Nacional de Ciencia y
Tecnologia de Alimentos, con participacion de exposito-
res extranjeros de alto nivel.

-Presentacién de resultados de investigacion en 63
eventos académicos nacionales e internacionales.

de

-Ampliacion de la cobertura
de acreditaciéon incluyendo
el analisis de acidos grasos.
-Certificaciéon en la norma
I1SO 9000-2004, constituyén-
dose en uno de los primeros
centros de investigacion en
el mundo en organizar su
trabajo en ambiente de
gestion de calidad.
-Desarrollo de seis proyec-
tos aprobados en 2009 con
fondos del CENIBiot.

Estacion
Experimental
Alfredo Volio
Mata

EEAVM

-11 articulos publicados en revista especializada nacio-
nal y siete en revista especializada internacional.

-15 proyectos de investigacion desarrollados.

-Seis actividades de capacitacidn realizadas.

-Apoyo a la docencia con el desarrollo de 13 cursos
de grado.

-Finalizacion de dos TFG.

-Participacién con ponencia en cinco eventos acadé-
micos internacionales.

-Continuar con la produccion
académica vy cientifica alcan-
zada en los Ultimos tres afios.
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Estacién
Experimental
Fabio Baudrit
Moreno

EEFBM

-14 articulos presentados para publicacidn.

-15 proyectos desarrollados en apoyo a la accién social.
-22 proyectos de investigacion desarrollados.

-Apoyo a la docencia con 21 cursos de grado y seis de
posgrado y asesoria en tesis.

-Biocombustibles: inicio banco de germoplasma y reco-
lecta de informacidn para elaborar guia de cultivo.
-Ecofisiologia: continuacidn estudio 11 especies arbéreas.
-Finca de Fraijanes: apoyo a la accion social con aten-
cién de visitantes, capacitacion en comunidades, apoyo
a comunidades vecinas tras el terremoto de Cinchona y
gestiones administrativas.

-Fruticultura: continuacién estabilizacion de mas de 40
lineas genéticas de papaya y mejora genética de guayaba.
-Hortalizas: mejora genética de tomate, evaluacion
agro-némica de chile dulce y estudio de mercado en
la zona sur.

-Horticultura Ornamental: ensayos para arraigamiento
de cafia de itabo y materiales para produccién orquideas.
-Leguminosas: liberacion de dos nuevas variedades de
frijol: “Diquis” y “Suru”.

-Malezas: Nueve trabajos de campo, identificacién de
cinco herbicidas y poblaciones resistentes.
-Participacion en coordinacidon y exposicion de 53
eventos académicos.

-Recursos Filogenéticos: caracterizacion de germo-
plasma resguardado en la Estacion y desarrollo de
protocolos de tipos sexuales de papaya.

-Viaje al exterior de nueve investigadores con fines
académicos.

-Vinculacién: presentacion de informe “Diagndstico na-
cional sobre competitividad técnica del sector exporta-
dor de productos agricolas no tradicionales”

-Liberacién de una nueva
variedad de papaya.
-Seguimiento a proyectos
existentes e incorporacion
de nuevas propuestas.

Escuela de
Zootecnia

-12 articulos cientificos publicados.

-43 proyectos de investigacion desarrollados.

-Aporte a la accion social con el desarrollo de proyectos,
TCU y cursos del Programa de Educacién Continua.
-Aporte a la docencia con la realizacién de cursos de
grado y posgrado y trabajos finales de graduacion.
-Participacién en eventos académicos.
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Unidad
Centro de
Investigacion
en Identidad y

Tabla N.° 20

Unidad de Gestion de la Calidad,/V RI 2009:
Logros y proyecciones de la investigacion: Area de Artes y Letras

Logros 2009
-Dos numeros publicados de la Revista InterCambio
-29 proyectos y cuatro programas de investigacion ejecu-
tados y aprobacion de un nuevo programa.

Proyecciones 2010
-Continuar con el fortale-
cimiento de la investiga-
cion en torno a las culturas

Cultura -Apertura de coleccidon “Yudice”, especializada en estu- | e identidades a través de
Latinoameri- | dios culturales en el Centro de Informacion del CIICLA, con | programas y proyectos.
canas mas de 9 000 volUimenes. -Creacion de espacios de
-Celebracidn del Dia Internacional de Museos. discusion y divulgacion
CIICLA -Estudio proyecto de creacion del museo +UCR vy plan |con formas novedosas y
maestro del Museo Regional de San Ramon, Museo Omar | creativas.
Salazar y del Bosquecito Leonel Oviedo. -Mayor acceso a la in-
-Organizacion de 19 actividades académicas. formacién.
-Realizacion de gran cantidad de actividades (exhibicio-
nes, talleres, exposiciones) por parte del Museo Integral
de Cultura e Identidad Nacional y Centroamericana.
-Servicios de referencia con la biblioteca digital, Boletin
CIRCA, Serie Técnica y Revista Intercambio.
-Visita de docente de la Universidad de Zaragoza, para la
Jornada de Temas Museoldgicos.
Instituto de -10 proyectos de investigacion desarrollados. -Implementacién del plan
Investigaciones | -Fundacion de la Asociacion Latinoamericana de Filo- |estratégico.
Filosoficas sofia Antigua, con sede en el INIF. -Incorporacion de nuevos
-Participacién con ponencia y organizacion en ocho |investigadores graduados
INIF actividades académicas. en Europa.

-Realizacion del Il Encuentro Latinoamericano de Filosofia
Antigua, con varias ponencias.

-Revisidn de objetivos y metas del INIF y estructuracion
de plan estratégico 2010.

-Realizacion de actividades
académicas en coordina-
cién con distintas unidades:
Escuela y Posgrado Filoso-
fia, Asociacion Costarricen-
se de Filosofia.

-Realizacidon cursos de ex-
tensién y generacién de
pagina electrdnica.
-Realizacién Jornadas de
Investigacion Filosdfica.
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Instituto de
Investigaciones
Linguisticas

INIL

-Un libro publicado.
los cuales concluyeron en 2009.

nacional.

al Mérito (Portilla, M.).
-Organizacién Jornadas de Investigacién Lingdistica.
-Participacién con ponencia en 12 actividades académicas.

cas internacionales y 10 nacionales.

-16 proyectos de investigacidon desarrollados, tres de
-Cuatro articulos publicados en revista especializada
-Obtencién de tres reconocimientos: Premio a la Aca-

demia Costarricense de la Lengua (Jara, C.), Premio
Universitarios destacados, 2008 (Jara, C.) y Distincidn

-Participacion con ponencia en dos actividades académi-

-Dar continuidad a los pro-
yectos existentes y apro-
bacion de tres mas.

-Impulsar las publicaciones
por medio de articulos, li-
bros y afiches, entre otros.

Unidad
Instituto de
Investigaciones
en Ingenieria

INII

Tabla N° 21

Unidad de Gestion de la Calidad/Y RI 2009:
Logros y proyecciones de la investigacion: Area de Ingenierias

‘ Logros 2009

-Una pasantia de investigacion.

-16 cursos realizados.

-29 proyectos de investigacion desarrollados.

-Siete articulos publicados en revista nacional y pre-
paracion de dos mas.

-Alianzas con el sector externo: MINICIT, Alunasa,
Extrlum, Nedn Nieto, FUNDECOR, y RECOPE.
-Celebracidn 30 aniversario del INILI.

-Equipamiento distintos laboratorios: aceleldgrafos,
instrumentos para medir datos climaticos, patrones
de masa, maredgrafo digital, entre otros.
-Formulacion Plan Gestion del INII para préximo trienio.
-Incremento de personal: Un técnico, dos profesionales
y mayor cantidad de investigadores.

-Obtencidon de fondos externos mediante asignacion
presupuestaria segun Ley Nacional de Emergencias y
Prevencién de Riesgos.

-Participacion con ponencia en seis actividades
académicas.

-Puesta en practica del Programa de comunicacion, in-
teraccion y transferencia de investigacion 2009.
-Solicitud ante el ECA acreditacion de cinco pruebas.
-Solicitud de una patente para construccion con bambu.

‘ Proyecciones 2010
-Establecimiento de redes
con programas afines dentro
del INII.

-Optimizar la  produccién
cientifica y la comunicacion
con destinatarios y posibles
patrocinadores.

-Participar mas activamen-
te en concursos para obte-
ner financiamiento.
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Acreditacion de ensayos de laboratorio y Equipo de Auditores(as)

Programa de Cooperacion para la Acreditacion de Ensayos y
Laboratorios (PROCOA)

Vinculacién con el Ente Costarricense de Acreditacion (ECA)

En materia de evaluacion y acreditacion de laboratorios y la colaboracidn interinsti-
tucional entre la UCR y el Ente Costarricense de Acreditacién (ECA), los resultados
mas relevantes en 2009 se relacionan con la adjudicacién de recursos del Fondo de
Promocidn y Fortalecimiento de la Acreditacién MICIT/ECA.

A dicho Fondo pueden presentar proyectos los Organismos de Evaluacion de la
Conformidad Costarricenses, publicos y privados, acreditados o no. En 2009, el 78%
de las propuestas presentadas por la UCR fueron aprobadas, para una cifra total de
¢29.741.558,70. Se trata de siete proyectos enmarcados en temas tales como acre-
ditacion de técnicas nucleares en Costa Rica, determinacidén de endotoxinas bacte-
rianas, ensayos genéticos para estudios de trombofilia, entre otras tematicas.

La acreditacidon de estos ensayos representard una oferta de servicios particular
para el pais, ya que actualmente ninguna otra institucion los ofrece. Las unidades
académicas beneficiarias son las siguientes:

- Centro de Investigacion en Ciencias Atomicas, Nucleares y Moleculares.
- Centro de Investigaciones Agrondmicas.

- Centro de Investigaciones en Granos y Semillas.

- Centro de Investigaciones en Hematologia y Trastornos Afines.

- Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos.

- Laboratorio de Ensayos Bioldgicos.

- Laboratorio de Metrologia, Normalizacion y Calidad.

En el marco del PROCOA, la Unidad de Gestién de la Calidad continud la colabora-
cion con el ECA, mediante la participacion de 12 representantes de las diferentes
areas del quehacer universitario.

Esta relacion tiene por finalidad realizar evaluaciones y auditorias a organismos de
Evaluacién de la Conformidad que el ECA acredita, distribuidos en 23 instituciones
publicas y privadas.
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Gestion de la calidad y acreditacion de los laboratorios

Se fortalecieron las actividades de retroalimentacion de los procesos de gestion de
la calidad en las diferentes unidades académicas de la Universidad, mediante la
formacidn y la participacién de sus representantes en las actividades del ECA.

Asimismo, se continud proporcionando apoyo a los procesos de gestion de la cali-
dad de los laboratorios, en el marco del Programa de Cooperacion para la Acredita-
cién de Laboratorios de la Universidad de Costa Rica.

La cantidad de ensayos acreditados fue aproximadamente de 400, lo cual represen-
ta un incremento de esta oferta de servicios tan importante para el pais.

Se realizaron 10 auditorias internas a laboratorios de la UCR y a instituciones publi-
cas, por medio de acuerdos de colaboracién.

Grifico N.° 18
PROCOA 2009:
Categorizacion de los laboratorios inscritos en el PROCOA

M Lab. Acreditados
15%

M Lab. en
evaluacion ECA

Lab. En proceso
acreditacién

8%

60%
M Lab. Con buenas

practicas

A 2009, el PROCOA cuenta con 27 laboratorios inscritos, 65% de los cuales estan
acreditados ante el ECA, segun la norma de referencia INTE-ISO/IEC 17025:2005.

El 17% de los Laboratorios se encuentra en proceso de implementacién del Sistema
de Gestion de la Calidad (SGC), para posteriormente solicitar la acreditacién; una
proporcién de 15% se encuentra implementando “Buenas Practicas de Laboratorio”.
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Tabla N.° 22

PROCOA 2009: Laboratorios inscritos en el PROCOA

Sigla del

Nombre del Laboratorio

Unidad Académica

Ensayos

Laboratorio Acreditados
CITA-Quimico Laboratorio Quimico Centro  Nacional de 12
CITA-Microbioldgico |Laboratorio Microbiolégico Ciencia y Tecnologia de -
CITA-Sensorial Laboratorio de Anélisis Sensorial Alimentos 4
CICA-Aguas Laboratorio de Calidad de Aguas Centro de Investigacion 200
CICA-Plaguicidas Laboratorio de Analisis de Plaguicidas  |en Contaminacion
CICA-Aire Laboratorio de Calidad de Aire Ambiental 6
CIA-LSF Laboratorio de Suelos y Foliares Centro de Investigaciones 26
CIA-LTP Laboratorio de Tecnologia Poscosecha  |Agrondmicas 2
CINA-Bromatologia |Laboratorio de Bromatologia Centro de 1
CINA-Quimica Laboratorio de Quimica Investigacién en 3
CINA-Microbiologia | Laboratorio de Microbiologfa Nutricion Animal 1
CIGRAS Laboratorio de Anélisis de Calidad de |Centro de Investigacién 27

Granos y Laboratorio Oficial de Anali- |en Granosy Semillas
sis de Calidad de Semillas
LCUCR Laboratorio Clinico de la Oficina de |Oficina de Bienestar 6
Bienestar y Salud y Salud
CELEQ Laboratorio de Hidrocarburos Centro de Electroquimica 20
y Energia Quimica
INII-LPF Laboratorio de Productos Forestales Instituto de Investigacio- -
nes en Ingenieria
INISA-Citogenética Laboratorio de Citogenética Instituto de 5
INISA-Alimentos Laboratorio de Alimentos y Aguas Investigacion de 4
INISA-Microscopia Laboratorio de Microscopia la Salud -
LAYAFA Laboratorio de Andlisis y Asesoria |INIFAR E
Farmacéutica
LABCAL Laboratorio de Metrologia, Normaliza- |Instituto de Investigacio- E
cién y Calidad nes en Ingenieria
LEBI Laboratorio de Ensayos Bioldgicos LEBI -
CIA-LRN Laboratorio de Recursos Naturales Centro de Investigaciones -
Agrondmicas
CICANUM Laboratorio de Espectroscopia Gamma |Centro de Investigacion -
CICANUM-Dosimetria | Laboratorio de Dosimetria Personal en Ciencias Nucleares y -
Moleculares
LABIOFAR Laboratorio de Analisis Biofarmacéuticos |INIFAR -
LMA Laboratorio de Microbiologia de Aguas |Facultad de Microbiologia -
LANAMME Laboratorio Nacional de Materiales y |Escuela de Ingenieria Civil 70

Modelos Estructurales

A la fecha, el LAYAFA y LABCAL se encuentran en la etapa de evaluacion por parte de ECA,
lo que significa un 8% de los laboratorios para acreditacién de ensayos del drea farmacéu-
tica y pruebas de calibracion en inspeccion vehicular, masa, temperatura y volumen.



Universidad de Costa Rica
Informe Anual de la Rectora 2009 — 2010

Buenas Practicas de Laboratorio

Hasta hace poco, el tdpico de la gestion de la calidad en las universidades, especificamen-
te en el ambito de la investigacién, no era tan atractivo e interesante para los circulos
cientificos. Sin embargo, los temas relativos a la gestién de la calidad han ido adquiriendo
cada vez mayor relevancia, en laboratorios y centros de investigacién y desarrollo.

En la Universidad de Costa Rica, la calidad en la investigacion ha sido abordada no sola-
mente en funcidn de los resultados, sino como mejora continua de las practicas y proce-
sos de investigacion, de forma que permitan garantizar los resultados, los productos y
asegurar la trazabilidad de los procesos y las actividades de investigacién.

Las Buenas Practicas de Laboratorio (BPL) son un sistema de calidad que involucra la
organizacidn de un laboratorio de investigacién. Dicho sistema establece las condicio-
nes en las cuales se planifican, realizan, controlan, registran, archivan e informan los
estudios realizados por un laboratorio. Las BPL constituyen un estandar aceptado y
promovido por la OECD (Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico) o
la FDA (Food and Drug Administration).

Las BPL proveen datos confiables y de alta calidad en el desarrollo de estudios no
clinicos de seguridad de productos farmacéuticos, pesticidas, productos veterina-
rios, sustancias quimicas industriales y aditivos de alimentos, entre otros; aseguran
la calidad de los datos en los estudios realizados, aspecto de vital importancia ya
gue constituye la base de su aceptacion entre distintos organizaciones y paises.

En Costa Rica aln no se ha establecido un programa de monitoreo de la conformidad
de las Buenas Prdcticas de Laboratorio y de qué manera se debe avanzar hacia un
marco de armonizacién global que fortalezca la integracién econdmica. La UCR, com-
prometida con la calidad de la investigacién que realiza, ha visto la necesidad de
implementar buenas practicas en los laboratorios universitarios, en primera instancia
como una herramienta para garantizar los resultados de investigacién.

La UCR realizé en 2009 un acercamiento de colaboracién con la Agencia de Proteccion
Ambiental de los Estados Unidos (EPA-USA), con la finalidad de capacitar recurso
humano en los principios de las BPL para la formacidn de inspectores. Estas acciones
de formacién estarian dirigidas a los laboratorios de ensayo de la UCR, asi como a
entidades e instituciones nacionales. En 2009 se realizaron dos capacitaciones, con
participacion de 74 personas. Para 2010 se espera que al menos dos laboratorios de
la UCR implementen Buenas Practicas de Laboratorio.
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Asimismo, en 2010 se fortalecera el desarrollo de esta iniciativa a escala nacional y se
impulsard a escala centroamericana, mediante un curso avanzado para inspecto-
res(as) de buenas practicas de laboratorio.

Colaboracion con instituciones nacionales

Adicionalmente, mediante de convenios, acuerdos o solicitudes de colaboracién
entre la Universidad de Costa Rica e instituciones publicas, el PROCOA apoya la
implementacion de sistemas de gestiéon de la calidad en diversas instituciones,
a partir de la realizacion de auditorias internas y capacitaciones.

Tabla N.° 23
PROCOA 2009:
Laboratorios de instituciones publicas que reciben colaboraciéon del PROCOA

Institucion Laboratorios Estado de
Acreditacion
Laboratorio de Variables Eléctricas Acreditado
ICE Laboratorio de Eficiencia Energética Acreditado
Centro de Investigacién en Corrosion En proceso de
Centro Nacional de Referencia de Bacteriologia acreditacion
INCIENSA Centro Nacional de Referencia de Parasitologia

Centro Nacional de Referencia de Quimica Clinica

Hospital Nacional | Laboratorio Clinico
de Nifios

Auditorias internas

Las auditorias internas se realizan por solicitud de los laboratorios y de acuerdo con
el Plan Anual de Auditorias del PROCOA. En 2009, las auditorias internas realizadas
se aplicaron en los siguientes laboratorios:

- Centro de Investigacion en Ciencias Atdmicas, Nucleares y Moleculares.
- Centro de Investigacion en Contaminacién Ambiental.

- Centro de Investigacion en Corrosion (ICE).

- Centro de Investigaciones Agrondmicas.

- Instituto de Investigaciones en Salud.

- Laboratorio Clinico, Oficina de Bienestar y Salud.

- Laboratorio de Analisis y Asesoria Farmacéutica.

- Laboratorio de Ensayos Bioldgicos.

- Laboratorio de Metrologia, Normalizacién y Calidad.
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Las fortalezas mas importantes encontradas mediante las auditorias son las siguientes:

- Algunos de los Laboratorios acreditados cuentan con sistemas de gestién robustos y
muy estables.

- El personal de los laboratorios estd altamente capacitado en aspectos técnicos.

- El personal de los laboratorios y su direccién son totalmente colaboradores y transpa-
rentes en cuanto a la implantacién del SGC.

- La mayoria de los Laboratorios poseen sistemas de gestion simples.

- Los laboratorios promueven activamente la comunicacion interna con el personal.

- Para la realizacion de los ensayos, los laboratorios generalmente utilizan métodos
actualizados y normalizados.

Capacitacion al Grupo de Auditores Internos (GAl)

En 2009, el PROCOA llevd a cabo ocho capacitaciones en temas relacionados con
gestion de la calidad, incertidumbre para ensayos quimicos, confirmacidn metrolé-
gica, formacion de auditores internos en las normas 15189:2007 y 17025:2005. Se
tuvo 195 participaciones del Grupo de Auditores(as) Internos(as) y de personal de
los laboratorios del PROCOA.

Se dio inicio a la implantacidn de buenas practicas de laboratorio como herramien-
ta para garantizar la calidad de los resultados de la investigacién, por medio de la
plataforma de acreditacién. Con la finalidad de formar recurso humano de la UCR
en esta materia, se realizd un acercamiento de colaboracidn con la Agencia de Pro-
teccion Ambiental de los Estados Unidos (EPA/EE.UU.), para brindar capacitacion en
los principios de las BPL y en la formacidn de inspectores. Estas capacitaciones es-
tarian dirigidas a personal de los laboratorios de ensayo de la UCR, entidades regu-
ladoras (Ministerio de Salud, Sanidad Vegetal, SENASA), entidad responsable del
monitoreo y potenciales inspectores en BPL.

En 2009 se realizaron dos capacitaciones, impartidas por funcionarios de la EPA,
con participacion de 74 personas. Para 2010 se espera que al menos dos laborato-
rios de la UCR implementen buenas practicas de laboratorio.

Comision de Evaluacion de la Investigacion del CONARE

En 2009, las actividades de esta Comisidon se concentraron en el disefio y puesta en
marcha de la base de datos interinstitucional sobre investigacién en las cuatro uni-
versidades publicas. No obstante, dicha tarea no pudo quedar concluida, debido a
limitaciones de coordinacién con las Subcomisiones de Indicadores y de Bases de
Datos de CONARE, que no lograron definir los indicadores requeridos para el disefio.
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La Comision decidié desarrollar un sistema piloto, para lo cual se contraté una
empresa que ya esta trabajando en el disefio de una base de datos y que podra ser
actualizada en linea por las personas usuarias.

Al interior de la Comisidn, se coordind entre las distintas representaciones institu-
cionales la participacién en capacitaciones a editores(as) de revistas cientificas, asi
como su evaluacién con los criterios Latindex.

También se elabord un documento tedrico sobre evaluacion de la investigacion y se
discutid con el fin de aportar algunos lineamientos para los procesos de evaluacion
que se quieren llevar a cabo de manera coordinada.

Finalmente, la Comisidn apoyd la organizacidn de las Jornadas para la presentacién
de resultados de los proyectos financiados con fondos del FEES.

Base de datos de publicaciones cientificas

En 2009 se actualizdé un registro de articulos cientificos y autores(as), a partir de la
informacidén enviada por las unidades de investigacion. Se busca desarrollar un pro-
yecto en conjunto con un académico de la Universidad Auténoma del Estado de
Meéxico (UAEM), para identificar las tematicas sobre las que se publica, quiénes publi-
can, de qué unidades, en qué revistas, de qué paises, si se publica en forma conjunta
con colegas de otras universidades nacionales o extranjeras, entre otros items.

Existe la posibilidad de obtener autorizacion gratuita para hacer uso de un software
gue permite utilizar los listados para la identificacidn y andlisis de los datos.

La informacién sobre las publicaciones se toma de los informes de autoevaluacién o
de listados especificos que envian las unidades. Sin embargo, todavia existe un sub-
registro de informacidn, ya que algunos(as) investigadores(as) no aportan los datos
sobre su produccién bibliografica. Esta es una labor a la que se dara seguimiento.
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I1.2.2. Proyectos y Programas de Investigacion

Proyectos y actividades de investigacion
Capacitacion

1. En marzo de 2009 se llevaron a cabo actividades de capacitacién a jefaturas admi-
nistrativas y a direcciones de unidades de investigacion, escuelas y facultades, para
sensibilizarlas sobre la importancia de remitir la documentacion completa relativa
a los diferentes tramites y asi agilizar la gestion y acortar los tiempos de respuesta.

a. En general, la capacitacion se enfocé en asuntos diversos relacionados con
la inscripcién de proyectos y actividades y con el otorgamiento de fondos
para proyectos de investigacién.

b.  Se hizo hincapié en que la informacidn se origina en las unidades académicas y
a partir de ahi debe definirse con claridad la gestion respectiva para que los
proyectos se inicien, se desarrollen y concluyan satisfactoriamente.

2. Enoctubre se realizd también una actividad de capacitacién dirigida a secretarias y
a algunas jefaturas administrativas de unidades que estan dando inicio a activida-
des de vinculo externo remunerado.

a. La finalidad de esta capacitacidn consistié en hacer conciencia sobre la impor-
tancia de cumplir con la normativa institucional en materia de investigacion.

3. Asimismo, en ambos | y Il semestre se llevaron a cabo las “Tutorias Administrati-
vas” de la ORH. Dicha capacitacién consistié en una charla a grupos de aproxi-
madamente 30 personas, acerca de las actividades de vinculo externo remune-
rado y fondos externos.

Gestion de cumplimiento de informes

La Unidad de Proyectos desarrollé una revisién en detalle de la base de datos de
proyectos de investigacidn, para identificar cudles de ellos tenian informes pen-
dientes. Se generd un listado de morosidad y se realizaron las respectivas comuni-
caciones sobre la situacién existente a la comunidad investigadora y a las unidades.
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Esta gestidn ha favorecido que a diciembre de 2009 y enero de 2010, se estén tra-
mitando presupuestos para ejecutar a partir de 2010, junto a informes que estuvie-
ron pendientes por parte de las unidades académicas. Se espera que el nimero de
casos especiales se reduzca para el primer semestre de 2010.

Proyectos de investigacion vigentes
Tabla N.° 24

Unidad de Proyectos/VRI 2009:
Proyectos de investigacion vigentes, por areas académicas’’

Areas Proyectos | Total
Bdasica | Aplicada | Tecnoldgica

Artes y Letras 69 11 0 80
Ciencias Basicas 168 79 3 250
Ciencias Sociales 135 68 1 204
Ingenieria y Arquitectura 22 32 13 67
Salud 93 60 8 161
Ciencias Agroalimentarias 44 99 21 164
Sedes Regionales 39 17 2 58
Unidades Administrativas u otras areas 3 1 1 5

Total 573 367 49 989

Grafico N.” 19
Unidad de Proyectos/VRI 2009:
Distribucion porcentual proyectos de investigacion vigentes, por area académica
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% Fuente: Los datos e informacién de todas las tablas y graficos de esta seccion corresponden al Infor-
me Anual de Labores 2009 de la Vicerrectoria de Investigacion.
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Ciencias Basicas y Ciencias Sociales desarrollaron mds proyectos en investigacion
basica y Ciencias Agroalimentarias destaco en proyectos de investigacion aplicada.

A su vez, el drea de Ciencias Basicas es la que presenta la mayor proporcién de pro-
yectos, seguida por la de Ciencias Sociales.

Se presentan a continuacién las cifras sobre la cantidad de proyectos vigentes,
segun su distribucién por area, grado académico y género.

Tabla N.° 25
Unidad de Proyectos/VRI 2009:
Cantidad de proyectos vigentes, segiin area, grado académico y género

Hombres Mujeres

Bach. Lic. Esp. Mag. Doc. Total |Bach. Lic. Esp. Mag. Doc. Total
Artes y Letras 0 14 0 12 12 38 2 10 0 14 9 35
Ciencias Basicas 26 22 3 33 62 146 17 20 0 23 13 73
Ciencias Sociales 11 30 1 40 26 108 13 57 2 51 18 141
Ingenieria y Arquitect. 8 17 1 13 10 49 2 12 1 7 0 22
Salud 6 38 7 17 23 91 9 55 6 41 11 122
C. Agroalimentarias 9 42 0 27 16 94 4 39 0 11 8 62
Sedes Regionales 5 18 0 19 4 46 3 17 0 21 3 a4
Otras Areas 1 3 0 3 0 7 3 7 0 4 1 15
Total 66 184 12 164 153 579 53 217 9 172 63 514

Segln se puede apreciar, se cuenta con un registro de 514 investigadoras y 579
investigadores.

Actividades de investigacion

Grafico N.° 20
Unidad de Proyectos/VRI 2009:
Distribucion porcentual actividades de investigacion vigentes, por area académica
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En 2009, la cantidad total de actividades de investigacion es de 180. Su distribucién en
términos absolutos por areas académicas es la siguiente: Artes y Letras: 16; Ciencias
Basicas: 34; Ciencias Sociales: 73; Ingenieria y Arquitectura: 11; Salud: 6; Ciencias
Agroalimentarias: 20; Sedes Regionales: 10; Unidades Administrativas u otras areas: 10.

Programas de investigacion

En 2009 se contabiliza una cifra de 81 programas de investigacion. El total de programas
en desarrollo es de 77. Se inscribieron cuatro nuevos programas y dos fueron cerrados. La
totalidad de investigadores e investigadoras participantes en los programas es de 462
personas. El presupuesto asignado a los programas es por una suma de ¢54.133.962,00.

Tabla N.° 26
Unidad de Proyectos/VRI 2009:
Programas de investigacion en desarrollo, por area académica

Area De Investigacion ‘ Tipo Basica Tipo Aplicada

Artes y Letras 6 1 7
Ciencias Basicas 6 3 9
Ciencias Sociales 18 7 25
Ingenieria y arquitectura 3 4 7
Salud 8 3 11
Ciencias agroalimentarias 1 7 8
Sedes Regionales 1 4 5
Otras Areas 3 5 8

Total: 50 31 81

Grafico N.° 21
Unidad de Proyectos/VRI 2009:
Distribucion porcentual programas de investigacion en desarrollo, por area
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Vinculo externo

En 2009, las areas de Ingenierias y Ciencias Bdsicas son las que registran la mayor pro-
porcidn en la oferta y demanda de prestacién de servicios mediante vinculo externo. En
el caso de las Ciencias Basicas, este servicio se da por medio de los andlisis repetitivos.

La totalidad de actividades de vinculo externo es en 2009 de 184, distribuidas por areas
de la siguiente manera: Ciencias Basicas: 43; Ciencias Sociales: 34; Ingenieria y Arquitec-
tura: 46; Salud: 13; Ciencias Agroalimentarias: 28; Sedes Regionales: 8; otras dreas: 12.

Grafico N.° 22
Unidad de Proyectos/VRI 2009:
Proporcion actividades de vinculo externo, por area académica
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Actividades de apoyo a la investigacion

En 2009 se tuvo una cantidad total de 56 actividades de apoyo a la investigacidn,
distribuidas de la siguiente manera: Artes y Letras: 6; Ciencias Basicas: 8; Ciencias
Sociales: 25; Ingenieria y Arquitectura: 3; Salud: 4; Ciencias Agroalimentarias: 3; Se-
des Regionales: 4; otras areas: 3.

Grafico N.” 23
Unidad de Proyectos/VRI 2009:
Actividades de apoyo a la investigacion inscritas en 2009, segiin area académica
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Las actividades de investigacién responden a seminarios, simposios, congresos,
edicion de revistas, entre otras, orientadas a divulgar el conocimiento cientifico.

De conformidad con informacion de la Unidad de Gestion Administrativa, en 2009
se destind ¢440.145.000.00 para proyectos de investigacidn, ¢250.605.871.72 para
las unidades de investigacidon y ¢750.000.000.00 para la compra de equipos de
cOmputo y cientifico-tecnoldgico. Este ultimo rubro fue cubierto con recursos del
Fondo de Equipamiento del CONARE.

Participacion en comisiones

En 2009, la Unidad de Proyectos tuvo participacion y representacion en las siguien-
tes comisiones.

- Comision de Biodiversidad. Como resultado del proceso de evaluacion, esta Comisién con-
cedid 35 permisos de acceso a los recursos genéticos y bioquimicos de la biodiversidad.

- Comision de Indicadores del CONARE. La finalidad primordial de esta Comision es la
construccién de indicadores, considerando los rubros que se indican en el “Manual de
Frascatti”, el cual funge como guia internacional.

- Comision Nacional de Indicadores del MICIT. La mayor inversién que realiza el sector
publico en I+D la llevan a cabo las universidades y, en su caso, la UCR es la de mas am-
plia representacion de aporte.

En 2009 se logré incluir la magnitud aproximada de inversidon que la UCR realiza en el
pago de salario a los y las investigadoras. La representacidn implica recopilar, reportar
la informacidn y participar en las reuniones.

- Comité Etico Cientifico (CEC). Fue presentada en 2009 una cantidad total de 155 proyectos
para ser evaluados por el CEC. De esta cifra, 68 proyectos corresponden a investigacién y 87
a trabajos finales de graduacion. Se aprobd la ejecucion de 37 proyectos de investigacion y
de 58 trabajos finales de graduacion.

- Programa de Fomento del Vinculo Externo Remunerado (PROFOVIR). Se concluyé en
2009 el “Manual de Buenas Practicas”, ya avalado por el Consejo de Rectoria en 2008.
Quedod pendiente la divulgacidon del manual en la comunidad universitaria y la conclusién
de la “Guia de Vinculo Externo Remunerado”.

- Registro Cientifico y Tecnolégico (RCT). La UCR participa como socia del consorcio.
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Capacitacién

Personal de la Unidad de Proyectos recibié en 2009 la siguiente capacitacion: a) Proyec-
tos de Inversidn, impartida por el CICAP; b) “FP7 Workshop”; c) Taller CSUCA PUEDES”.

Logros

- Asignacién presupuestaria y aprobacion de proyectos para 2010.

- Formulario de verificacién de documentos.

- Gestién de pago de honorarios versus salarios en PRODUS. Hay un avance en el plan-
teamiento a la Fundacién respecto a estos pagos.

- Manual de Costos.

- Modalidades de pago: se elaboré un documento de consulta alrededor de pagos de sa-
larios, complementos salariales y honorarios.

- Ordenamiento y clarificacion en FUNDEVI sobre destino de remanentes de cuentas
abiertas e inactivas, nombramiento de estudiantes, revision de la propuesta para la re-
novacion del Convenio, las respuestas a la Contraloria General de la Republica, asi co-
mo auditorias de la Contraloria Universitaria.

- Recibo y revisidon de presupuestos para ejecucion en 2010.

- Revisidn de los proyectos administrados por FUNDEVI.

- Revisién en FUNDEVI de las actividades y proyectos que tienen cuentas con remanentes
o saldos disponibles y que no han tenido movimientos desde hace algunos afios.

Proyecciones para 2010

- Actualizar la informacion del Sistema de Informacidn de Proyectos, a partir de un traba-
jo conjunto con las unidades académicas.

- Continuar con la coordinacién por la UCR de la Subcomisién de Indicadores del CONARE
y representar a esta Subcomisién en la Comisién Nacional de Indicadores de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del MICIT.

- Continuar con la plantilla para la inclusién de los servicios profesionales y complemen-
tos salariales desde inicio de afio.

- Continuar participando activamente en el disefio e implantacién del Sistema Institucio-
nal solicitado por la Rectoria, para contar con informacién confiable de forma eficiente
y que favorezca una inversién menor de tiempo en la elaboracién de los indicadores.

- Disminuir la cantidad de casos de morosidad en la presentacién de informes, en colabo-
racién con las unidades académicas.

- Reactivar y poner en funcionamiento la base de datos de actividades de vinculo externo.

- Realizar un analisis del Fondo de Desarrollo Institucional, desde la perspectiva del
vinculo externo remunerado.

- Redaccidn, validacidn y puesta en ejecucion de “Manual de Costos”.

- Revisién y validacion de “Manual de Procedimientos” para la inscripcién de proyectos
y actividades.
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Promocioén de la investigacion
Gestion de fondos externos

La Unidad de Promocidon gestiond un total de 99 proyectos de investigacidén ante
diferentes agencias de financiamiento, habiéndose obtenido la aprobacion de 38
propuestas. También se presentd 129 solicitudes de financiamiento para participar
en actividades académicas y en organizacién de eventos cientificos.

Los fondos externos obtenidos son por las sumas de ¢182.091,641,00, US$25.000,00
y €1.036-127,00.

Actividades académicas

Asimismo, la Unidad de Promocidn tramitd un total de 129 solicitudes de financia-
miento para participar en actividades académicas, asi como para financiar la orga-
nizacion de actividades. De dicha cifra, 31 solicitudes se tramitaron ante la Comi-
sién de Energia Atdmica, en el marco de proyectos en ejecucidn con recursos del
Organismo Internacional de Energia Atémica. De las restantes 98 solicitudes, se
aprobaron 46 por una suma de ¢103.304.021,00.

Otras actividades

Igual que en afios anteriores, se lanzé la convocatoria de fondos con recursos insti-
tucionales: Fondo de Estimulo a la Investigacion, Fondo Intersedes, Convenio de
Colaboracién Conjunta UCR/Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC),
Convenio de Colaboracién UCR/Universidad de Kansas.

En conjunto con distintas unidades académicas, se desarrollaron igualmente activi-
dades tales como: conversatorio sobre la labor de la investigacién en la UCR a lo
largo de los 35 afios de existencia de la Vicerrectoria, reunién de expertos en el te-
ma de paisajismo, inauguracién del equipo del CIPRONA, Jornadas sobre Violencia y
Sociedad, Jornadas de Investigacién en Ciencias Agroalimentarias, Taller de la Red
Latinoamericana de Botanica.

Asimismo, se participd en el foro y reunion de expertos denominado “San José, una
Ciudad para Vivir”, que tuvo por finalidad identificar soluciones a problemas urba-
nos crénicos de San José. Se firmd el documento “Carta de San José” y se inicio la
formulacién de una propuesta de acciones y la busqueda de posibles recursos.
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